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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) es el instrumento de planeacién estratégica mediante el
cual la Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y
Fluvial COTECMAR organiza en el tiempo los planes, programas y proyectos necesarios para
fortalecer la gestion documental y la administracion de archivos, en articulacion con las prioridades
corporativas, las necesidades identificadas y la disponibilidad de recursos.

Su actualizacion toma como base los instrumentos archivisticos vigentes, los procedimientos, las
capacidades instaladas y los proyectos en desarrollo; el mapa de ruta organiza su continuidad
mediante prioridades y programacion a corto, mediano y largo plazo, mientras que la herramienta de
seguimiento y control permite monitorear el avance de los planes, programas y proyectos definidos.

ElI PINAR articula la planeacion archivistica con los objetivos estratégicos de la Corporacion y orienta
las decisiones para fortalecer la gestién documental, la disponibilidad de informacién confiable, la
continuidad operativa, la transparencia y la memoria corporativa.

El instrumento establece los resultados esperados y los criterios de seguimiento aplicables a los
planes, programas y proyectos priorizados, de acuerdo con la programacion definida en el mapa de
ruta; su implementacion se articula con la planeaciéon corporativa, los planes de accién vy la
programacion de los recursos requeridos, mientras que las decisiones de aprobacion, asignacién de
recursos y responsabilidades corresponden a las instancias competentes.

Su alcance comprende la planeaciéon asociada a la gestion de documentos fisicos y electrénicos de
archivo, expedientes, sistemas, repositorios, instrumentos y procesos documentales; la ejecucion, el
seguimiento y el control del PINAR requieren la articulacién de las instancias y dependencias
competentes, conforme a las responsabilidades formalmente asignadas.

La ejecucion del PINAR es progresiva y se desarrolla de acuerdo con las prioridades definidas, los
recursos disponibles y las decisiones de las instancias competentes; el seguimiento de los planes,
programas y proyectos permite valorar su avance y, junto con la revision de las condiciones de
planeacioén, sustentar las recomendaciones de ajuste que resulten necesarias para mantener la
pertinencia del instrumento.

La Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
COTECMAR, como entidad descentralizada indirecta del Sector Defensa, desarrolla su actuacion
dentro del marco juridico que le es aplicable y, en materia archivistica, orienta la formulacion y
actualizacion del Plan Institucional de Archivos (PINAR) como instrumento de planeacion que permite
articular la funcion archivistica con la planeacioén estratégica de la Corporacioén, ordenar y priorizar
sus necesidades, orientar los planes, programas y proyectos y facilitar su seguimiento y mejora,
contribuyendo al fortalecimiento de la funcion archivistica.

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) se desarrolla en el marco de la planeacién estratégica y de
la gestion de recursos de la Corporacion, en el que la inversion se canaliza, conforme con la
metodologia del Plan de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (PDTI), mediante proyectos y
programas categorizados en sus cuatro grupos focales y orientados al cumplimiento de los
propdsitos de la Corporacién, mientras que los recursos de funcionamiento asignados para el
Sistema de Gestion Documental se gestionan procurando su uso eficiente.

La Corporacién se desenvuelve en un entorno de investigacion cientifica y tecnoldgica vinculado al
desarrollo de la industria naval, maritima y fluvial, en el que la generacion y aplicacion de
conocimientos y capacidades se integran con una cultura organizacional sustentada en la integridad,
la innovacién, el compromiso, el liderazgo y la responsabilidad social, la disposicién al servicio y el
mejoramiento continuo, en relacién con el Estado, la sociedad y sus grupos de interés, con
reconocimiento de la proteccién del medio ambiente, el desarrollo sostenible, el orden social y
econdmico y la permanencia de la Corporacién para las generaciones futuras.
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El PINAR se estructura en el contexto estratégico corporativo, el analisis de la situacion actual, los
aspectos criticos, la priorizacion de los aspectos criticos, la vision estratégica, los objetivos, el mapa
de ruta, el seguimiento y control, el glosario de términos archivisticos asociados al PINAR y las
referencias bibliograficas, con el propésito de facilitar la consulta y comprension ordenada del
instrumento.

1. CONTEXTO ESTRATEGICO CORPORATIVO

1.1. Contribucion de la funcién archivistica

De acuerdo con su mision, la Corporacion orienta el desarrollo de capacidades cientificas y
tecnoldgicas y la innovacion en productos, servicios y procesos hacia la atencién integral de las
necesidades de la Armada de Colombia y de la industria naval, maritima y fluvial, en un marco de
crecimiento sostenible y responsabilidad social; en este contexto, la funcion archivistica contribuye
a preservar y mantener disponible la informacién que documenta las actividades, decisiones y
conocimiento generado por la Corporacion, favoreciendo su recuperacion, continuidad informacional
y aprovechamiento en el desarrollo de sus actividades presentes y futuras.

La visidn corporativa con horizonte 2042 proyecta la consolidaciéon de la Corporacion en
Latinoamérica como lider innovador de la industria naval, maritima y fluvial, con generacién de
ventajas estratégicas para la Armada de Colombia y valor para el mercado particular; en esta
proyeccion, el Plan Institucional de Archivos (PINAR) aporta mediante la gestién controlada de
documentos y expedientes fisicos, electronicos y digitales que aportan evidencia sobre la evolucion
del conocimiento, contribuyen a preservar el saber acumulado y favorecen la disponibilidad y el
aprovechamiento de informacion relevante para el desarrollo de los proyectos y capacidades de la
Corporacion.

Los valores corporativos de integridad, innovacién, compromiso, liderazgo y responsabilidad social
encuentran en la funcion archivistica un ambito de contribucion mediante la conservacion de
documentos que sirven como evidencia de las actuaciones y decisiones de la Corporacion, la
disponibilidad controlada de los documentos de archivo, la trazabilidad de su gestion y la proteccion
de la informacién conforme a las restricciones aplicables; de esta manera, la gestion documental
favorece la transparencia, la continuidad, la preservacion de la memoria corporativa, la gestion de
riesgos y la disponibilidad de informacion confiable para el desarrollo de las actividades de la
Corporacion.

1.2. Capacidades y avances existentes

La Corporacion dispone de una base conformada por la Politica Corporativa de Gestién Documental,
el Plan Institucional de Archivos (PINAR) vigente, el Programa de Gestion Documental (PGD), el
Sistema Integrado de Conservacion (SIC), procedimientos actualizados, el Cuadro de Clasificacion
Documental (CCD), las Tablas de Retencion Documental (TRD), herramientas de seguimiento,
antecedentes de gestidn electronica, capacidades y propuestas de infraestructura y evidencias de
ejecucion; en conjunto, esta base reune capacidades, avances, antecedentes y propuestas
relacionados con el desarrollo de la funcién archivistica y la gestion documental de la Corporacion.

La Tabla 1 presenta capacidades, instrumentos, antecedentes y avances identificados en la
Corporacion y describe su relacién con la actualizacién del Plan Institucional de Archivos (PINAR),
facilitando una lectura integrada de los elementos vinculados con el desarrollo de la funcién
archivistica y la gestion documental de la Corporacion.
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CEPEERER] ELTTEIE) Situacion existente Relacion con la actualizacion del PINAR
antecedente o avance

Politica Corporativa de Gestion

Documental

Plan Institucional de Archivos
(PINAR) vigente

Programa de Gestion
Documental (PGD)

Sistema Integrado de
Conservacion (SIC)

Procedimientos de gestion
documental

Segunda actualizacion de las
Tablas de Retencion
Documental (TRD) y del
Cuadro de Clasificacion
Documental (CCD)

Tablas de Valoracion
Documental (TVD) y fondo
acumulado

Gestion de documentos
electrénicos

Infraestructura del Archivo
Central

Adoptada mediante
Directiva Permanente
No. 021 del 5 de junio
de 2024.

Versién 1 aprobada el
23 de agosto de 2024.

Version 1 con vigencia
2022-2026.

Manual aprobado el 2
de junio de 2023.

Procedimientos
actualizados y
aprobados entre abril y
junio de 2026.

Segunda actualizacion
documentada de las
TRD y del CCD.

Plan de trabajo,
inventario documental,
volumetria 'y
diagndstico como
antecedentes.

Antecedentes del
Modelo de Requisitos,
arquitectura,
repositorios y proyecto
del Sistema de Gestidn
de Documentos
Electrénicos de Archivo
(SGDEA).

Mediciones de
capacidad y propuestas
de inversién
documentadas como
antecedentes.

Constituye el marco corporativo de orientacion
para la gestion documental y un referente para la
actualizacion del PINAR.

Constituye el antecedente directo y el
instrumento objeto de actualizacion.

Aporta informacion sobre los lineamientos,
actividades y programas especificos de gestion
documental relacionados con la actualizacion del
PINAR.

Aporta el marco relacionado con la conservaciéon
documental y la preservacion digital considerado
en la actualizacion del PINAR.

Aportan informacion sobre la operacion de los
procesos de gestion documental y las
capacidades existentes para su desarrollo.

Aporta informacion sobre los avances
relacionados con la actualizacion de las TRD y
del CCD para la organizacion, clasificacion y
retencion documental de la Corporacion.

Aporta antecedentes documentados sobre la
elaboracion de las TVD y las actuaciones
relacionadas con el fondo acumulado.

Aporta antecedentes técnicos sobre la gestién
de documentos electrénicos y elementos
relacionados con la planeacion y desarrollo del
SGDEA.

Aporta informacion sobre capacidad locativa,
infraestructura existente y propuestas de
fortalecimiento relacionadas con el Archivo
Central.

Tabla 1. Capacidades, instrumentos, antecedentes y avances relacionados con la actualizacion del PINAR.

Fuente. Elaboracion propia.

En conjunto,

los elementos presentados muestran como

las capacidades, instrumentos,

antecedentes y avances existentes se relacionan con la actualizacién del Plan Institucional de
Archivos (PINAR) y con el desarrollo de la funcion archivistica y la gestion documental de la

Corporacion.
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1.3. Articulacién estratégica

La funcién archivistica se articula de manera transversal con los procesos de la Corporacién, en cuyo
desarrollo se producen, reciben y gestionan documentos y expedientes que respaldan actuaciones,
decisiones, compromisos, servicios, productos y resultados; por ello, las dinamicas documentales
asociadas a esos procesos constituyen un referente para la planeacién de la funcién archivistica.

En este marco, el Plan Institucional de Archivos (PINAR) orienta la planeaciéon de la funcion
archivistica en coherencia con el direccionamiento estratégico vigente de la Corporacién y con las
necesidades documentales derivadas de sus procesos.

La funcién archivistica aporta asi a la continuidad de los procesos, la gestion del conocimiento y la
preservacion de la memoria corporativa, en correspondencia con el direccionamiento estratégico de
la Corporacion.

2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La gestion documental y la administracion de archivos de la Corporaciéon cuentan con instrumentos
archivisticos, procedimientos actualizados, capacidades para la conservacion y preservacion y
desarrollos asociados a la gestion de documentos electronicos; la situacion actual orienta el Plan
Institucional de Archivos (PINAR) hacia la articulacion de estos instrumentos y capacidades, el
fortalecimiento de su aplicacién y la generacion de resultados que favorezcan la disponibilidad,
proteccion, recuperacion y aprovechamiento de la informacién de la Corporacion.

La Politica Corporativa de Gestion Documental, el Programa de Gestion Documental (PGD), el
Sistema Integrado de Conservacion (SIC) y los procedimientos del Sistema Integrado de Gestion
Documental (SIGEDOC) articulan la planeacion, la conservacion, la preservacion y la operacion
documental; su aplicacién y seguimiento permiten mantener la funcién archivistica vinculada con las
necesidades y prioridades de la Corporacion.

El Cuadro de Clasificacion Documental (CCD) y las Tablas de Retencion Documental (TRD) orientan
la clasificacion, organizacion, retencion, transferencia y disposicién de las series y subseries
documentales y se articulan con las Tablas de Control de Acceso (TCA), el Banco Terminolégico
(BANTER) y los instrumentos de gestidon de informacidn publica; esta relacion fortalece la aplicacion
coherente de los instrumentos archivisticos y la correspondencia entre clasificacion, denominaciones
documentales, acceso, reserva, publicacion y gestion de la informacion.

La gestion del fondo documental acumulado articula la organizacion, el inventario, la conservacion y
la valoracién; el Formato Unico de Inventario Documental (FUID) aporta a la identificacion y control
de la documentacion vy, junto con los demas elementos de la gestion del fondo, contribuye al
desarrollo de las Tablas de Valoracién Documental (TVD) y a las decisiones de valoracion,
disposicion, conservacion y acceso.

El Sistema Integrado de Conservacion (SIC), mediante el Plan de Conservacién Documental (PCD)
y el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo (PPD), articula la conservacion documental y la
preservacion digital con el seguimiento de las condiciones de almacenamiento y de las capacidades
fisicas y tecnoldgicas; su aplicacion contribuye a la permanencia, integridad, disponibilidad y
recuperacién de los documentos y de la memoria histérica corporativa.

La gestion de documentos electrénicos dispone de capacidades y desarrollos orientados al Sistema
de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) y articulados con los instrumentos
archivisticos, la seguridad de la informacién, el acceso, la interoperabilidad y la preservacion digital
para fortalecer la integraciéon de los documentos y expedientes electronicos en la gestion de la
Corporacion.

En conjunto, la situacién actual muestra una funcién archivistica sustentada en instrumentos,
procedimientos y capacidades que permiten profundizar su articulaciéon y aplicacion en la
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Corporacion; el PINAR orienta esta continuidad hacia una gestion cada vez mas integrada de
documentos fisicos y electronicos y hacia el seguimiento de resultados, consolidando la base para
la identificacion y priorizacién de los aspectos criticos de la funcién archivistica.

La ejecucién de la planificaciéon archivistica prevista en el PINAR se materializara mediante los
planes, programas y proyectos definidos para la funcion archivistica, conforme con la programacion
anual establecida en el Mapa de Ruta para cada vigencia; el avance de estas actuaciones sera objeto
del Seguimiento y Control previsto en el numeral 8.

La gestidon de los recursos requeridos para el desarrollo de los planes, programas y proyectos se
realizara de acuerdo con su naturaleza, mediante recursos de inversion o de funcionamiento, segun
corresponda. Las necesidades de inversién podran gestionarse a través de los mecanismos
corporativos de planeacion tecnoldgica y de inversion, incluido el Plan de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién (PDTI) cuando aplique, y las necesidades de funcionamiento mediante los mecanismos
corporativos definidos para cada vigencia; la programacion, aprobacion y asignacion de estos
recursos se formalizaran por las instancias competentes.

3. ASPECTOS CRITICOS

Los doce aspectos criticos sintetizan las condiciones derivadas de la situacion actual de la funcién
archivistica que, por su incidencia sobre la continuidad, articulacion, fortalecimiento y evolucién de
las capacidades de la Corporacioén, requieren atencion estratégica y constituyen la base para su
priorizacion dentro del Plan Institucional de Archivos (PINAR).

3.1. Integracién de la gestion de documentos y expedientes electréonicos

La Corporacion dispone de capacidades y desarrollos relacionados con la gestién de documentos
electrénicos, entre ellos elementos asociados al Modelo de Requisitos para el Sistema de Gestion
de Documentos Electronicos de Archivo y al Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de
Archivo (SGDEA), repositorios, procedimientos y desarrollos de arquitectura tecnolégica; el aspecto
critico se concentra en articular progresivamente estas capacidades con los instrumentos
archivisticos, los expedientes, los metadatos, la interoperabilidad, la trazabilidad, la retencién, la
disposicion y la preservacion durante el ciclo de vida documental.

Esta articulacion resulta estratégica para mantener el contexto de los documentos y expedientes
electronicos, reducir su fragmentacién entre herramientas y repositorios y fortalecer condiciones de
autenticidad, integridad, disponibilidad y recuperacion.

3.2. Acceso y consulta archivistica

El Cuadro de Clasificacién Documental (CCD) y las Tablas de Retencion Documental (TRD) se
articulan con las Tablas de Control de Acceso (TCA), el Banco Terminolégico (BANTER) y los
instrumentos de gestion de informacion publica para relacionar clasificacion, denominaciones
documentales, acceso, reserva, publicacion y gestion de la informacién; el fortalecimiento de esta
articulacion y de las capacidades de consulta y recuperacién favorece un acceso oportuno,
controlado y trazable a la documentacion de la Corporacion, de acuerdo con las restricciones
aplicables.

3.3. Preservacion digital a largo plazo

El Sistema Integrado de Conservacion (SIC), mediante el Plan de Conservacién Documental (PCD)
y el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo (PPD), proporciona el marco para articular la
conservacion de los documentos en soportes fisicos con la preservacion de los documentos digitales;
en este contexto, la preservacion digital requiere continuidad en la identificaciéon de los documentos
y expedientes que deben mantenerse en el tiempo, en el tratamiento de sus riesgos tecnolégicos y
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en la aplicacion de estrategias que favorezcan su permanencia, integridad, disponibilidad y
recuperacion.

La evolucion de estas capacidades debe considerar progresivamente los formatos, metadatos,
medios de almacenamiento, obsolescencia tecnoldégica y mecanismos de recuperacion que resulten
aplicables, de forma que la preservacion digital mantenga correspondencia con la gestion de
documentos electrénicos y con las condiciones de la Corporacion.

3.4. Implementacion y apropiacion del Programa de Gestion Documental y sus
procedimientos

El Programa de Gestion Documental (PGD), sus programas especificos y los procedimientos del
Sistema de Gestién Documental (SIGEDOC) proporcionan lineamientos para el desarrollo de los
procesos documentales; su aplicacidon y seguimiento requieren continuidad para fortalecer la
planeacioén, produccion, gestién y tramite, organizacién, transferencia, disposicion, conservacion y
preservacion, mientras el aspecto critico se concentra en profundizar su implementacién vy
apropiacion en la Corporacion.

3.5. Actualizacion y gobierno del Plan Institucional de Archivos

El PINAR vigente ha orientado la planeacién archivistica y su seguimiento y actualizacion permiten
relacionar las capacidades, necesidades y transformaciones identificadas en la funcién archivistica;
su continuidad requiere mantener correspondencia entre la situacién actual, los aspectos criticos,
las prioridades y las decisiones que orientan la evolucion de la gestion documental y la administracion
de archivos.

La actualizacion y el gobierno del PINAR permiten mantener vigente esta relacion, preservar la
trazabilidad de las decisiones y disponer de mecanismos de seguimiento que faciliten valorar su
desarrollo y ajustar su orientacion conforme evolucionen las necesidades de la Corporacion.

3.6. Digitalizacién y reprografia controladas

La Corporacién cuenta con capacidades y desarrollos asociados a la digitalizacion, la reprografia,
los repositorios documentales y los mecanismos de seguimiento relacionados con el uso y
reproduccién de documentos; la condicion estratégica consiste en fortalecer criterios comunes que
relacionen la finalidad de la reproduccién, las caracteristicas técnicas, el control de calidad, los
metadatos, el almacenamiento, la trazabilidad y el tratamiento de los documentos originales, de
manera que la digitalizacién y la reprografia se integren con los instrumentos archivisticos y con la
gestién de documentos y expedientes electrénicos.

3.7. Tablas de Valoracion Documental, fondo acumulado y archivos histéricos

La gestién del fondo documental acumulado articula actividades de organizacién, inventario,
conservacion y valoracién, mientras el Formato Unico de Inventario Documental (FUID) contribuye a
identificar y controlar la documentacion y aporta informacion para las decisiones archivisticas sobre
su tratamiento; estas capacidades constituyen la base para continuar el desarrollo de las Tablas de
Valoracion Documental (TVD), avanzar en la valoracion, disposicién, conservacion y acceso del
fondo documental acumulado y fortalecer el tratamiento archivistico de los archivos histéricos.

La continuidad de este proceso resulta estratégica para preservar el contexto documental, orientar
el tratamiento de los documentos de acuerdo con sus valores y fortalecer la proteccion y
disponibilidad de aquellos que formen parte de la memoria histérica corporativa.

3.8. Gestion de recursos y viabilidad de los planes, programas y proyectos archivisticos

El desarrollo de los planes, programas y proyectos archivisticos requiere correspondencia entre las
prioridades definidas y las capacidades humanas, fisicas, tecnoldgicas y financieras necesarias para
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su ejecucion; la gestion de recursos debe articular estas necesidades con la planeacion del PINAR
y con las decisiones que correspondan en materia de programacion y disponibilidad de recursos.

Esta articulacion favorece la viabilidad y continuidad de los planes, programas y proyectos en
coherencia con las capacidades y prioridades de la Corporacion.

3.9. Sistema Integrado de Conservacion y suficiencia de capacidad archivistica

El SIC, mediante el PCD y el PPD, articula la conservacién documental y la preservacion digital con
las condiciones de almacenamiento y las capacidades fisicas y tecnoldgicas; el aspecto critico se
concentra en mantener correspondencia entre los volumenes documentales, su crecimiento, la
diversidad de soportes, los riesgos asociados y la capacidad archivistica disponible para su
conservacion, preservacion y gestion.

Esta relacion orienta el fortalecimiento progresivo de las condiciones locativas, los sistemas de
almacenamiento, el seguimiento ambiental y los recursos tecnoldgicos vinculados con la proteccion
y disponibilidad de la documentacién de la Corporacion.

3.10. Gobierno, control y cierre de planes, programas y proyectos archivisticos

La ejecucion del PINAR se materializa mediante planes, programas y proyectos cuyo desarrollo
requiere continuidad entre la planeacion, el seguimiento, la gestion de cambios y el cierre; el
fortalecimiento de estos componentes permite mantener la trazabilidad de las decisiones, reconocer
el avance alcanzado y establecer la continuidad que corresponda en cada caso.

La relacién entre desarrollo, seguimiento y cierre favorece una gestion ordenada de los planes,
programas y proyectos y mantiene su correspondencia con las prioridades y la evolucion del PINAR.

3.11. Actualizacion e implementacion de las Tablas de Retencién Documental

Las Tablas de Retenciéon Documental cumplen una funcién permanente en la clasificacion,
organizacion, retencion, transferencia y disposicion de las series y subseries documentales de la
Corporacion; su actualizacién debe mantener continuidad con la aplicaciéon del instrumento para
preservar la correspondencia entre la estructura documental y la gestion de los documentos.

Esta continuidad articula la actualizacion e implementacién de las TRD con su seguimiento, las
transferencias y la disposiciéon final y fortalece su aplicacion en la gestion documental de la
Corporacion.

3.12. Medicion y seguimiento de la evolucion de la funcién archivistica

La Corporacién dispone de diagnésticos, autoevaluaciones, indicadores y herramientas de
seguimiento que generan informacion sobre distintos ambitos de la funcion archivistica; su
articulacion requiere criterios consistentes de medicion, trazabilidad y comparabilidad que permitan
relacionar los resultados obtenidos y observar su evolucién en el tiempo.

La continuidad de estas mediciones permite reconocer avances y variaciones, fortalecer el
seguimiento de la funcion archivistica y disponer de informacidn comparable para orientar su
planeacién, priorizacién y mejora.

3.1 Integracion de la gestion de documentos y | Integracion insuficiente entre sistemas y SGDEA que fragmente la

expedientes electrénicos custodia, la trazabilidad o la reconstruccion del expediente
electronico.

3.2 Acceso y consulta archivistica Asignacion o aplicacion inadecuada de niveles de acceso y permisos

que exponga informacion o elimine trazabilidad de consulta.
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Preservacion digital a largo plazo

Preservacion digital insuficiente que comprometa la integridad,
disponibilidad o accesibilidad de documentos digitales a largo plazo.

3.4 Implementacion y  apropiacion  del | Implementacion parcial de acciones del PGD por apropiacion
Programa de Gestién Documental y sus | insuficiente, resistencia al cambio o seguimiento débil.
procedimientos

3.5 Actualizaciéon 'y gobierno del Plan | Desviaciéon de metas y prioridades del PINAR por seguimiento
Institucional de Archivos insuficiente o desalineacion entre decisiones, recursos y objetivos.

3.6 Digitalizacion y reprografia controladas Reproduccién documental sin garantias suficientes de autenticidad,

integridad, calidad, acceso o conservacion.

3.7 Tablas de Valoracién Documental, fondo | Intervencion del fondo acumulado sin valoraciéon formal trazable ni
acumulado y archivos histéricos disposicion final debidamente sustentada.

3.8 Gestion de recursos y viabilidad de los | Retraso o ejecucion parcial de iniciativas archivisticas por recursos
planes, programas y proyectos | humanos, técnicos o financieros no asegurados.
archivisticos

3.9 Sistema Integrado de Conservaciéon y | Deterioro o pérdida documental por capacidad locativa, condiciones
suficiencia de capacidad archivistica ambientales o infraestructura insuficientes.

3.10 Gobierno, control y cierre de planes, | Pérdida de trazabilidad y continuidad de las iniciativas por
programas y proyectos archivisticos seguimiento, control de cambios o cierre insuficientes.

3.1 Actualizacion e implementacion de las | Retencion, transferencia o disposicion final inadecuadas por
Tablas de Retencion Documental actualizacion o aplicacion insuficiente de las TRD.

3.12 Medicién y seguimiento de la evolucion de | Evaluacion de la funcion archivistica sin métricas claras ni evidencia

la funcién archivistica verificable, con riesgo de conclusiones o decisiones no sustentadas.

Tabla 2. Aspectos criticos y riesgos asociados.
Nota. Elaboracion a partir del Manual para la formulacion del PINAR del AGN.

4. PRIORIZACION DE LOS ASPECTOS CRITICOS

La priorizaciéon de los doce aspectos criticos identificados en el capitulo precedente establece el
orden de atencion estratégica del Plan Institucional de Archivos (PINAR) y sitia en las primeras
posiciones el ecosistema integrado de documentos y expedientes electronicos, el acceso y consulta
archivistica, la preservacion digital a largo plazo y la implementacion integral del Programa de
Gestion Documental (PGD) y sus procedimientos.

Estas prioridades situan la continuidad del ciclo de vida documental como nucleo de la evolucion de
la funcién archivistica y vinculan capacidades complementarias para gestionar los documentos
desde su produccién y organizacion hasta su acceso, conservacion, preservacion y disposicion.

El ecosistema integrado de documentos y expedientes electronicos articula instrumentos
archivisticos, metadatos, repositorios, interoperabilidad, seguridad, trazabilidad, retencion,
disposicion y preservacion y orienta el fortalecimiento de las condiciones necesarias para mantener
el contexto, la integridad, la disponibilidad y la recuperaciéon de los documentos electrénicos de la
Corporacion.

El acceso y consulta archivistica relaciona la organizacion documental con la localizacion y
recuperacién controlada de la informacion, mientras la preservacién digital a largo plazo incorpora
las condiciones requeridas para mantener los documentos digitales accesibles, integros y
recuperables durante el tiempo que corresponda.

La implementacion integral del PGD y sus procedimientos articula estas capacidades con los
procesos documentales de la Corporacién y relaciona planeacion, produccion, gestion y tramite,
organizacion, transferencia, disposicién, conservacion y preservacion dentro de la continuidad de la
gestion documental.
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La actualizacion y gobierno del PINAR, la digitalizacién y reprografia controladas y las Tablas de
Valoracion Documental (TVD), el fondo acumulado y los archivos histéricos amplian la atenciéon
estratégica hacia la conduccién de la planeaciéon archivistica, el tratamiento controlado de la
reproduccién documental y la valoracion, disposicion, conservacion y acceso de la documentacion
acumulada.

El aseguramiento de recursos y viabilidad de las iniciativas y el Sistema Integrado de Conservacién
(SIC) y suficiencia de capacidad archivistica concentran la atencién en las condiciones de viabilidad,
conservacion y capacidad requeridas para el desarrollo de la funcién archivistica.

El gobierno, control y cierre de iniciativas archivisticas, el cierre del ciclo de actualizacion e
implementacién de las Tablas de Retenciéon Documental (TRD) y la medicién, evidencias y madurez
de la funcién archivistica completan el orden de atencién estratégica al relacionar la continuidad de
la gestion, la aplicacion de los instrumentos archivisticos y el seguimiento de resultados con la
evolucién del conjunto de prioridades.

Fortalecimiento y articulacion concentra la mayor incidencia y sitia el gobierno de la funcién
archivistica como una condicién transversal para las demas prioridades, pues la continuidad del
PINAR, la coordinacion entre instrumentos, la trazabilidad de las decisiones y el seguimiento de los
planes, programas y proyectos atraviesan tanto la gestiéon de documentos fisicos como la gestién de
documentos electronicos.

Administracion de archivos y Aspectos tecnolégicos y de seguridad ocupan las posiciones siguientes
y reflejan una relaciéon estrecha entre conduccion archivistica y capacidad tecnolégica: clasificar,
organizar, retener, transferir, disponer, controlar accesos y preservar exige que instrumentos,
procedimientos, repositorios y soluciones tecnolégicas mantengan correspondencia durante el ciclo
de vida documental, de modo que la transformacién digital se integre con la funcién archivistica y
con las necesidades de los procesos de la Corporacion.

Preservacion de la informacion y Acceso a la informacién completan la estructura de incidencia con
dos efectos complementarios sobre los documentos: mantenerlos integros, disponibles y
recuperables durante el tiempo requerido y, a la vez, facilitar su consulta conforme a las condiciones
de acceso, reserva y publicacion que correspondan; su posicion agregada adquiere especial
relevancia porque Acceso y consulta archivistica y Preservacion digital a largo plazo aparecen entre
las tres primeras prioridades individuales.

La combinacion de los cinco ejes revela una caracteristica central del resultado: las prioridades de
mayor incidencia reunen simultaneamente componentes archivisticos, tecnoldgicos, de acceso,
preservacion y gobierno, de modo que su tratamiento estratégico depende de conservar las
relaciones entre instrumentos, procesos, capacidades y soluciones que intervienen sobre los mismos
documentos y expedientes.

Las cuatro primeras posiciones conforman el ndcleo de mayor atencion estratégica porque abarcan
la continuidad del documento desde su gestién y contexto hasta su consulta y permanencia: el
ecosistema integrado de documentos y expedientes electronicos ocupa la primera prioridad, seguido
por el acceso y consulta archivistica, la preservacion digital a largo plazo y la implementacién integral
del PGD.

El ecosistema integrado de documentos y expedientes electrénicos concentra la necesidad de
relacionar los avances de la Corporacion en gestion electronica con los instrumentos archivisticos y
con los elementos que mantienen el contexto documental, entre ellos expedientes, metadatos,
repositorios, interoperabilidad, trazabilidad, retencién, disposicién y preservacion; la prioridad
expresa, por tanto, la importancia de que estas capacidades evolucionen como un conjunto
articulado con continuidad durante el ciclo de vida documental.
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El acceso y consulta archivistica, situado en segundo lugar, proyecta esa integracién hacia el uso de
la informacién: el Cuadro de Clasificaciéon Documental (CCD), las Tablas de Retencion Documental
(TRD), las Tablas de Control de Acceso (TCA), el Banco Terminolégico (BANTER) y los instrumentos
de gestion de informacion publica mantienen relaciones que inciden en la localizacion, recuperacion,
acceso, reserva y publicacion de la documentacion, por lo que fortalecer la consulta supone
conservar la correspondencia entre organizacion documental y condiciones de acceso.

La preservacion digital a largo plazo ocupa la tercera prioridad y extiende la continuidad documental
hacia el tiempo, articulando el Sistema Integrado de Conservacion (SIC), el Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo (PPD) y la gestion de documentos electrénicos alrededor de formatos,
metadatos, medios de almacenamiento, riesgos tecnolégicos y mecanismos de recuperacion; su
posicion refuerza la necesidad de preservar tanto el contenido como el contexto y las condiciones
que permiten mantener la integridad, disponibilidad y recuperacién de los documentos digitales.

La implementacion integral del PGD completa este primer nucleo al vincular los instrumentos y
capacidades anteriores con la operacion archivistica de la Corporacién, dado que la planeacion,
produccion, gestién y tramite, organizacion, transferencia, disposicion, conservacion y preservacion
requieren una aplicacién articulada de los lineamientos, programas especificos y procedimientos del
Sistema Integrado de Gestién Documental (SIGEDOC), con continuidad en su apropiacion y
seguimiento.

La quinta prioridad, Actualizacién y gobierno del PINAR, aporta la conduccién necesaria para
mantener correspondencia entre situacion actual, aspectos criticos, prioridades y decisiones de
planeacién archivistica; su posicion dentro del orden resulta coherente con la alta incidencia de
Fortalecimiento y articulacion, porque el Plan requiere conservar trazabilidad, seguimiento y
capacidad de ajuste a medida que evolucionan las necesidades de la Corporacion.

Digitalizacién y reprografia controladas ocupa la sexta posicion y conecta la reproduccion
documental con la gestion de documentos y expedientes electrénicos, de modo que finalidad,
caracteristicas técnicas, control de calidad, metadatos, almacenamiento, trazabilidad y tratamiento
de los documentos originales mantengan criterios comunes y se integren con los instrumentos
archivisticos.

Las Tablas de Valoracién Documental (TVD), el fondo acumulado y los archivos histéricos ocupan
la séptima prioridad y mantienen una relaciéon directa con la organizacién, el inventario, la
conservacion y la valoracion de la documentaciéon acumulada; el Formato Unico de Inventario
Documental (FUID) aporta a su identificacion y control, mientras la continuidad de las TVD orienta
las decisiones sobre disposicion, conservacion, acceso y proteccién de la memoria histérica
corporativa.

El aseguramiento de recursos y viabilidad de las iniciativas y el SIC con la suficiencia de capacidad
archivistica, ubicados en las prioridades octava y novena, incorporan las condiciones que sostienen
materialmente el desarrollo de los planes, programas y proyectos: capacidades humanas, fisicas,
tecnoldgicas y financieras, infraestructura, sistemas de almacenamiento y condiciones de
conservacion deben guardar correspondencia con las necesidades documentales y con la evolucion
prevista de la funcién archivistica.

El gobierno, control y cierre de iniciativas archivisticas ocupa la décima posicién y refuerza la
continuidad entre planeacion, seguimiento, gestion de cambios y cierre de los planes, programas y
proyectos, preservando la trazabilidad de las decisiones y la relacion entre el avance alcanzado y
las prioridades del PINAR.

El cierre del ciclo de actualizacion e implementacion de las TRD, en la undécima prioridad, mantiene
la continuidad de un instrumento permanente para la clasificacién, organizacion, retencion,
transferencia y disposicion de las series y subseries documentales; su actualizacion se relaciona con
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la aplicacién, el seguimiento, las transferencias y la disposicion final, de manera que la estructura
documental permanezca articulada con la gestion cotidiana de los documentos.

La medicién, evidencias y madurez de la funcién archivistica completa el orden de prioridad y cumple
una funcién transversal de seguimiento, al relacionar diagnésticos, autoevaluaciones, indicadores y
herramientas disponibles para reconocer avances, variaciones y resultados; su aporte estratégico
radica en disponer de informacién comparable que apoye la planeacion, la revision de prioridades y
la mejora continua de la funcién archivistica.

El orden completo mantiene una red de dependencias entre los doce aspectos: la gestidn electrénica
se relaciona con acceso, preservacion, digitalizacién, retencion y disposicion; la aplicacion del PGD
se conecta con procedimientos, TRD, TVD y tratamiento del fondo acumulado; la conservacion y
preservacion dependen de capacidad archivistica suficiente; y el gobierno, los recursos y la medicion
atraviesan estas relaciones como condiciones de continuidad, seguimiento y sostenibilidad.

La correspondencia entre cada aspecto priorizado, los ejes de mayor incidencia, la respuesta
estratégica y los objetivos especificos (OE) organiza estas relaciones dentro del PINAR y conserva
la identidad de cada aspecto critico, de forma que la agrupacion estratégica facilite su conduccion
posterior sin perder la trazabilidad del orden de prioridad ni las dependencias reconocidas.
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La tabla conserva el orden resultante de la evaluacién y presenta unicamente la informacion necesaria para comprender la prioridad, el resultado consolidado, los
ejes de mayor incidencia, la lectura estratégica y el objetivo asociado.

Prioridad

Aspecto critico

Resultado
consolidado

Ejes de mayor incidencia

Respuesta estratégica

Objetivo
especifico
asociado

Ecosistema integrado de
documentos y expedientes
electronicos

Acceso y consulta archivistica

Preservacién digital a largo
plazo

Implementacién integral del
Programa de Gestion
Documental y sus
procedimientos

Actualizacién y gobierno del
Plan Institucional de Archivos

Digitalizacion y reprografia
controladas

Tablas de Valoracién
Documental, fondo
acumulado y archivos
histéricos

Aseguramiento de recursos y
viabilidad de las iniciativas

47

44

41

40

38

37

36

33

Acceso a la informacién; Aspectos
tecnoldgicos y de seguridad;
Fortalecimiento y articulacion

Acceso a la informacion;
Fortalecimiento y articulacion

Aspectos tecnolégicos y de seguridad;
Fortalecimiento y articulacion

Aspectos tecnolégicos y de seguridad;
Fortalecimiento y articulacion

Administracion de archivos;
Fortalecimiento y articulacion

Aspectos tecnolégicos y de seguridad;
Fortalecimiento y articulacion

Fortalecimiento y articulacion

Fortalecimiento y articulacion

15

Programa coordinado de gestién electrénica, digitalizacion y
reprografia.

Proyecto de desarrollo del Modelo de Requisitos y del
Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo

Programa coordinado de acceso, consulta, recuperacion y
memoria histérica corporativa

Programa coordinado de conservacion y preservacion
documental, articulado con el proyecto de gestion
electronica

Programa coordinado de implementacion y mejora del
Programa de Gestion Documental y sus procedimientos

Actualizacion, adopcion, implementacion, seguimiento y
mejora del Plan Institucional de Archivos

Programa coordinado de gestion electronica, digitalizacion y
reprografia

Programa coordinado de implementacion y mejora del
Programa de Gestion Documental.

Proyecto de elaboracion, evaluacion, convalidacion e
implementacién de las Tablas de Valoracién Documental e
intervencion del fondo acumulado

Actualizacién, adopcion, implementacion, seguimiento y
mejora del Plan Institucional de Archivos, con gestion de
viabilidad para programas y proyectos

OE-04

OE-05

OE-03

OE-02

OE-01

OE-04

OE-02

OE-01
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— - Resultado . .. . o Objet'i\_lo
Prioridad Aspecto critico . Ejes de mayor incidencia Respuesta estratégica especifico
consolidado .
asociado
9 Sistema Integrado de 32 Fortalecimiento y articulacion Programa coordinado de conservacion y preservacion OE-03
Conservacion y suficiencia de documental.
capacidad archivistica Proyecto de fortalecimiento, adecuacion y mejoramiento de
la infraestructura del Archivo Central
10 Gobierno, control y cierre de 28 Fortalecimiento y articulacion Actualizacién, adopcioén, implementacion, seguimiento y OE-01
iniciativas archivisticas mejora del Plan Institucional de Archivos, con gobierno y
control de cambios
11 Cierre del ciclo de 27 Fortalecimiento y articulacion Programa coordinado de implementacion y mejora del OE-02
actualizacion e Programa de Gestion Documental.
implementacion de las Tablas Proyecto de cierre técnico, normativo e implementacion
de Retencion Documental controlada de las Tablas de Retencion Documental
12 Medicion, evidencias y 19 Fortalecimiento y articulacion Actualizacion, adopcion, implementacion, seguimiento y OE-01
madurez de la funcion mejora del Plan Institucional de Archivos, con modelo comun
archivistica de indicadores y fuentes

Tabla 3. Priorizacién de los doce aspectos criticos y respuesta estratégica.
Nota. Elaboracion propia.

La distribucidn por objetivos confirma que el orden de prioridad y la respuesta estratégica cumplen funciones distintas pero complementarias: el OE-04 reune el
ecosistema de documentos y expedientes electronicos con la digitalizacion y reprografia; el OE-05 concentra el acceso, consulta, recuperacion y memoria histérica
corporativa; y el OE-03 relaciona la preservacion digital con la conservacion y la suficiencia de capacidad archivistica.

El OE-02 integra la implementacién del PGD con las TVD, el fondo acumulado y el cierre del ciclo de las TRD, manteniendo la continuidad entre procesos
documentales, valoracion, retencion y disposicion; el OE-01 agrupa la actualizacion y gobierno del PINAR, la viabilidad de recursos, el gobierno y cierre de iniciativas
y la medicién de la funcidn archivistica, proporcionando una base transversal de conduccion, sostenibilidad y seguimiento para el conjunto.

La priorizacidn configura asi una orientacién estratégica en la que la integracién del ciclo de vida documental ocupa el centro de la evolucién esperada, mientras el
gobierno, los instrumentos archivisticos, la conservacion, los recursos y la medicidn sostienen su continuidad; esta relacion proporciona el fundamento para proyectar
una funcién archivistica cada vez mas integrada, accesible, preservable, trazable y medible, en coherencia con las capacidades y necesidades de la Corporacion.
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Los resultados situan en las primeras posiciones la integraciéon de documentos y expedientes
electrénicos, el acceso y consulta, la preservacion digital y la implementacién integral del Programa
de Gestion Documental (PGD); esta concentracion orienta la atencion inicial hacia la gestién
electronica, el acceso, la conservacion y la apropiacién de procesos, mientras los demas aspectos
completan la respuesta estratégica mediante condiciones de gobierno, recursos, valoracion,
capacidad archivistica, cierre del ciclo de las Tablas de Retencion Documental y medicion.

El efecto de la priorizacion se expresa en tres niveles de secuencia: el plan de gobierno y actualizaciéon
en el primer nivel, los cuatro programas coordinados en el segundo y los proyectos en el tercero; esta
organizacion refleja las dependencias estratégicas del mapa de ruta sin establecer fechas de
ejecucion, cuya definicidon requiere la programacion y los soportes correspondientes.

5. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

La Corporacion cuenta con instrumentos, procedimientos y capacidades desarrolladas para la gestién
documental y la administracion de archivos, cuya continuidad constituye el punto de partida para
fortalecer la funcion archivistica.

La mayor atencion estratégica se concentra en el ecosistema integrado de documentos y expedientes
electrénicos, el acceso y consulta archivistica, la preservacion digital a largo plazo y la implementacion
integral del Programa de Gestion Documental (PGD) y sus procedimientos.

A partir de estas prioridades se establece la siguiente vision estratégica:

La Corporacion fortalecera su funcidon archivistica para avanzar en la gestion integrada de
documentos y expedientes fisicos, electrénicos y digitales durante su ciclo de vida, con acceso y
consulta archivistica, preservacion digital a largo plazo e implementacién integral del Programa de
Gestion Documental (PGD) y sus procedimientos, articulando la administracion de archivos con los
aspectos tecnoldgicos y de seguridad.

El estado futuro esperado corresponde a una funcion archivistica mas integrada, accesible,
preservable, trazable, gobernable, medible y sostenible, con continuidad de las capacidades
existentes, conservacién documental y proteccion de la memoria histérica corporativa.

Beneficios esperados del PINAR

A partir de los resultados estratégicos asociados a los objetivos, el Plan Institucional de Archivos
(PINAR) busca gestionar los siguientes beneficios para la Corporacion:

* Trazabilidad para orientar decisiones, prioridades, medicion y evaluacion diferenciada de recursos
y viabilidad de la funcién archivistica.

* Articulacion del ciclo de gestion documental y valoracién mediante instrumentos, procedimientos,
registros y controles aplicables a los archivos de gestidn, central, histérico y el fondo acumulado.

* Proteccion y continuidad de los documentos fisicos, electronicos y digitales mediante conservacion,
preservacion, capacidad archivistica dimensionada, evaluacion de riesgos y controles verificables.

» Gestion integrada y controlada de documentos y expedientes electrénicos mediante requisitos
archivisticos, metadatos y controles del ciclo de vida.

» Acceso, consulta y recuperacion controlados mediante instrumentos actualizados, restricciones
aplicables y proteccion de la memoria histérica corporativa.

6. OBJETIVOS

17



% PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
a2

COTECMAR

Version: 2

Cadigo: PL-SEGMEJ-012

Fecha de Aprobacién: 28/Sep/2026

Los objetivos expresan las direcciones estratégicas que permiten avanzar desde los aspectos
priorizados hacia el estado futuro definido en la Vision Estratégica.

En conjunto, el objetivo general y los cinco objetivos especificos mantienen la trazabilidad entre la
priorizacion, la Vision Estratégica y las actuaciones que se desarrollan en el Mapa de Ruta.

6.1. Objetivo general

Fortalecer la funcion archivistica de la Corporaciéon mediante una arquitectura de gobierno, gestion
documental, administracién de archivos, conservacién, preservacion, acceso y gestion electrénica
que atienda de forma trazable los doce aspectos criticos priorizados y permita orientar decisiones e
intervenciones verificables, sostenibles y soportadas en evidencia.

6.2. Objetivos especificos

Cada objetivo especifico expresa una direccién estratégica diferenciada y mantiene trazabilidad con
los aspectos criticos y los ejes articuladores que sustentan su formulacién.

Eje(s)
Aspecto critico articulador(es) de Objetivo especifico PEmEE, programay
. . proyectos asociados
mayor incidencia
No. 5 — GOBIERNO, | No. 5 — | OE-01 — Consolidar el | Plan de actualizacion,
CAPACIDAD Y MEDICION DE LA | Administracion de | gobierno, la medicion y | adopcion, implementacion,
FUNCION ARCHIVISTICA archivos; la viabilidad de la funcién | seguimiento y mejora del Plan
No. 10 — ARTICULACION | Fortalecimiento y | archivistica mediante la | Institucional de Archivos.
PROBATORIA DE | articulacion articulacion trazable de
INSTRUMENTOS No. 10 — | los  instrumentos
ARCHIVISTICOS Fortalecimiento archivisticos, las
No. 11 — RECURSOS, | articulacion decisiones, las
INVERSION Y VIABILIDAD DE LA | No. 11 — | priondades, 22
FUNCION ARCHIVISTICA Fortalecimiento Y | e e e O o
articulacion € madurez y los
recursos.
No. 4 — IMPLEMENTACION | No. 4 — Aspectos | OE-02 — Integrar la | Plan de  Transferencias
INTEGRAL DEL PGD Y SUS | tecnoldgicos y de | implementacién del | Documentales.
PROCEDIMIENTOS. seguridad; Programa de Gestion | programa de Gestion
No. 7 — VALORACION, TRD Y | Fortalecimiento y | Documental (PGD) con | Documental (PGD).
CONTROL DE DISPOSICION articulacion. la valoracpn, retencion, Proyecto de implementacion
FINAL. ] No. T - gansfgrgpmad tal de las TRD y consolidacion de
No. 8 — GESTION DEL FONDO | Fortalecimiento y a'slgofg;'og de?C;g:gn dae su ecosistema asociado.
DOCUMENTAL ACUMULADO. articulacion. vida 9 mediante | Proyecto transversal para
No. 8 — | instrumentos transferencia de documentos
Fortalecimiento Y | brocedimientos Y| con informacion clasificada o
articulacion. proce reservada
suficientes para los :
archivos de gestion, | Proyecto ~de TVD e
central, histérico y el | intervencion del fondo
fondo acumulado. documental acumulado.
No. 3 — PRESERVACION | No. 3 — Aspectos | OE-03 — Fortalecer la | Plan de Conservacion
DIGITAL A LARGO PLAZO. tecnolégicos y de | conservacion y la | Documental.
No. 6 — CONSERVACION | seguridad; preservacion de los | Plan de Preservacion Digital a
DOCUMENTAL FiSICA Yy | Fortalecimiento y | documentos de archivo | | argo Plazo.
BIODETERIORO. articulacion. med!apt(_e capa_c!dades Proyecto de fortalecimiento,
No. 9 — INFRAESTRUCTURA | No. 6 — Aspectos arcr:_l\(lstlc;s suficientes, | ;46cuacion y mejoramiento de
FiSICA Y CAPACIDAD | tecnologicos y de | gestion de TeSgoS 'y 5 jnfraestructura del Archivo
LOCATIVA. seguridad; controles _ articulados | i)
Fortalecimiento y | para soportes fisicos,
articulacion. electrénicos y digitales.
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Aspecto critico

Eje(s)
articulador(es) de

Objetivo especifico

Planes, programa y
proyectos asociados

mayor incidencia

No. 9 —
Fortalecimiento y
articulacion.

Proyecto de implementacion
del Sistema de Preservacion
Digital de la Corporacion.

No. 1 —  ECOSISTEMA
INTEGRADO DE DOCUMENTOS
Y EXPEDIENTES

ELECTRONICOS.

No. 1 — Acceso a la
informacion; Aspectos
tecnologicos y de
seguridad;
Fortalecimiento y
articulacion.

OE-04 — Integrar la
gestion de documentos y
expedientes

electrénicos, la
digitalizacién y la
reprografia bajo

requisitos archivisticos,
metadatos, seguridad,
interoperabilidad,
trazabilidad y control del
ciclo de vida.

Proyecto de consolidacion del
Programa  Especifico de
Reprografia y controles de
digitalizacion y captura.
Proyecto de desarrollo e
implementacion progresiva del
Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de
Archivo (SGDEA).

No. 2 — ACCESO Y CONSULTA
ARCHIVISTICA.

No. 12 — MEMORIA HISTORICA,
PATRIMONIO DOCUMENTAL Y
DIFUSION.

No. 2 — Acceso a la
informacion;

Fortalecimiento y
articulacion.
No. 12 —
Fortalecimiento y
articulacion.

OE-05 — Consolidar
condiciones controladas
de acceso, consulta y
recuperacion de los
documentos de archivo,
articuladas con los
instrumentos de gestiéon

Proyecto de fortalecimiento
del acceso, consulta,
recuperacion e instrumentos
de informacion archivistica.
Proyecto de conformacién del
Archivo  Histérico de Ia
Corporacién.

de informacién, las
restricciones aplicables
y la proteccion y difusion
de la memoria histérica y

el patrimonio
documental de la
Corporacion.

Tabla 4. Trazabilidad de los objetivos especificos del PINAR.
Nota. Elaboracion a partir del Manual para la formulacién del PINAR del AGN.

En conjunto, estos objetivos orientan una funcion archivistica en la que los documentos y expedientes
puedan gestionarse y recuperarse con mayor oportunidad, apoyados en instrumentos,
procedimientos, registros y controles que articulen su ciclo de vida y den trazabilidad a las decisiones,
prioridades y actuaciones, mientras la gestion integrada de documentos fisicos, electrénicos y
digitales, los requisitos archivisticos y los metadatos fortalecen las condiciones para el acceso, la
consulta, la recuperacién y el control de la informacion.

La conservacion, la preservacion digital a largo plazo, la evaluacién de riesgos y los controles
verificables completan esta perspectiva con la proteccién y continuidad de los documentos vy la
memoria histérica corporativa, dentro de una funcidn archivistica gobernable, medible y sostenible.

7. MAPA DE RUTA

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) orienta a la Corporacion hacia una gestién documental y
una administracién de archivos con capacidad para controlar los documentos durante su ciclo de vida,
recuperar la informaciéon cuando sea requerida, conservar la evidencia que deba permanecer y
proteger la memoria histérica corporativa

La articulacion de estas capacidades permitira que la gestion documental se desarrolle mediante la
planeacion, la produccion, la gestion y tramite, la organizacién, las transferencias, la disposicion final,
la preservacion a largo plazo y la valoracion; dentro de la organizacion, la clasificacion, la ordenacion
y la descripcion estructuraran el tratamiento de los documentos, mientras las transferencias se
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realizaran sobre unidades documentales organizadas conforme a las Tablas de Retencién
Documental (TRD) o Tablas de Valoracion Documental (TVD) aplicables, la disposicidon final
respondera a la valoracién registrada, el acceso y la consulta se apoyaran en la descripcion y los
instrumentos correspondientes y los documentos electrénicos mantendran autenticidad, integridad,
fiabilidad, disponibilidad, contexto y trazabilidad durante su ciclo de vida.

CRONOGRAMA EJECUTIVO DE ACTUACIONES ESTRATEGICAS

Las Tablas 5 a 17 presentan, para cada plan, programa y proyecto, el cronograma ejecutivo de
actuaciones estratégicas con sus respectivos entregables y afio de ejecucion, mientras que las Tablas
18, 19 y 20 presentan los planes, programas y proyectos asociados para los escenarios de corto,
mediano y largo plazo, respectivamente, proporcionando una visién complementaria de la relacién
entre las actuaciones estratégicas y los planes, programas y proyectos previstos para cada horizonte
temporal.

PLANES

Plan de Conservacion Documental: desarrollara, en el marco del Sistema Integrado de
Conservacion (SIC), las acciones de conservacion aplicables a los documentos fisicos durante su
ciclo vital, incluyendo almacenamiento, mantenimiento, control ambiental, prevencion de emergencias
y tratamiento de riesgos, con el propdsito de mantener condiciones adecuadas de custodia y
continuidad de las actuaciones que dependen de su conservacion.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Fortalecer y actualizar el Plan de Herramienta de
1 Conservacién Documental en Plan de Conservacion 2026 seguimiento al
articulacion con el Sistema Integrado de Documental actualizado cumplimiento del
Conservacion y la transicion normativa. PCD
Fortalecer y actualizar el Plan de | cronograma de Herramienta de
Conservacion Documental en programas de seguimiento al
2 ) o - " . 2027 -
articulacion con el Sistema Integrado de | conservacion preventiva cumplimiento del
Conservacion y la transicion normativa. del SIC. PCD
. . Registros de ejecucién de Herramienta de
Implementar, medir y mejorar los | d L |
3 programas de conservacion preventiva os programas ae 2029 Segu'lr.me.nto a del
del Plan de Conservacion Documental. conservacion - preventiva cumplimiento de
del SIC PCD
. . . Herramienta de
Implementar, medir y mejorar los | Herramienta de sequimiento al
4 programas de conservacion preventiva | seguimiento al 2031 guimie
- L cumplimiento del
del Plan de Conservaciéon Documental. cumplimiento del PCD. PCD
Tabla 5. Cronograma ejecutivo del Plan de Conservacién Documental.

Nota. Elaboracion propia.

Plan de Transferencias Documentales: programarda y ejecutara las transferencias primarias y
secundarias conforme a las Tablas de Retencion Documental (TRD) o las Tablas de Valoracion Documental
(TVD) aplicables, incorporando los inventarios, hojas de control o indices que correspondan y preservando
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la identificacién, integridad, trazabilidad, restricciones de acceso y condiciones de recepcion y custodia de
las unidades documentales.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Consolidar e implementar el Plan de Seguimiento y
1 Transferencias Documentales por lotes, Plan de Transferencias 2028 control de la
con control de entrega, recepcién y | Documentales ejecucion del
trazabilidad. PINAR
Consolidar e implementar el Plan de cronograma de Seguimiento y
5 Transferencias Documentales por_lgtes, transferencias 2029 cpntrol_ qe la
con control de entrega, recepcion y documentales ejecucion del
trazabilidad. PINAR
Consolidar e implementar el Plan de - Seguimiento y
Transferencias Documentales por lotes, Formato_ Unico de control de la
3 » Inventario Documental 2030 . .
con control de entrega, recepcion y (FUID) ejecucion del
trazabilidad. PINAR
Consolidar e implementar el Plan de Acta de Entrega de Seguimiento y
Transferencias Documentales por lotes, . control de la
4 » Transferencia 2031 : .
con control de entrega, recepcion y Documental ejecucion del
trazabilidad. u : PINAR
Tabla 6. Cronograma ejecutivo del Plan de Transferencias Documentales.

Nota. Elaboracion propia.

Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo: desarrollara, como parte del Sistema Integrado de
Conservacion (SIC), las acciones y estrategias requeridas para mantener la autenticidad, integridad,
fiabilidad, disponibilidad y acceso de los documentos electronicos a largo plazo frente a los riesgos y
al cambio tecnoldgico, articulando metadatos, repositorios, medios de almacenamiento y capacidades
de gestién y transferencia de documentos electrénicos.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Actualizar el Plan de Preservacion Digital - Herramienta de
a Largo Plazo y priorizar sus estrategias Pl_a_n de Preservacion seguimiento al
1 . - Digital a Largo Plazo 2026 -
con base en riesgos, medios Yy actualizado cumplimiento del
condiciones de seguridad. PPD
Actualizar el Plan de Preservacion Digital Herramienta de
a Largo Plazo y priorizar sus estrategias | cronograma de seguimiento al
2 . - f 2027 B
con base en riesgos, medios Yy | estrategias del PPD cumplimiento del
condiciones de seguridad. PPD
Actualizar el Plan de Preservacién Digital | . . Herramienta de
- . inventario de L
a Largo Plazo y priorizar sus estrategias . s . seguimiento al
3 . - dispositivos y medios de 2027 -
con base en riesgos, medios vy . cumplimiento del
- - almacenamiento
condiciones de seguridad. PPD
Actualizar el Plan de Preservacion Digital diagnostico de Herramienta de
4 a Largo Plazo y priorizar sus estrategias | documentos 2028 seguimiento al
con base en riesgos, medios Yy | electronicos a cumplimiento del
condiciones de seguridad. preservar. PPD
. . Herramienta de
Implementar y monitorear las estrategias L
R . . . seguimiento al
5 de preservacion digital, almacenamientoy | Registros de monitoreo 2029 -
L cumplimiento del
recuperacion. PPD
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No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EIECOOIEN SEGUMIERTOY
Implementar y monitorear las estrategias Herramienta de
6 de preservacion digital, almacenamiento y Eétcetj:o:lsc?énpruebas de 2030 iﬁ%w?nl?igaotoaliel
recuperacion. P PPDp
. . Herramienta de
Implementar y monitorear las estrategias sequimiento al
7 de preservacion digital, almacenamientoy | repositorio digital. 2032 cu?n limiento del
recuperacion. PPDp

Tabla 7. Cronograma ejecutivo del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo.
Nota. Elaboracion propia.

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL (PGD)

El Programa de Gestion Documental (PGD) articulara la planeacion, produccion, gestion y tramite,
organizacion, transferencias, disposicion final, preservacién a largo plazo y valoracion con sus
procedimientos, instrumentos, programas especificos y acciones de capacitacion, facilitando el
seguimiento de su implementacion y la mejora de la gestién documental.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Actualizar el Programa de Gestion .
; Herramienta de
1 !Z)ocumental Y consolidar la Programa de Gestion seguimiento al
implementacion de sus programas : 2026 L

e o Documental actualizado cumplimiento del
especificos, procedimientos e PGD
instrumentos.

Actualizar el Programa de Gestién .

Documental y consolidar la programas  especificos sH:grLai‘nT;::ttg ;Jle
2 |mpler'n_enta<:|on de Sus ~ programas priorizados 2027 cumplimiento del

especificos, procedimientos e PGD

instrumentos.

Actualizar el Programa de Gestién Herramienta de

!Z)ocumental Y consolidar la plan de trabajo para la seguimiento al
3 implementacién de sus programas ! 9 2028 -

e S implementacion del PGD. cumplimiento del
especificos, procedimientos e PGD
instrumentos.

Implementar, medir mejorar los Registros de Herramienta de
P ’ y 1ol implementacién de los seguimiento al
4 procesos y programas especificos del rogramas  especificos 2029 cumplimiento del
Programa de Gestiéon Documental. gel%GD P PGDp
. . . Herramienta de
Implementar, medir y mejorar los Herramienta de seguimiento al
5 procesos y programas especificos del seguimiento al 2030 Cu% limiento del
Programa de Gestion Documental. cumplimiento del PGD PGDp
Implementar, medir y mejorar los . Herrallm‘ienta de
’ . Programa de Auditoria y seguimiento al
6 procesos y programas especificos del 2031 -~
L Control. cumplimiento del
Programa de Gestion Documental. PGD
Evaluar y actualizar el Programa de Herramienta de
7 Gestion  Documental conforme a | Programa de Gestion 2033 seguimiento al
resultados, cambios normativos y Documental actualizado. cumplimiento del
necesidades de la Corporacion. PGD

Tabla 8. Cronograma ejecutivo del Programa de Gestién Documental.
Nota. Elaboracion propia.
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PROYECTOS

Proyecto de implementacion de las TRD y consolidaciéon de su ecosistema asociado:
consolidara la aplicacion de las TRD a partir del Cuadro de Clasificacién Documental (CCD) y de la
valoracion documental que sustenta los tiempos de retencién y la disposicion final, articulando la
produccion y organizacion documental, las transferencias, la disposicién final y los instrumentos
asociados para mantener consistencia en su aplicacion y en los cambios que correspondan.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- PLAZO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
L . Tablas de Retencion Seguimiento y
Implementar | version aplicable de las Documental; Cuadro de control de la
1 Tablas de Retencién Documental y P . 2026 . L
) . . Clasificaciéon Documental; ejecucion del
consolidar su ecosistema asociado. . -
memoria descriptiva PINAR
plan de implementacion .
Implementar la version aplicable de las | de las TRD; Tablas de E;?tl:(')Téantgy
2 Tablas de Retencién Documental y | Control de Acceso (TCA); 2027 eiecucion del
consolidar su ecosistema asociado. Inventario de Activos de PJIN AR
Informacion.
Controlar la implementacién vy Seguimiento y
3 actualizacion de las Tablas de | Registro documentado de 2028 control de la
Retencion Documental y su aplicacién | cambios de las TRD ejecucion del
en transferencias y disposicion final. PINAR
Controlar la implementacién y ] Seguimiento y
actualizacion de las Tablas de | Formato Unico de control de la
4 i S ; 2030 : ”
Retencion Documental y su aplicaciéon Inventario Documental ejecucion del
en transferencias y disposicion final. PINAR
Acta de eliminacién de
Controlar la implementaciéon y | documentos de archivo Seguimiento y
actualizacion de las Tablas de ylo Acta de Entrega de control de la
5 - o : 2031 . I
Retencion Documental y su aplicacién | Transferencia ejecucion del
en transferencias y disposicion final. Documental, segun PINAR
corresponda.

Tabla 9. Cronograma ejecutivo del proyecto de implementacion de las Tablas de Retencién Documental y consolidacion de su
ecosistema asociado.
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de consolidacion del Programa Especifico de Reprografia y controles de
digitalizacion y captura: implementara el Programa Especifico de Reprografia y los controles para
la reproduccion y digitalizaciéon de documentos segun su soporte y finalidad, incorporando calidad,
metadatos, descripcion y condiciones de consulta o preservacion, mientras la adquisicion de la
herramienta tecnoldgica se sujetara a la planeacion, disponibilidad de recursos y decisiones que
correspondan en cada vigencia.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

2 ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL

Consolidar el Programa Especifico de

Reprografia y los requisitos técnicos para Programa Especifico de Seguimiento y control

1 o A . 2027 de la ejecucion del
la reproduccion y digitalizaciéon Reprografia. PINAR
documental.
Implementar y verificar los controles de Registros de los Seguimiento y control
2 digitalizacion y captura, cuando exista procesos de 2030 de la ejecucion del
decisién competente para su despliegue. digitalizacion y captura. PINAR
Tabla 10. Cronograma ejecutivo del proyecto de consolidacién del Programa Especifico de Reprografia y controles de digitalizacién
y captura.

Nota. Elaboracion propia.
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Proyecto transversal para transferencia de documentos con informacién clasificada o
reservada: aplicara controles para identificar y mantener las restricciones de acceso durante la
transferencia, recepcion, custodia y consulta, articulando las reglas de acceso con los instrumentos
archivisticos y de gestion de informacion publica y preservando integridad, trazabilidad y
confidencialidad, incluida la generacion de versiones publicas o la anonimizacién cuando

corresponda.
CRONOGRAMA EJECUTIVO
- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL

Implementar la transferencia de Seguimiento v control
1 documentos con informacion clasificada | Tablas de Control de 2028 deSI,a eiecuci oyn del

o reservada, con controles de accesoy | Acceso (TCA) !

- PINAR

trazabilidad.

Implementar la transferencia de Formato Unico de

documentos con informacion clasificada Inv_e ntario  Documental, Segum_uento_}/ control
2 Hoja de Control de 2029 de la ejecucion del

o reservada, con controles de acceso y . P

trazabilidad Expedlepte o indice PINAR

: electrénico firmado

Implementar '? trans_fgrenc:lg ) de Acta de Entrega de Seguimiento y control

documentos con informacion clasificada . ) W
3 o reservada con controles de acceso Transferencia 2030 de la ejecucion del

rvaca, Y| Documental. PINAR
trazabilidad.

Tabla 11. Cronograma ejecutivo del proyecto transversal para transferencia de documentos con informacion clasificada o
reservada.
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de fortalecimiento del acceso, consulta, recuperacion e instrumentos de informaciéon
archivistica: se estructurara para integrar inventarios e instrumentos de descripcion con las Tablas
de Control de Acceso (TCA), los instrumentos de gestion de informacién publica y los canales de
consulta, favoreciendo la localizacion, recuperacion y puesta a disposicion de los documentos bajo
las restricciones aplicables y con trazabilidad sobre su acceso y uso.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Integrar los instrumentos y canales para | Tablas de Control de Seguimiento y control
1 el acceso, consulta y recuperacién de | Acceso (TCA); Inventario de 2027 de la ejecucion del
informacion archivistica. Activos de Informacion PINAR
. instrumentos de .
Integrar los instrumentos y canales para LT Seguimiento y control
= descripcion;  instrumentos ) L
2 el acceso, consulta y recuperaciéon de de gestion de informacion 2028 de la ejecucion del
informacion archivistica. ° ge PINAR
publica.
Tablas de Control de
Actualizar y evaluar los instrumentos y | Acceso (TCA), Inventario de Seguimiento y control
3 servicios de acceso, consulta y | Activos de Informacion e 2031 de la ejecucion del
recuperacion. instrumentos de descripcion PINAR
actualizados.

Tabla 12. Cronograma ejecutivo del proyecto de fortalecimiento del acceso, consulta, recuperacion e instrumentos de informacién

archivistica.
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de TVD e intervencién del fondo documental acumulado: organizara el fondo
acumulado y desarrollara la investigacién, identificacion de valores y elaboracién de las TVD para

continuar

con su evaluacion,

convalidacion e
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documentadas de conservacion total, seleccion o eliminacién y las transferencias secundarias de la
documentacion de conservacion permanente que correspondan.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Consolidar la intervencion del fondo -
documental acumulado y elaborar las Plan de Trabajo Archivistico Segum_nentqy control
1 s 2028 de la ejecucion del
Tablas de Valoracion Documental por | Integral
. - . PINAR
periodos organico-funcionales.
Consolidar la intervencion del fondo Seguimiento y control
documental acumulado y elaborar las . . oo ) >
2 S Historia Institucional 2029 de la ejecucion del
Tablas de Valoraciéon Documental por PINAR
periodos organico-funcionales.
Consolidar la intervencion del fondo ) Seguimiento v control
documental acumulado y elaborar las Formato Unico de Inventario quim Y
3 s 2032 de la ejecucion del
Tablas de Valoracion Documental por | Documental PINAR
periodos organico-funcionales.
Consolidar la intervencion del fondo Seguimiento v control
4 documental acumulado y elaborar las Diagnéstico  del  fondo 2033 deglla e'ecuciéyn del
Tablas de Valoracion Documental por | documental PINARJ
periodos organico-funcionales.
gggfﬂfﬂ; I:Cbngqeur;;ed%c;);:&l,rfaingz Tablas de Valoracion Seguimiento y control
5 Tablas de Valoracion Documental por Docur_ne_ntal y ~memoria 2033 - 2034 de la ejecucion del
; - . descriptiva. PINAR
periodos organico-funcionales.
Tablas de Valoracion
. ” Documental con soportes
Gestlo_nar S la ev_e?luamon, del tramite aplicable; Seguimiento y control
convalidacion e implementacion de las o ) . L
6 " Formato Unico de Inventario 2035 de la ejecucion del
Tablas de Valoracion Documental, D I PINAR
cuando corresponda ogumenta ’ actas y
’ registros de
implementacion.
Formato Unico de Inventario
Documental; Acta de
. . L ) eliminacién de documentos Lo
Aplicar la disposicion final y las . Seguimiento y control
. . de archivo y/o Acta de A ’:
7 transferencias derivadas de las Tablas Entreqa de Transferencia 2036 de la ejecucion del
de Valoraciéon Documental. 9 . PINAR
Documental, segun
corresponda; instrumentos
de descripcion.

Tabla 13. Cronograma ejecutivo del proyecto de Tablas de Valoracion Documental e intervencién del fondo documental acumulado.
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de fortalecimiento, adecuacién y mejoramiento de la infraestructura del Archivo
Central: desarrollard las adecuaciones, dotaciones y controles necesarios para fortalecer la
capacidad de recibir, custodiar, describir y facilitar la consulta de las transferencias documentales,
manteniendo condiciones de almacenamiento, seguridad, ambiente, mantenimiento, distribucién de
areas, mobiliario y tratamiento de riesgos acordes con los documentos bajo custodia.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

No. | ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EE D SEGUMENTOY
Consolidar el diagndstico, alcance y Linea base de Seguimiento y control
1 requisitos para el fortalecimiento de la capacidad locativa 2026 de la ejecucion del
infraestructura del Archivo Central. p PINAR
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CRONOGRAMA EJECUTIVO
- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Consolidar el diagndstico, alcance y Seguimiento y control
2 requisitos para el fortalecimiento de la | matriz de riesgos 2027 de la ejecucion del
infraestructura del Archivo Central. PINAR
Proyecto de
Fortalecimiento,
Consolidar el diagndstico, alcance y | Adecuacion y Seguimiento y control
3 requisitos para el fortalecimiento de la Mejoramiento de la 2028 de la ejecucion del
infraestructura del Archivo Central. Infraestructura del PINAR
Archivo Central de la
Corporacion.
Infraestructura,
Desarrollar por etapas la adecuacion y | mobiliario y sistemas de -
dotacién del Archivo Central, control ambiental del 2029 - 2030 - Segwrr_uento_}/ control
4 . A ) de la ejecucion del
condicionada a la viabilidad vy | Archivo Central 2031
: P PINAR
disponibilidad de recursos. conforme al alcance
técnicamente definido.
Operar y mantener las condiciones .
e ; Registros de L
técnicas de infraestructura, inspeccion Seguimiento y control
5 almacenamiento, condiciones pecaion, 2032 de la ejecucion del
. . . mantenimiento y
ambientales y seguridad del Archivo . . PINAR
monitoreo ambiental
Central.
Operar y mantener las condiciones
técnicas de infraestructura, Matriz  de fiesqos Seguimiento y control
6 almacenamiento, condiciones actualizada 9 2036 de la ejecucion del
ambientales y seguridad del Archivo ' PINAR
Central.

Tabla 14. Cronograma ejecutivo del proyecto de fortalecimiento, adecuacion y mejoramiento de la infraestructura del Archivo
Central.
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de conformacion del Archivo Histérico de la Corporacion: incorporara progresivamente
al Archivo Histdrico la documentacién de conservacion permanente resultante de la implementacion
de las TVD vy las transferencias secundarias, manteniéndola identificada, descrita, recuperable y
disponible para consulta bajo las condiciones aplicables y fortaleciendo la memoria histérica
corporativa como fuente de conocimiento.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
Definir la documentacion de rorm?to_ DUnlco t Ide Sequimient trol
conservacion permanente y preparar los jnventario Yocumental € eguimiento y contro
1 instrumentos  requeridos ara su instrumentos de 2034 de la ejecucion del
e g oe 90 P descripcion del  Archivo PINAR
P y p ’ Histérico.
Acta de Entrega de
Transferencia
Ejecutar las transferencias secundarias Bgic;%menga;; Inl\:/Z;Taar?g Seguimiento v control
9 y habilitar la custodia, consulta y control D I Hoi d 203 d ? . Y del
de la documentacion de conservacion ocumental; oja € 5 € la ejecucion de
ermanente Control de Expediente o PINAR
p : indice electrénico firmado;
instrumentos de
descripcion.
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CRONOGRAMA EJECUTIVO

2 ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
. . . Archivo Histérico -
C9n§qlldar progreswgmente el Archivo conformado; instrumentos Segumlentqy control
3 Histérico y sus instrumentos de Ry 2036 de la ejecucion del
L I de descripcion
descripcion y difusion. . PINAR
actualizados.

Tabla 15. Cronograma ejecutivo del proyecto de conformacion del Archivo Histérico de la Corporacion.
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de desarrollo e implementaciéon progresiva del Sistema de Gestiéon de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA): implementara progresivamente el sistema a partir del Modelo de
Requisitos, conformando expedientes electronicos de acuerdo con el Cuadro de Clasificacion
Documental (CCD) y las Tablas de Retencién Documental (TRD) e incorporando metadatos, indice
electrénico, controles de acceso, seguridad e interoperabilidad para mantener autenticidad,
integridad, fiabilidad, disponibilidad y trazabilidad durante el ciclo de vida y soportar el cierre, la
retencion, la disposicién y las transferencias que correspondan.

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL

Consolidar el Modelo de Requisitos,

metadatos, arquitectura, seguridad e Modelo de Requisitos Seguimiento y control
1 interoperabilidad para el Sistema de ara el SGDEA 2026 de la ejecucion del

Gestién de Documentos Electrénicos de | P PINAR

Archivo.

Consolidar el Modelo de Requisitos,

metadatos, arquitectura, seguridad e Seguimiento y control
2 interoperabilidad para el Sistema de | esquema de metadatos 2027 de la ejecucion del

Gestion de Documentos Electrénicos de PINAR

Archivo.

Consolidar el Modelo de Requisitos,

metadatos, arquitectura, seguridad e | arquitectura objetivo; Seguimiento y control
3 interoperabilidad para el Sistema de | matriz de requisitos y 2028 de la ejecucion del

Gestiéon de Documentos Electrénicos de | criterios de aceptacion. PINAR

Archivo.

Desarrollar, integrar, probar y desplegar Seguimiento y control
4 progresivamente el Sistema de Gestion | SGDEA configurado 2029 de la ejecucion del

de Documentos Electronicos de Archivo. PINAR

Desarrollar, integrar, probar y desplegar Seguimiento y control
5 progresivamente el Sistema de Gestion | expedientes electrénicos 2030 de la ejecucion del

de Documentos Electrénicos de Archivo. PINAR

Desarrollar, integrar, probar y desplegar ;Sﬁgilgii?ess %ecnié);gebg: Seguimiento y control
6 progresivamente el Sistema de Gestion sequridad: ’ re istrosy de 2031 de la ejecucion del

de Documentos Electrénicos de Archivo. guricad; 9 ) PINAR

migracioén cuando aplique.

Operar, evaluar y mejorar el Sistema de Registros de monitoreo Seguimiento y control
7 Gestion de Documentos Electrénicos de 9 y 2032 de la ejecucion del

Archivo. control del SGDEA PINAR

Operar, evaluar y mejorar el Sistema de | expedientes electronicos 2033 - 2034 - Seguimiento y control
8 Gestion de Documentos Electrénicos de | y repositorios digitales 2035 - 2036 de la ejecucion del

Archivo. bajo gestion. PINAR

Tabla 16. Cronograma ejecutivo del proyecto de desarrollo e implementacion progresiva del Sistema de Gestién de Documentos

Electrénicos de Archivo.
Nota. Elaboracion propia.
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Proyecto de implementacion del Sistema de Preservacion Digital de la Corporacién:
desarrollard progresivamente la capacidad tecnoldgica y operativa para conservar y recuperar
documentos, datos, metadatos y expedientes electronicos a largo plazo, en articulacion con el Plan
de Preservacion Digital, los repositorios, los controles de integridad y las transferencias electrénicas
que correspondan desde el Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA).

CRONOGRAMA EJECUTIVO

- ANO DE SEGUIMIENTO Y
No. ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTREGABLES EJECUCION CONTROL
giesftlgrgrqga;éq#r';(gxgcgzs[;%?g Isgo:a?-t?: Arquitectura objetivo 'y Seguimiento y control
1 del Plan de Preservacion Digital a Largo requisitos _qel S_ls_tema de 2029 de la ejecucion del
Preservacion Digital PINAR
Plazo.
Definir la arquitectura y los requisitos del esquema de metadatos; Seguimiento v control
Sistema de Preservacion Digital a partir inventario de dispositivos guir Y
2 S ; 2030 de la ejecucion del
del Plan de Preservacion Digital a Largo y medios de PINAR
Plazo. almacenamiento
Definir la arquitectura y los requisitos del -
Sistema de Preservacion Digital a partir . . Segum_nentqy control
3 2 matriz de riesgos. 2031 de la ejecucion del
del Plan de Preservacion Digital a Largo PINAR
Plazo.
Implementar progresivamente el -
Sistema de Preservacién Digital, con U Segum_nentqy control
4 ) ) . Repositorio digital 2032 de la ejecucion del
pruebas de ingesta, integridad vy PINAR
recuperacion.
Implementar progresivamente el Sequimiento v control
Sistema de Preservacion Digital, con resultados de pruebas de quim Y
5 ) ; . . - - 2033 de la ejecucion del
pruebas de ingesta, integridad y integridad y recuperacion PINAR
recuperacion.
Implementar progresivamente el Sequimiento v control
6 Sistema de Preservacion Digital, con copia de seguridad del 2034 de?a e'ecucign del
pruebas de ingesta, integridad vy archivo digital. PINARJ
recuperacion.
. . . . Seguimiento y control
Operar, monitorear y actualizar el Registros de monitoreo; . L
7 Sistema de Preservacion Digital. bitacoras 2035 gmigecuuon del
Operar, monitorear y actualizar el Pruebas de recuperacion; Segum_nento_y gl
8 h A P - 2036 de la ejecucion del
Sistema de Preservacion Digital. repositorios digitales. PINAR

Tabla 17. Cronograma ejecutivo del proyecto de implementaciéon del Sistema de Preservacion Digital de la Corporacion.

Nota. Elaboracion propia.

ESCENARIOS DE CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

El escenario de corto plazo comprende 2026—-2027 y proyecta instrumentos y procesos prioritarios
aplicados y fortalecidos, continuidad del Programa de Gestion Documental y de las acciones de
conservacion, avances en la valoracion del fondo acumulado y el acceso, y capacidades de
reprografia, infraestructura, gestion electrénica y preservacion digital preparadas para ampliar su
implementacion.

El escenario de mediano plazo comprende 2028-2031 y proyecta procesos e instrumentos con
aplicacién ampliada e integrada, transferencias y valoraciéon en desarrollo, acceso y reprografia
fortalecidos, infraestructura en adecuacion y capacidades de gestion y preservacion de documentos
electronicos en implementacion progresiva.

El escenario de largo plazo inicia en 2032 y proyecta la consolidacion de la intervencion del fondo
acumulado y la conformacién del Archivo Historico segun los resultados de valoracion, el
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fortalecimiento del Archivo Central y la continuidad de las capacidades de gestion y preservacion de
documentos electrénicos, manteniendo las condiciones de conservacidon y operacién que
correspondan.

El Objetivo especifico 1 (OE-01) orienta transversalmente el gobierno, la medicién y la viabilidad del
Mapa de Ruta, por lo que la Tabla 18 presenta la programacion de las actuaciones que materializan
directamente los objetivos especificos 2 a 5 (OE-02 a OE-05).

Escenario de corto plazo (2026-2027)

Corto plazo
OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS AL (8L 1 Ao e

ASOCIADOS 2026 2027

OE-02

Ciclo de gestion documental y valoracién articulado Programa de Gestidn
mediante instrumentos, procedimientos, registros y

controles suficientes para los archivos de gestion, Documental (PGD)

central, histérico y el fondo acumulado.

OE-02 . .,
Ciclo de gestion documental y valoracion articulado Proyecto de implementacion de
mediante instrumentos, procedimientos, registros y las TRD y consolidacién de su
controles suficientes para los archivos de gestion, ecosistema asociado

central, histérico y el fondo acumulado.

OE-03

Conservacion fisica y preservacion digital Plan de Conservacion
gestionadas con capacidad archivistica

dimensionada, riesgos evaluados y controles Documental

verificables.

OE-03 ., .
Conservacion fisica y preservacion digital Plan de Preservacion Digital a
gestionadas  con  capacidad  archivistica | Largo Plazo | OE-04
dimensionada, riesgos evaluados y controles complementario

verificables.

OE-03 Proyecto de fortalecimiento,

Conservacion  fisica y preservacion digital | a4ecyacion y mejoramiento de la
gestionadas con capacidad archivistica

dimensionada, riesgos evaluados y controles infraestructura  del  Archivo
verificables. Central

OE-04 Proyecto de consolidacion del
Ecosistema de documentos y expedientes Programa Especifico de
electrénicos definido, probado y controlado .
mediante requisitos archivisticos, metadatos y Repmgraf'a y controles  de
controles del ciclo de vida. digitalizacion y captura

OE-04 Proyecto de desarrollo e

Ecosistema de documentos y expedientes implementacion progresiva del

electrénicos  definido, probado y controlado Sistema de Gestion de

mediante requisitos archivisticos, metadatos y Documentos Electronicos de
| | cicl ida. .

controles del ciclo de vida Archivo (SGDEA)

OE-05 Proyecto de fortalecimiento del

Acce_so, ponsulta y recuperacion con_tro!ados acceso, consulta, recuperacién e
mediante instrumentos actualizados, restricciones

aplicadas, evidencias de atencién y proteccion de instryr’pe_ntos de informacion
la memoria histérica corporativa. archivistica

Tabla 18. Mapa de Ruta PINAR: objetivos, resultados esperados, actuaciones y proyeccion anual por escenarios de corto, (2026-
2027).
Nota. Elaboracion propia.
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Escenario de Mediano plazo (2028-2031)

\ Mediano plazo

OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

OE-02

Ciclo de gestion documental y valoracion
articulado mediante instrumentos,
procedimientos, registros y  controles

suficientes para los archivos de gestion,
central, histérico y el fondo acumulado.

PLANES, PROGRAMA Y
PROYECTOS ASOCIADOS

Plan de
Documentales

Transferencias

OE-02

Ciclo de gestion documental y valoracion
articulado mediante instrumentos,
procedimientos, registros y  controles

suficientes para los archivos de gestion,
central, histérico y el fondo acumulado.

Programa de Gestion

Documental (PGD)

OE-02

Ciclo de gestion documental y valoracion
articulado mediante instrumentos,
procedimientos, registros y controles

suficientes para los archivos de gestion,
central, histérico y el fondo acumulado.

Proyecto de implementacion
de las TRD y consolidacion
de su ecosistema asociado

OE-02

Ciclo de gestion documental y valoracion
articulado mediante instrumentos,
procedimientos, registros y controles

suficientes para los archivos de gestion,
central, histérico y el fondo acumulado.

Proyecto transversal para
transferencia de documentos
con informacion clasificada o
reservada | OE-05
complementario

OE-02

Ciclo de gestion documental y valoracion
articulado mediante instrumentos,
procedimientos, registros y  controles

suficientes para los archivos de gestion,
central, histérico y el fondo acumulado.

Proyecto de TVD e
intervencion del fondo
documental acumulado

OE-03

Conservacion fisica y preservacion digital
gestionadas con capacidad archivistica
dimensionada, riesgos evaluados y controles
verificables.

Plan de
Documental

Conservacion

OE-03

Conservacion fisica y preservacion digital
gestionadas con capacidad archivistica
dimensionada, riesgos evaluados y controles
verificables.

Plan de Preservacion Digital
a Largo Plazo | OE-04
complementario

OE-03

Conservacion fisica y preservacion digital
gestionadas con capacidad archivistica
dimensionada, riesgos evaluados y controles
verificables.

Proyecto de fortalecimiento,
adecuacion y mejoramiento
de la infraestructura del
Archivo Central

OE-03

Conservacion fisica y preservacion digital
gestionadas con capacidad archivistica
dimensionada, riesgos evaluados y controles
verificables.

Proyecto de implementacion
del Sistema de Preservacion
Digital de la Corporacion |
OE-04 complementario

OE-04

Ecosistema de documentos y expedientes
electrénicos definido, probado y controlado
mediante requisitos archivisticos, metadatos y
controles del ciclo de vida.

Proyecto de consolidacion
del Programa Especifico de
Reprografia y controles de
digitalizacion y captura
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PLANES, PROGRAMA Y | Mediano plazo

OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS PROYECTOS ASOCIADOS m

OE-04 Proyecto de desarrollo e

Ecosistema de documentos y expedientes implementacién  progresiva
electrénicos definido, probado y controlado del Sistema de Gestion de
mediante requisitos archivisticos, metadatos y Documentos Electréonicos de

controles del ciclo de vida. Archivo (SGDEA)
OE-05 .
Acceso, consulta y recuperacion controlados Proyecto de fortalecimiento

mediante instrumentos actualizados, del acceso, consulta,
restricciones aplicadas, evidencias de atencion recuperacion e instrumentos

y prote_ccmn de la memoria histérica de informacion archivistica
corporativa.

Tabla 19. Mapa de Ruta PINAR: objetivos, resultados esperados, actuaciones y proyeccién anual por escenarios de mediano plazo,
(2028-2031).
Nota. Elaboracion propia.

Escenario de Largo plazo (2032-2036)

OBJETIVOS Y RESULTADOS PLANES, PROGRAMA Y Largo plazo

ESPERADOS PROYECTOS ASOCIADOS T 2033 2034 2035 | 2036 |

OE-02

Ciclo de gestién documental y valoracion
articulado  mediante  instrumentos, Programa de Gestion
procedimientos, registros y controles Documental (PGD)
suficientes para los archivos de gestion,
central, histérico y el fondo acumulado.

OE-02
Ci(_:lo de gestion dc_)cumenta_ll y valoracién Proyecto de TVD e
articulado  mediante  instrumentos,
procedimientos, registros y controles
suficientes para los archivos de gestion,
central, historico y el fondo acumulado.

intervencion del fondo
documental acumulado

OE-03
Conservacion fisica y preservacion Plan de Preservacion Digital a
digital gestionadas con capacidad Largo Plazo | OE-04

archivistica  dimensionada, riesgos complementario
evaluados y controles verificables.

OE-03

Conservacion fisica y preservacion
digital gestionadas con capacidad
archivistica  dimensionada, riesgos
evaluados y controles verificables.

Proyecto de fortalecimiento,
adecuacién y mejoramiento
de la infraestructura del
Archivo Central

OE-03

Conservacion fisica y preservacion
digital gestionadas con capacidad
archivistica  dimensionada, riesgos
evaluados y controles verificables.

OE-04

Ecosistema de documentos y
expedientes  electronicos  definido,
probado y controlado  mediante
requisitos archivisticos, metadatos y
controles del ciclo de vida.

Proyecto de implementacion
del Sistema de Preservacion
Digital de la Corporacion | OE-
04 complementario

Proyecto de desarrollo e
implementacién  progresiva
del Sistema de Gestién de
Documentos Electrénicos de
Archivo (SGDEA)
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OBJETIVOS Y RESULTADOS PLANES, PROGRAMA Y Largo plazo

ESPERADOS PROYECTOS ASOCIADOS 2033 2034 2035 2036

OE-05

Acceso, consulta y recuperacion
controlados  mediante  instrumentos
actualizados, restricciones aplicadas,
evidencias de atencion y proteccion de
la memoria histérica corporativa.

Tabla 20. Mapa de Ruta PINAR: objetivos, resultados esperados, actuaciones y proyeccion anual por escenarios de largo plazo,
(2032-2036).
Nota. Elaboracion propia.

Proyecto de conformacion del
Archivo Histérico de la
Corporacion

El Mapa de Ruta articula los resultados esperados del PINAR con las actuaciones y escenarios
definidos para alcanzarlos, mientras el Objetivo especifico 1 (OE-01) orienta transversalmente su
gobierno, priorizacién, medicion y viabilidad; la programacién representada en la Tabla 18 establece
el marco temporal para desarrollar y dar continuidad a los planes, el Programa de Gestion Documental
y los proyectos asociados, cuyo seguimiento permitira valorar los avances, identificar necesidades de
ajuste y sustentar las decisiones que correspondan en cada vigencia.

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control del Plan Institucional de Archivos (PINAR) tiene por objeto verificar el avance
de los planes, programas y proyectos que lo integran, mediante la medicién de los indicadores
definidos, el analisis de los resultados obtenidos y la evaluacién del cumplimiento de las metas
establecidas para cada actuacion.

La medicion sera responsabilidad del Lider de Gestién Documental, quien consolidara la informacién
registrada en los instrumentos de seguimiento definidos para el PINAR y para los planes, programas
y proyectos asociados, con el fin de realizar el analisis de desempefio, identificar desviaciones frente
a las metas previstas y definir las acciones requeridas para mantener o mejorar los resultados
obtenidos.

El seguimiento se realizara con base en los indicadores establecidos para cada plan, programa o
proyecto, considerando la informacion registrada en los instrumentos de seguimiento definidos para
el PINAR, los soportes de ejecucion y las evidencias que sustenten los resultados reportados.

Qué se Indicador o criterio de
mide seguimiento

Cumplimiento de Resultado obtenido frente a la Indicador de Gestién (Meta Segun_ .
) esperada y resultados de periodicidad de
metas meta establecida o L g
medicion) medicién definida
Avance de planes, @ Actividades, hitos o entregables Seguimiento de planes, Segun
programas y ejecutados frente a los programas y proyectos periodicidad de
proyectos programados asociados al PINAR medicién definida
Indicador de Gestién y Seaun
Desemperio de Comportamiento del indicador seguimiento de planes, gun
oo . L periodicidad de
indicadores durante el periodo de medicion programas y proyectos L -
) medicion definida
asociados al PINAR
Resultados de la Resultados obtenidos y analisis Segun
. efectuado sobre los indicadores Indicador de Gestion periodicidad de
medicién L -
evaluados medicion definida
Acciones Acciones formuladas para Segun
derivadas del mantener o mejorar los Indicador de Gestién periodicidad de
seguimiento resultados obtenidos medicion definida
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Tabla 21. Seguimiento y control del PINAR: criterios de medicién, fuentes y periodicidad.
Nota. Elaboracion propia.

La informacién recopilada permitira documentar los resultados de las mediciones, el analisis de los
indicadores, las observaciones registradas durante el periodo evaluado y las acciones orientadas al
mantenimiento o mejoramiento de los resultados obtenidos.

La periodicidad de la medicién correspondera a la establecida para cada indicador o instrumento de
seguimiento. Como mecanismo minimo de control, los resultados deberan ser objeto de revision
trimestral por parte del Subcomité de Gestidon Documental y Archivo. Sin perjuicio de ello, el Lider de
Gestion Documental podra realizar actualizaciones, verificaciones o mediciones adicionales cuando
la disponibilidad de informacién y las necesidades de gestion asi lo requieran.

Cuando existan mecanismos de integracion tecnoldgica y analitica de datos, la informacién podra ser
actualizada y consultada en tiempo real a partir de las fuentes habilitadas para tal fin, manteniendo la
responsabilidad de la medicion, analisis, consolidacion y reporte en cabeza del Lider de Gestion
Documental.

Los resultados consolidados constituiran insumo para la toma de decisiones, la formulacién de
acciones de mejora, el seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos asociados al
PINAR vy la presentacion de informes a las instancias institucionales competentes.

El seguimiento y la medicién del PINAR se soportaran en la herramienta Corporativa de Indicador de
Gestion establecida, asi como en los instrumentos definidos para el control y evaluacion de los planes,
programas y proyectos asociados al PINAR.
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GLOSARIO DE TERMINOS ARCHIViSTICOS ASOCIADOS AL PINAR

El presente glosario reune los términos archivisticos utilizados en el Plan Institucional de Archivos
(PINAR), con el propdsito de facilitar la comprensiéon e interpretaciéon de su contenido, cuyas
definiciones se fundamentan en el Manual para la Formulaciéon del Plan Institucional de Archivos
(PINAR) y en el Anexo 1 "Definiciones" del Acuerdo 001 de 2024, expedido por el Archivo General de
la Nacion, disponible en el siguiente enlace: https://normativa.archivogeneral.gov.co/acuerdo-no-001-
del-2024/

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS: Conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a la
planeacion, direccién y control de los recursos fisicos, técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento
humano, para el eficiente funcionamiento de los archivos.

ARCHIVO: Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, forma y soporte material, acumulados
en un proceso natural por una persona o entidad publica o privada, en el transcurso de su gestion,
conservados respetando aquel orden para servir como testimonio e informacién a la persona o
institucion que los produce y a los ciudadanos, o como fuentes de la historia. También se puede
entender como la institucion que esta al servicio de la gestién administrativa, la informacién, la
investigacion y la cultura.

ARCHIVO TOTAL: Concepto que hace referencia al proceso integral de los documentos en su ciclo
vital.

ASPECTO CRITICO: Percepcién de problematicas referentes a la funcién archivistica que presenta
la entidad, como resultado de la evaluacion de la situacién actual.

CICLO VITAL DEL DOCUMENTO: Etapas sucesivas por las que atraviesan los documentos desde
su produccién o recepcion, hasta su disposicion final.

CLASIFICACION DOCUMENTAL: Es la fase del proceso de organizacién documental, en la cual se
identifican y establecen agrupaciones documentales de acuerdo con la estructura organico-funcional
de la entidad productora (fondo, seccién, subseccion, series, subseries o asuntos) y su resultado esta
basado en el Cuadro de Clasificacion Documental - CCD respetando asi el principio de procedencia
en cada una de las etapas del ciclo vital del documento.

COMITE DE ARCHIVO: Grupo asesor de la alta Direccion, responsable de cumplir y hacer cumplir
las politicas archivisticas, definir los programas de gestion de documentos y hacer recomendaciones
en cuanto a los procesos administrativos y técnicos de los archivos.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO: Comité creado por el Decreto 1499 de
2017 (sustituye el titulo 22 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015), articulo 2.2.22.3.8. En
relacion con la funcién archivistica es un Grupo asesor de la alta Direccidn, responsable de cumplir y
hacer cumplir las politicas archivisticas, definir los programas de gestion de documentos y hacer
recomendaciones en cuanto a los procesos administrativos y técnicos de los archivos, en cada una
de las Entidades en las que se encuentran integrados.

CUADRO DE CLASIFICACION DOCUMENTAL - CCD: Esquema que refleja la jerarquizacion dada a
la documentacion producida por una institucion y en el que se registran las secciones y subsecciones
y las series y subseries documentales.

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LA GESTION DOCUMENTAL Y ADMINISTRACION DE ARCHIVOS:
Procedimiento de observacion, levantamiento de informacion y analisis, mediante el cual se establece
el estado de los archivos y se determina la aplicacion de los procesos archivisticos necesarios.

FUNCION ARCHIVISTICA: Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer archivistico que
comprenden desde la elaboracion del documento hasta su eliminaciéon o conservacién permanente.
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GESTION DOCUMENTAL: Conjunto de actividades administrativas y técnicas, tendientes a la
planificacién, manejo y organizacion de la documentaciéon producida y recibida por las entidades,
desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacién y conservacion.

INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS: Herramientas con propésitos especificos, que tienen por objeto
apoyar el adecuado desarrollo e implementacién de la gestion documental y la funcién archivistica.

TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL - TRD: Listado de series y subseries, con sus
correspondientes tipos documentales, a las cuales se asigna el tiempo de permanencia en cada etapa
del ciclo vital de los documentos, asi como una disposicion final.

PLAN: Disefo o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la entidad en un plazo de cuatro afios, para alcanzar objetivos acordes con su mision y
con el Plan Nacional de Desarrollo.

PLAN DE ACCION ANUAL: Es la programacién anual de las actividades, proyectos y recursos que
va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la entidad, articulado con el Plan Estratégico
Sectorial e Institucional.

PLAN DE PRESERVACION DIGITAL A LARGO PLAZO: Documento estratégico que incorpora una
serie principios, politicas, estrategias y acciones especificas, tendientes a asegurar la preservacion a
largo plazo de los documentos electronicos de archivo, donde se deben establecer las necesidades
generales y especificas para la preservacién de los documentos electronicos de archivo de una
Entidad, determinando las prioridades e identificando las acciones y estrategias a implementar.

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL - PGD: Es el instrumento archivistico que permite a los
sujetos obligados, formular y documentar a corto, mediano y largo plazo, el desarrollo sistematico de
los procesos de gestion documental, encaminados a la planificaciéon, procesamiento, manejo y
organizacion de documentacion producida y recibida, desde su origen hasta su destino final, para
facilitar su uso, conservacion y preservacion. (AGN).

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR: Instrumento archivistico que permite agrupar la
planeacién, seguimiento e implementacion de aspectos relevantes de los procesos de gestion
documental y administracion de archivos en cumplimiento de las normas y directrices determinadas
por el Archivo General de la Nacion Jorge Palacios Preciado.

SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION - SIC: Es el conjunto de planes, programas,
estrategias, procesos y procedimientos de conservacién documental y preservacién digital, bajo el
concepto de archivo total, acorde con la politica de gestion documental y demas sistemas
organizacionales, tendiente a asegurar el adecuado mantenimiento de cualquier tipo de informacion,
independiente del medio o tecnologia con la cual se haya elaborado, conservando atributos tales
como unidad, integridad autenticidad, inalterabilidad, originalidad, fiabilidad y accesibilidad, desde el
momento de su produccién y/o recepcion, durante su gestion, hasta su disposicion final, es decir, en
cualquier etapa de su ciclo vital.

VALORACION DOCUMENTAL: Proceso permanente y continuo, que inicia desde la planificacién de
los documentos y por medio del cual se determinan los valores primarios (para la administracién y
gestion) y secundarios (para la sociedad, la historia, la cultura, la memoria) de los documentos, con
el fin de establecer su permanencia en las diferentes fases de archivo y determinar su disposicion
final (conservacién temporal o permanente).

VINCULO ARCHIVISTICO: Los documentos resultantes de un mismo tramite deben mantener el
vinculo entre si, mediante la implementacion de sistemas de clasificacion, sistemas descriptivos y
metadatos de contexto, estructura y contenido, de forma que se facilite su gestion como conjunto.
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