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Asunto: Informe seguimiento al Programa de Transparencia y Etica (PTE).
A. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tiene como propodsito fundamental presentar al Sr vicepresidente
de la Corporacion los resultados consolidados del seguimiento al Programa de
Transparencia y Etica PTE.

Para la Corporacion de Ciencia y Tecnologia dedicada al Desarrollo de la Industria
Naval, Maritima y Fluvial (COTECMAR), el Programa de Transparencia y Etica (PTE)
no es unicamente el cumplimiento de una obligacion legal, sino que se establece como
un elemento esencial de la gobernanza corporativa de la Corporacion.

La base legal del PTE esta completamente en linea con la Ley 2195 de 2022, el
Decreto 1122 de 2024 (y su anexo técnico), asi como la Ley 1474 de 2011,
regulaciones que demandan una lucha decidida y conjunta contra la corrupcién. Los
objetivos principales del programa estan dirigidos a una gestion activa de los riesgos
de corrupcion y soborno, ademas de reforzar la integridad no solo como valor
corporativo sino también como un activo estratégico de la Corporacién

Los resultados de esta Auditoria fueron con resultados satisfactorios, Aunque se deja
una recomendacion de mantener la dinamica de cumplimiento evidenciada en este
informe sobre el primer cuatrimestre para asegurar que los hitos programados se
alcancen oportunamente al cierre del 2026.

B. GENERALIDADES

Objetivo: Verificar el nivel de avance y cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica
(PTE) de COTECMAR durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026, evaluando la eficacia
de los controles implementados en cada eje tematico, de conformidad con los lineamientos de
la Ley 2195 de 2022, el Decreto 1122 de 2024 y la Circular Externa de la Superintendencia de
Sociedades aplicable a programas de transparencia empresarial.
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Alcance: La auditoria abarco las 20 actividades ejecutadas con corte al 30 de abril de 2026,
correspondientes al primer cuatrimestre del Plan de Trabajo del PTE vigencia 2026.

La revisién comprende los cuatro ejes tematicos del programa: (1) Gestién del Riesgo y Canales
de Denuncia, (2) Redes y Articulacion Institucional, (3) Legalidad, Estado Abierto y
Relacionamiento, y (4) Iniciativas Adicionales, incluyendo la gestion de riesgos de Corrupcion
y Soborno Transnacional (C/ST) y Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y
Financiacion de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM).

Metodologia: La auditoria se realizé de conformidad con las Normas Globales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna (NOGAI) emitidas por el Instituto de Auditores Internos (IIA),
vigentes desde el 9 de enero de 2025

En el marco de estas normas, la Oficina de Auditoria Interna (OFAIN) aplico los siguientes
principios y procedimientos:

a) Independencia y objetividad (NOGAI 1.1 y 1.2): La auditoria se llevé a cabo con
independencia organizacional respecto a las areas evaluadas. Los auditores
declararon ausencia de conflictos de interés y mantuvieron una postura objetiva en la
evaluacion de evidencias.

b) Planeacion basada en riesgos (NOGAI 9.1): El plan de seguimiento se estructuré a
partir del mapa de riesgos institucional, priorizando los ejes del PTE con mayor exposicién
a riesgos de corrupcion, soborno transnacional y LA/FT/FPADM, en concordancia con la
Guia de Gestion de Riesgos V7 del DAFP.

c) Recopilacion y evaluacion de evidencias (NOGAI 11.1): Las conclusiones se
fundamentan en evidencia suficiente, confiable, relevante y util, obtenida mediante revision
documental, verificacion de registros de actividades, entrevistas con responsables de
proceso y consulta de fuentes primarias (actas, informes, publicaciones web corporativas
e informes al Mindefensa).

d) Comunicacion de resultados (NOGAI 13.1 y 13.5): Los resultados se presentan de
manera precisa, objetiva, clara y oportuna, incluyendo las observaciones, conclusiones y
recomendaciones derivadas del proceso de seguimiento, con el proposito de agregar valor
y contribuir a la mejora continua del programa.

Marco normativo del PTE: El seguimiento se realizé con fundamento en las siguientes
disposiciones normativas que regulan el Programa de Transparencia y Etica:
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* Ley 2195 de 2022 — Adopta medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion, y establece la obligacién de las entidades y empresas de adoptar
programas de transparencia y ética empresarial.

* Decreto 1122 de 2024 y su Anexo Técnico — Reglamenta el articulo 23 de la Ley 2195
de 2022 y define los elementos minimos, los ejes tematicos, la estructura y los
mecanismos de seguimiento del Programa de Transparencia y Etica para las entidades
obligadas.

» Circular Externa de la Superintendencia de Sociedades (SuperSociedades) —
Imparte instrucciones a las sociedades vigiladas y entidades obligadas sobre la
implementacién, contenido minimo, autoevaluacién y reporte del Programa de
Transparencia y Etica, incluyendo los parametros de gestién del riesgo de corrupcion y
soborno en el marco del Decreto 1122 de 2024.

* Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion) — Dicta normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion.

*Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica) — Regula la publicacién activa de informacién y el derecho al acceso a datos
publicos, aplicable a la gestion de transparencia de COTECMAR.

* Normas Globales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna (NOGAI - lIA,
2025) — Marco de referencia metodolégico de la auditoria interna, que rige el ejercicio
profesional de OFAIN en todas sus actuaciones.

Hitos operativos al corte de abril de 2026:

e Cumplimiento Cuatrimestral: 20 actividades ejecutadas de 20 programadas (Efectividad
total).

e Alineaciéon Estratégica: Coordinacién y la articulacion de Riesgos 2026 bajo los
lineamientos de la Guia Gestién de Riesgos V7 - DAFP.

e Reporte de Seguimiento: Presentacion de los informes de avance ante la Presidencia
de la Corporacion y del Oficial de Cumplimiento.

o Viabilidad y trazabilidad de los procesos: Consolidacion de evidencias para los riesgos
de Integridad y LA/FT/FPADM con el Oficial de Cumplimiento.

Esta sdélida base de ejecucion operativa proporciona la evidencia técnica requerida para
sustentar los controles preventivos detallados en los ejes tematicos.
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C. CALIFICACION DE RIESGOS ASOCIADOS AL PROGRAMA

En el marco de la evaluacién del cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica, la
Oficina de Auditoria Interna (OFAIN) aplicé la escala de calificacion de riesgos institucional,
coherente con los criterios establecidos en la Guia de Gestiéon de Riesgos V7 del DAFP vy la
metodologia interna de COTECMAR.

La calificacion del riesgo residual del programa se determind a partir de la combinacion de la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados y el impacto potencial sobre los objetivos
del PTE, considerando la efectividad de los controles implementados al corte del 30 de abril de
2026.

Escala de calificacion del riesgo:

e Extremo: Riesgos que ponen en peligro la continuidad del programa, implican

incumplimientos legales severos o generan consecuencias catastréficas para la reputacion

e integridad de la Corporacion. Requieren atencién inmediata de la alta direccion.
Debilidades significativas en los controles que pueden generar pérdidas, sanciones

regulatorias o dafos reputacionales relevantes. Exigen un plan de mejoramiento con

plazos definidos y seguimiento cercano.

e Moderado: Fallas en procesos o controles que, sin comprometer la viabilidad del

programa, afectan la eficiencia operativa o el cumplimiento de normativas internas.

Requieren acciones correctivas dentro del plan de trabajo ordinario.

e Bajo: Observaciones de caracter administrativo, errores aislados o areas de mejora

continua que no tienen impacto financiero, legal ni reputacional relevante de forma

inmediata. Se gestionan en el seguimiento rutinario.

Resultado de la calificacion por eje tematico:

Eje 1 — Gestion del Riesgo y Canales de Denuncia: BAJO. Se verificé la ejecucion del
100% de las actividades programadas. No se materializaron riesgos de C/ST ni
LA/FT/FPADM. No se reportaron operaciones sospechosas. Los controles estan
operativos y son conocidos por los responsables. La actualizacién del procedimiento de la
Linea de Transparencia se encuentra en curso.

Eje 2 — Redes y Articulacion Institucional: BAJO. Los comités internos (Asuntos
Legales, Control Interno y Riesgos, Financiero y Tesoreria) y externos (Comité Sectorial
de Control Interno, Comité de Astilleros) se activaron segun la programacién establecida.
La articulacién institucional es funcional y se documenta en actas.

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR
Direccién: Zona industrial Mamonal km 9, Cartagena de Indias, D. Ty C.

Conmutador: +57 (605) 643 9491

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com

www.cotecmar.com


http://www.cotecmar.com/

COTECMAR
Eje 3 — Legalidad, Estado Abierto y Relacionamiento: BAJO. Se verifico la publicacion
de los informes de gestion, el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, la realizacion de
inducciones y reinducciones, y la difusion activa de logros institucionales. Se recomienda
continuar ampliando la cobertura de reinduccién en las areas con menor avance.

Eje 4 - Iniciativas Adicionales: BAJO. El Informe ACTI 2025 fue publicado
oportunamente. El seguimiento a PQRSCFD se reporta al Mindefensa con trazabilidad
documental verificada. La pagina web corporativa se mantiene actualizada conforme a los
documentos vigentes.

Calificacion global del PTE al corte de abril de 2026: RIESGO BAJO — CUMPLIMIENTO
SATISFACTORIO (98,85%). Con base en las pruebas de auditoria aplicadas, que alcanzaron
un cubrimiento del 100% de las actividades planificadas para el primer cuatrimestre, la Oficina
de Auditoria Interna concluye que el Programa de Transparencia y Etica de COTECMAR
presenta un nivel de riesgo bajo, con controles adecuados y operativos en sus aspectos
fundamentales. Este resultado es coherente con la ausencia de materializacion de riesgos de
C/ST y LA/FT/FPADM durante el periodo evaluado.

I. Eje Tematico 1: Gestion del Riesgo y Canales de Denuncia

En COTECMAR, la prevencién activa a través de la gestion de los riesgos es el mecanismo
fundamental para salvaguardar la reputacién corporativa. Un control preventivo robusto no solo
evita sanciones, sino que garantiza la sostenibilidad de las operaciones de la Corporacion en
el mercado global.

e Riesgos de Integridad, Corrupcién y Soborno Transnacional (C/ST) y Riesgo de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM): con el seguimiento del Oficial de Cumplimiento se
verificaron 7 eventos potenciales de riesgo y 14 controles para C/ST; y 10 eventos
potenciales de riesgo y 26 controles para LA/FT/FPADM.

e Se ha implementado un monitoreo transaccional para mitigar riesgos de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferaciéon de Armas de
Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM), integrando ademas el seguimiento al riesgo de
fraude desde las auditorias internas.

o Fortalecimiento del tratamiento de las Denuncias: Se completé la revisién y los ajustes
necesarios para la actualizaciéon integral del procedimiento de la "Linea de
Transparencia". Este redisefio optimiza el ciclo de vida de la denuncia, integrando desde
la recepcion y la gestion de conflictos de interés, hasta las fases de investigacion
técnica, auditoria y retroalimentacion para la mejora continua del sistema.
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e Impacto de la Debida Diligencia: La profundizacion en el conocimiento de las
contrapartes a través de las areas comerciales, logisticas, financieras y de talento
humano ha permitido reducir la exposicién a riesgos de soborno transnacional y fraude,
asegurando que los vinculos comerciales y operativos de la Corporacion sean
coherentes con su ética corporativa.

La eficacia de esta gestidn individual del riesgo se potencia mediante la articulacion colectiva
con diversas instancias, se informa para el periodo evaluacién no se materializaron riesgos de
corrupcion y soborno, asi como LA/FT/FPADM, de igual forma se reporta la ausencia de
operaciones sospechosas.

ll. Eje Tematico 2: Redes y Articulacién Institucional

La transparencia corporativa en COTECMAR se fortalece mediante sinergias que conectan las
capacidades internas de la Corporacion con el ecosistema sectorial, lo que indica que la gestion
de la Corporacion es abierta y auditable ante sus grupos de interés.

e Articulacion Interna: Durante el periodo evaluado, se activaron de forma efectiva los
comités corporativos como Asuntos Legales, Control Interno y Riesgos, Financiero y
Tesoreria. Estos espacios son criticos para la toma de decisiones basada en datos y el
intercambio de informacién entre los responsables de los programas de integridad.

e Presencia Sectorial: La Corporacion mantiene un rol activo en el Comité Sectorial de
Control Interno y en mecanismos de articulacion externa como el Comité de Astilleros,
validando nuestras practicas frente a estandares nacionales e internacionales.

Esta articulacion facilita el cumplimiento de las disposiciones de transparencia activa y el
derecho ciudadano al acceso a la informacion publica.

lll. Eje Tematico 3: Legalidad, Estado Abierto y Relacionamiento

La transparencia activa no es solo una obligacion legal; es una herramienta de control social
que fortalece la confianza de los grupos de interés de la Corporacién mediante la apertura de
datos y resultados.

e Acceso a la Informaciéon: Se garantiza el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014
mediante la publicacion en el portal corporativo del Informe de Gestiéon por relevo de
presidencia y el Informe de Gestidén y Sostenibilidad 2025, permitiendo el escrutinio
publico de nuestros estados financieros.

o Cultura de Legalidad: Se ejecuté un plan de induccion que alcanzé a 96 colaboradores
que ingresaron por primera vez a la Corporacion, desglosados de la siguiente manera:
GEMAM (32), GECON (15), VPEXE (14), GEBOC (12), GEDIN (9), GEFAD (7), GETHU
(4), PCTMAR (2) y GECTI (1). En estas sesiones se enfatizé en el Cédigo de Etica y la
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cultura de control interno. En cuanto las reinducciones a las areas se avanzaron en
GEBOC :39, GECTI: 11, GEMAM:58.

o Impacto Reputacional y Medios: La gestion de comunicaciones ha generado 173
registros entre medios nacionales e internacionales. La presencia digital de la
Corporacion, liderada por 74.737 seguidores en LinkedIn y un alcance en
Facebook de 663.615 personas, refleja una percepcién positiva de la marca.

o Hitos de Comunicacién: Se difundieron logros estratégicos de alto impacto:
o Entrega de la Patrullera Oceanica Colombiana ARC "24 de Julio".
e Hitos de la Fragata PES (Corte de lamina y maniobra de volteo del primer bloque).
e Zarpe del primer Buque Hospital hacia el Pacifico.
o Segunda expedicién cientifica del ARC "Simén Bolivar" a la Antartica.
e Venta estratégica del empujador fluvial "IB AGUARA" a Interbarge.

IV. Eje Tematico 4: Iniciativas Adicionales

La innovacion tecnoldgica y la excelencia en el servicio al ciudadano son componentes solidos
de la integridad institucional.

e Gestion del Conocimiento (ACTI): La 172 versioén del Informe ACTI 2025 documenta
la actividad misional como promotores de la investigacion. Estos resultados demuestran
el compromiso de COTECMAR con la transparencia en el uso de recursos destinados
a Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

o Servicio al Ciudadano: Se mantiene un seguimiento estricto a las PQRSCFD,
informando a la Oficina de Relacion con el Ciudadano del Min defensa mediante los
informes 020 PCTMAR-26 (13 de enero 2026) y 263 PCTMAR-26 (17 de abril 2026) de
Su seguimiento, asegurando la trazabilidad y respuesta oportuna a los requerimientos
ciudadanos.

Al finalizar el primer cuatrimestre de 2026, el Programa de Transparencia y Etica de
COTECMAR presenta un alto nivel de ejecucién operativa y eficiencia. El aprovechamiento
estratégico de los hallazgos reportados por las auditorias internas de OFAIN y OFHSEQ
garantiza la mitigacion de riesgos y establece una hoja de ruta clara para la mejora continua de
los estandares de integridad de la Corporacion.
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D. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

o Estado de Ejecucién: Con corte a abril de 2026, se alcanzé una efectividad del 100%,
logrando la culminacién de las 20 actividades programadas para este periodo inicial.

o Proyeccion de Meta Anual: El avance acumulado del 34.48% sobre el plan anual
(conformado por un total de 58 actividades) proyecta una tendencia de cumplimiento
6ptima para el cierre de la vigencia.

E. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las todas las gerencias y jefes de oficinas responsables de cada eje tematico
mantener el ritmo de ejecucion alcanzado, asegurando que las 38 actividades restantes del
Plan de Trabajo del PTE vigencia 2026 se ejecuten dentro de los plazos establecidos.

e GETHU: Continuar con las actividades de reinduccion a las areas que aun presentan
menor cobertura en coordinacidn con las gerencias / oficinas. Adicionalmente formular
y ejecutar un cronograma de reinducciones para el segundo y tercer cuatrimestre de
2026, priorizando las dependencias con menor cobertura, en coordinacion con cada
gerencia. Dicho cronograma debera incluir fechas, responsables, numero de personas
a cubrir y mecanismo de verificacion de asistencia

E. PLAN DE MEJORAMIENTO
N/A

Cordialmente,

Stephanie Montalvo Acosta
Jefe dela Oficina Auditoria Interna de COTECMAR

w

Licett del Cafmen Pereira Herrera
Auditora Interna
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Eje Tematico 1. Gestion del Riesgo para la integridad Corrupciéon y Soborno Trasnacional (C/ ST) - 100%

Acciones
Estratégicas

Actividades

Cumplimiento

1.1. Gestion de
Riesgo para la 1.1.3
Integridad C/ST

Realizar Plan de Trabajo de acuerdo con los
lineamientos de la Guia Gestién de Riesgos V7 -
DAFP

Se coordiné con el Oficial de Cumplimiento el plan de trabajo
del 2026 , de igual forma para el riesgo LA / FT / FPADM.

Se dio lineamientos internos para el reporte y analisis de
operaciones sospechosas LA/ FT / FPADM.

Se hace seguimiento al riesgo de fraude desde las auditorias
internas.

1.3.1

1.3 Canales de

Revisar e informar a la alta direccion sobre el
funcionamiento de canales de atencion al
ciudadano y sobre las causas y estado del
tratamiento de las PQRSCFD.

Se informé a la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano
del Mindefensa el estado y tratamiento de las PQRSCFD,
mediante los informes 020 PCTMAR-26 del 13 de enero de
2026 y 263 PCTMAR-26 del 17 de abril de 2026.

denuncia

1.3.2

Revisar procedimiento Linea de Transparencia

Se encuentra en desarrollo la revision y actualizacion del
procedimiento Linea de Transparencia integrando todas las
etapas identificadas desde la recepcion de la denuncia y la
gestion de conflictos de interés, hasta la fase de investigacion
y o auditoria y la mejora continua del sistema.

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR
Direccién: Zona industrial Mamonal km 9, Cartagena de Indias, D. Ty C.

Conmutador: +57 (605) 643 9491

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com

Wwww.cotecmar.com

Pagina 9 |14



http://www.cotecmar.com/

A

COTECMAR

Eje tematico 2. Redes y Articulaciéon- 100%

Acciones .. A
. . Actividades Cumplimiento
Estratégicas
2.1 Redes Mapear las diferentes instancias de coordinacion | Para el periodo de evaluacion del programa se llevaron a cabo
I.n ternas 2.1.1 |comités internos y externos que por mandato de [los Comités Internos de gestion de acuerdo programacion
ley la Corporacion participa Asuntos Legales Control Interno y Riesgos, Financiero, Tesoreria,
Se realizé comité sectorial de Control Interno, los Jefes de
2.2 Redes "y . control interno sectorial adelantan plan de trabajo para
2.1.2 | Comité sectorial de Control Interno o . P L jop
Externas actualizacién de las herramientas de gestion como el plan de
auditorias.

Acciones
Estratégicas

Eje tematico 3. Legalidad y estado abierto - 100%

Actividades

Publicar los informes de gestion y Sostenibilidad
corporativa de la vigencia

Cumplimiento

En la pagina web de la Corporacion se encuentran publicados
el informe de Gestidn por relevo de la presidencia y el informe
de gestion y sostenibilidad de la vigencia 2025
https://www.cotecmar.com/descargas/informes-gestion

3.1.3
3.1 Acceso a
la informacion
publicay
transparencia
3.14

Publicar Informe semestral de informacion
independiente del estado del Sistema de Control
Interno

En la pagina web de la Corporacion se encuentra publicado el
informe de evaluacion del sistema control interno
https://www.cotecmar.com/descargas/informe-evaluacion-sic-

riesgos
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3.2 Integridad
publicay
Cultura de
Legalidad

3.2.2

Coordinar y realizar Inducciones y reinducciones
al personal de la Corporacion

Desde la Gerencia de Talento Humano se lidera el plan de
induccién y reinducciones al personal de la Corporacion. Para
el periodo evaluado se realizd induccion a 96 personas de
nuevo ingreso a la Corporacion, por areas asi: GEBOC: 12,
GECON: 15, GECTI: 1, GEDIN: 9, GEFAD: 7, GEMAM: 32,
GETHU: 4, PCTMAR: 2, VPEXE: 14; en donde se enfatizé en
los temas de control interno y del programa de transparencia y
ética. En cuanto a las reinducciones al personal, se
adelantaron en GEBOC: 39 y GECTI: 11. .

3.24

Difusién de actividades y logros de impacto a los
grupos de interés externos de COTECMAR en
redes sociales

En este periodo se efectuaron 173 publicaciones en las
diferentes redes sociales de la Corporacién dentro de las
cuales se destacan:

v" ARC "Simén Bolivar" en su segunda expedicion
cientifica a la Antartica

Ceremonia entrega POC

Ceremonia corte lamina PES

Equipo detras de la POC

Firma venta empujador fluvial “IB AGUARA’ a
Interbarge

Maniobra de Volteo CAPS-F
Visita Viceministra,
MinTransporte

v" Rueda de negocios Colombiamar
Comité de Astilleros

Relevo PCTMAR

AN N NN

AN

Embajadora y

ENERN

Total de seguidores por red social (corte a fecha 30 de abril
2026)
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COTECMAR
Instagram Facebook LinkedIn X
22.393 32.699 74.737 9.484

e Meétricas generales de desempefio (corte a fecha 30 de abril

2026)

Red Social Seguidores Visualizaciones | Alcance Interacciones
Instagram +2.068 2.524.833 78.184 23.674
Facebook +9.828 2.125.030 663.615 93.350
LinkedIn +4.928 836.263 357.241 10.879

X + 144 Estadisticas bloqueadas (licencia premium)

Presentar informacion de Gobierno corporativo al

Se presentd en el consejo Directivo del mes de marzo la

3.2.5 | Consejo Directivo de acuerdo con lo establecido | informacion de Gobierno corporativo de acuerdo con lo
en los estatutos establecido en los estatutos
Se presento el informe de sostenibilidad correspondiente a la
Elaborar y presentar Informe de Gestion y vigencia 2025 , eI. cuallse encuentra publicado para la consulta
3.2.6 . : . . . de los grupos de interés en el enlace :
Sostenibilidad corporativa de la vigencia anterior
https://www.cotecmar.com/descargas/informe-de-
gestion-y-sostenibilidad-corporativa-2025
La difusion de estos boletines a medios de comunicacion y
declaraciones del sefior PCTMAR como vocero de la
Corporacion, generaron en este periodo ha generado 173
registros en medios a nivel nacional e internacional.
327 Implementaciéon actividades de difusion vy

comunicacion

o Cotecmar entrega a la Armada de Colombia la
Patrullera Oceanica Colombiana ARC “24 de Julio”
https://www.cotecmar.com/noticias/cotecmar-entrega-
la-armada-de-colombia-la-patrullera-oceanica-
colombiana-arc-24-de-julio
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COTECMAR

e Colombia inicia la construccion de su primera fragata:
Cotecmar
https://www.cotecmar.com/noticias/colombia-inicia-la-
construccion-de-su-primera-fragata-cotecmar

e Primer Buque Hospital de Colombia zarpa hacia el
Pacifico
https://www.cotecmar.com/noticias/primer-buque-
hospital-de-colombia-zarpa-hacia-el-pacifico

o Cotecmar: asume nuevo Presidente de la Corporacion
https://www.cotecmar.com/noticias/cotecmar-asume-
nuevo-presidente-de-la-corporacion

e Cotecmar lidera hito en la construccion naval: se
realiza el volteo del primer bloque de la nueva fragata
colombiana PES.
https://www.cotecmar.com/noticias/cotecmar-lidera-
hito-en-la-construccion-naval-se-realiza-el-volteo-del-
primer-bloque-de-la

Inducciéon a los nuevos miembros del Consejo

Se realiza induccién a los nuevos miembros del Consejo

329 | .. . Directivo para el mes de marzo por parte de la Oficina de
Directivo e
Planeacion
El seguimiento de los indicadores estratégicos se presenta en
3.2.1 | Seguimiento a los indicadores estratégicos del | €l informe de gestion y sostenibilidad corporativa de la vigencia
1 nivel Consejo Directivo 2025, se encuentra publicado en la pagina web de

COTECMAR vy fue presentado al Consejo Directivo en el mes
de marzo 2026 en el siguiente enlace :
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lustracion 21
Indicadores estratégicos (2023-2026) - resultados al 31-dic-25
SOLUGIONES
INGRESOS INTEGRALE'S PARA PERCEPCION DE
OPERACIONALES EBITDA LA INDUSTRIA GRUPOS DE
PPOR EXPORTAGION INAVAL, MARITIMA Y [
5 FLUVIAL
Anual
Periodicidad PR 0 Bienal
$293.265.843.940 $99.308.721.134 $ 19.966.905.694 1 4

Cumplimiento

$ 408.240.741.369 $ 76.392.566.804 $ 61.339.628.046 2

44
N Ol O O O ©

https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documento
s/202603/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Sostenibilid

ad%202025.pdf

Eje tematico 4. Iniciativas adicionales- 100%

Actividades

Cumplimiento

Servicio al
Ciudadano

Mantener actualizada la informacion de la pagina

Mantener actualizada la informacién de la pagina web

4.1.1 | web corporativa, de acuerdo con la informacién y | corporativa, de acuerdo con la informaciéon y documentos
documentos vigentes. vigentes
El informe de gestidn de sostenibilidad se publicé en la pagina
Disefiar y publicar el informe de resultados de la | web
4.1.2 gestion de la vigencia 2025 en la pagina web https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/document
corporativa. 05/202603/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20y%20Sostenibil
idad%202025.pdf
. . : . Se informé a la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano
416 Revisar e informar a la alta direccion sobre el

funcionamiento de canales de atencién al
ciudadano y sobre las causas y estado del
tratamiento de las PQRS.

del Mindefensa el estado y tratamiento de las PQRSCFD de la
Corporacion, mediante los informes 020 PCTMAR-26 del 13
de enero de 2026 y 263 PCTMAR-26 del 17 de abril de 2026.
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COTECMAR

Gestion del
Conocimient
oe
Innovacion

4.2.1

Gestion de Actividades de Ciencia y Tecnologia

La décimo séptima version del Informe de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ACTI 2025 se presenta como
un documento que ilustra el cumplimiento de la Corporacion
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria
Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, en relacion con su
actividad misional como promotora de una cultura de
investigacion, desarrollo e innovacién en el sector naval. En
esta edicion, se dan a conocer a la comunidad cientifica los
principales resultados alcanzados por los proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion realizados
en la Corporacién durante el periodo 2025. Estos resultados
comprueban el compromiso de COTECMAR con aportar a la
generacion de conocimiento en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, ademas de la capacidad
cientifica de sus colaboradores y las alianzas formadas con
socios estratégicos.

Mencionado informe se encuentra en la pagina web de la
Corporacion en el siguiente enlace:

https://www.cotecmar.com/descargas/informe-de-
actividades-2025
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