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Informe No. 024-OFAIN-25 

 
Cartagena de Indias, D. T. y C., 23 de enero de 2026 

 
Señor Vicealmirante 
LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA 
Presidente COTECMAR 
L. C. 

 
Asunto: Informe Seguimiento al Sistema de Autocontrol y Gestión de Riesgos Integral de 
Lavado de Activos, Financiación del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferación de Armas 
de Destrucción Masiva LA/FT/FPDAM (SAGRILAFT) vigencia 2025. 

 
Con toda atención, me permito informar al señor Vicealmirante presidente de COTECMAR, 
acerca del asunto en referencia. 

 
A. RESUMEN EJECUTIVO 

 
1. En el año 2025 no se materializaron riesgos de Lavado de Activos y Financiación del 

Terrorismo financiación de proliferación de armas de destrucción masiva 
(LA/FT/FTPADM). 
 

2. Se verificó a través de dos plataformas: INFOLAFT Search e INFORMA, las 
verificaciones OFAC - Lista Clinton – de las Contrapartes de la Corporación, sin 
novedad. 
 

3. Se adelantó formación a 456 trabajadores en SAGRILAFT.  
 

4. En el desarrollo de la auditoría se verificaron los procesos de: gestión de negociación 
y ventas; del proceso logística; gestión financiera, gestión humana, y seguimiento y 
mejora. 

 
B. OBSERVACIONES GENERALES 

 
1. OBJETIVO GENERAL: 

 
Verificar y evaluar el cumplimiento y la efectividad del Sistema de autocontrol y gestión 
de riesgos integral de lavado de activos, financiación del Terrorismo y financiamiento 
de la proliferación de armas de destrucción masiva LA/FT/FPDAM (SAGRILAFT), con 
el fin de determinar deficiencias y sus posibles soluciones en el marco de la mejora 
continua de la Corporación. 
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2. ALCANCE 

 
La auditoría se enfocará en las actividades realizadas comprendidas entre el mes de 
enero a diciembre 2025, incluyendo el manual SAGRILAFT de la Corporación, anexos 
y formatos, tomando como criterio de auditoría la regulación externa e interna, sobre 
el particular que delimitan su funcionamiento y ejecución. 

 
3. NORMATIVIDAD 

 
Circular Externa 100-000016.Superintendencia de Sociedades. (2020).  
 

4. METODOLOGÍA: 
 

Durante el desarrollo de la revisión se aplicaron técnicas de auditoría interna; como la  
revisión documental selectiva y verificación de procedimientos de los procesos. 
 

5. ANTECEDENTES 
 
Revisión y Análisis Documental: 

 

• Manual M-GRIE-003. 

• Matriz de riesgo SAGRILAFT y controles. 

• Actividades del Oficial de Cumplimiento. 

• Herramientas consulta de lista de vinculados INFOLAT e INFORMA. 

• Verificación de formato de conocimiento, para identificar y verificar la identidad de 
la contraparte y el beneficiario final. 

 

 
C. OBSERVACIONES ESPECÍFICAS 
 

1. Cumplimiento de las etapas y elementos del sistema de administración de riesgo 
de lavado de activos y financiación del terrorismo LA/FT/FPDAM 

 

a. Identificación del Riesgo  
 

 

Para identificar el riesgo en el Manual SAGRILAF se observa que se incluyó la 
segmentación de factores de riesgos, dichos factores se encuentran articulados en una 
matriz con 10 riesgos y 26 controles. 
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Riesgo Residual 

Nivel de Riesgo 
Moderado (2) 

 Nivel de 
Riesgo  
Alto (1) 

Nivel de Riesgo  
Extremo (7) 

 
 
 
 
 
R2  
 

Posibilidad de realizar 
operaciones con 
contrapartes domiciliadas en 
zonas geográficas 
consideradas de alto riesgo o 
ubicadas en áreas 
geográficas designadas por 
el GAFI/GAFILAT como no 
cooperantes. 

 

R7 
 
Recibir pagos 
con dinero o 
activos 
provenientes de 
actividades 
ilícitas, fuera del 
comercio o 
sujeto a 
medidas legales 
(congelamiento, 
bloqueo, 
extinción de 
dominio, etc.). 
 

 
 
 

R4 
 
 

Posibilidad de tener cualquier 
vínculo comercial, de negocios, 
contractual (incluyendo, pero sin 
limitarse al vínculo laboral) o 
jurídico, con personas que hayan 
sido condenadas y/o estén siendo 
investigadas por delitos de 
LA/FT/PDAM, que hayan sido 
registradas en listas vinculantes 
y/o restrictivas, y/o estén 
relacionadas con lavadores, 
terroristas o financiadores del 
terrorismo. 

 
 
 
 
R8 

Posibilidad de que la 
Corporación tenga vínculos 
comerciales o contractuales 
con negocios fachada. 
 

 
R3 

 

Posibilidad de realizar 
transacciones (compra, 
arrendamiento o préstamo de 
activos) provenientes de 
actividades ilícitas, fuera del 
comercio o sujetos a medidas 
legales (congelamiento, bloqueo, 
extinción de dominio, etc.), o estén 
referenciados en listas o medios 
de comunicación como de 
propiedad de un lavador o 
financiador del terrorismo. 

  
 

R4 
 

Posibilidad de vinculación de un 
socio, asociado, o aliado que esté 
relacionado con delitos de 
LS/FT/FPADM o que permite o 
facilite operaciones de este tipo. 

 
R6  

 

Posibilidad de permitir la 
realización de pagos a terceras 
personas que tengan vínculos con 
actividades de LA/FT/FPADM. 

R9  
 

Posibilidad de contaminación de 
unidad de carga y/o mercancía 
internacional de la Corporación 
con narcóticos y/o sustancias 
ilegales asociadas al narcotráfico, 
terrorismo (explosivos, armamento 
o armas de destrucción masiva 
químicas, biológicas o nucleares) 
o contrabando (técnico o abierto). 

R10  
 

Posibilidad de contaminación de 
las instalaciones o de las unidades 
marítimas, navales o fluviales al 
término de la reparación o 
construcción con narcóticos y/o 
sustancias ilegales asociadas al 
narcotráfico, terrorismo 
(explosivos, armamento o armas 
de destrucción masiva químicas, 
biológicas o nucleares) o 
contrabando (técnico o abierto). 

 

Tabla No. 1 Riesgo Residual SAGRILAFT 
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b. Evaluación y Medición  
 

Por medio de la Matriz de Riesgos se mide o evalúa La posibilidad o probabilidad de 
ocurrencia del riesgo inherente de LA/FT, frente a cada uno de los factores de riesgo, 
así como el impacto en caso de materializarse mediante los riesgos asociados, y se 
hace verificación del reporte mensual a la Unidad de Información y Análisis Financiero 
– UIAF sobre las operaciones sospechosas por el oficial de cumplimiento. 
 
c. Control del Riesgo  
 

Se refiere a toda medida tomada para mitigar o gestionar el riesgo y para que la 
probabilidad de que el negocio / proceso logre sus metas y objetivos sea mayor. Son 
incorporados en los procesos para garantizar que se cumplan los requerimientos del 
flujo de trabajo y los objetivos generales del negocio y de los procesos 

 
d. Monitoreo del Riesgo  

 

El seguimiento y monitoreo es realizado por el oficial de cumplimiento, a la fecha ha 
presentado tres informes en los Comités de Control Interno y Auditoría Interna 
ordinarios y donde se indique los resultados del seguimiento efectuado. 
 
El Oficial de Cumplimiento realizó monitoreo al Riesgo LA/ FT /FPADM y se realizó la 
actualización de la matriz de Riesgos a través de una metodología de panel de 
expertos, en la cual contó con la participación de los lideres asociados a la prevención 
de riesgos LA/ FT / FPADM (COMERCIALES, ADQUISICIONES, TALENTO 
HUMANO, COMEX, OFSEG, OFJUR, OFAIN, OFHSEQ lo cual permitió actualizar la 
matriz de Riesgos en 10 potenciales eventos de Riesgos y 26 controles. 

 
Tabla No.2 Mapa de Riesgo Residual 

 
 
 
 
 

 

 

Muy frecuente o muy alta

Probable o alta

Puede ocurrir o moderada R1 R3

R8 R9 R10

Eventualmente o baja R2 R6

Rara vez o muy baja R7 R4 R5 R2 R6 R7 R1 R3 R4 R5

R8 R9 R10

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo 

Moderado

Riesgo bajo

MAPA DE RIESGO INHERENTE MAPA DE RIESGO RESIDUAL

Probabilidad

Menor o Bajo Moderado o Importante Mayor o Significativo Catastrófico o Crítico

Impacto Impacto

Insignificante o  Inferior Menor o Bajo Moderado o Importante Mayor o Significativo Catastrófico o Crítico Insignificante o  Inferior

Muy frecuente o muy alta

Probable o alta

Puede ocurrir o moderada R1 R3

R8 R9 R10

Eventualmente o baja R2 R6

Rara vez o muy baja R7 R4 R5 R2 R6 R7 R1 R3 R4 R5

R8 R9 R10

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo 

Moderado

Riesgo bajo

MAPA DE RIESGO INHERENTE MAPA DE RIESGO RESIDUAL

Probabilidad

Menor o Bajo Moderado o Importante Mayor o Significativo Catastrófico o Crítico

Impacto Impacto

Insignificante o  Inferior Menor o Bajo Moderado o Importante Mayor o Significativo Catastrófico o Crítico Insignificante o  Inferior
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e. Monitoreo de Transacciones: 
 

A partir del mes de septiembre del 2025 el área financiera emite al Oficial de 
Cumplimiento las transacciones efectuadas por parte de los Clientes las cuales son 
monitoreadas a través de una herramienta tecnológica propuesta y manejada por parte  
del Oficial de Cumplimiento en atención, las cuales no han reflejado inusualidades que 
deban ser tratadas de manera particular o estén generando algún tipo de alerta fuera 
del normal comportamiento de los Clientes de acuerdo con la verificación del Oficial de 
Cumplimiento. 

 
2. Debida Diligencia  

 
El principio de debida diligencia se materializa en políticas y procedimientos para 
identificar, analizar y evaluar los riesgos y oportunidades en una interacción, operación o 
relación con contrapartes, con el objetivo de tomar decisiones informadas. Para esto se 
observó en el Manual SAGRILAFT, documento y en uso por parte de las áreas, procesos, 
responsables de la recopilación y análisis de las contrapartes (Gestion Humana, 
Negociación y Ventas, Gestión logística). 

 

Conocimiento de Cliente 
Formato F-GESNEV-015 - Solicitud de Elaboración de 
Contrato de Venta de Servicios 

Conocimiento de Proveedores 
F- GESLOG035 Formato de Declaración Prevención y 
Control del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación 
del Terrorismo-Proveedores. 

Conocimiento de Personal 
F-GRIE-027 Formato de Declaración Prevención y Control 
del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo 

Conocimiento Nuevos Socios 
Formato F- GRIE-026 Verificación de Datos Nuevos 
Socios. 

 
 
políticas  

Política manejo de efectivo 
Política de Incursión en Nuevos Mercados o 
comercialización de Nuevos Productos 
Políticas relacionadas con Listas Vinculantes y OFAC o 
Clinton 
Política referente a contrapartes relacionadas en Listas 
Vinculantes y OFAC o Clinton 
Política de Conocimiento y Vinculación de Personas 
Expuestas Políticamente (PEPs) 
Políticas de Conservación de Documentos 

 

Tabla No.3 Documentos de Conocimientos Contrapartes 

 
Las señales de alerta constituyen la primera etapa para que COTECMAR pueda detectar 
un hecho o situación que a criterio de las políticas de prevención LAFT/FPDAM considere 
inusual, que requiera un estudio cuidadoso y que pueda exponer en mayor grado el riesgo 
LAFT/FPDAM de la Corporación, señales de alerta de Riesgo LA/FT/FPDAM. 
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Para el 2025 en la corporación no se identificaron alertas de LA/FT/FPDAM. en 
operaciones de comercio exterior, relativas a clientes, proveedores, contratistas, 
empleados, y relacionadas con operaciones con efectivo. 

 
Sin embargo, se recomienda establecer con el Oficial de Cumplimiento el procedimiento 
o guía documentada de modo dejar constancia de cada una de las operaciones inusuales 
detectadas, así como del responsable o responsables de su análisis y los resultados de 
este. 

 

Consultas en listas restrictivas  
 

Actualmente la consulta en listas restrictivas es uno de los métodos utilizados para la 
verificación de las contrapartes, dentro de la Debida Diligencia pues son una fuente de 
información clave que ayudan a identificar posibles señales de alerta sobre una persona 
natural o jurídica que pueda estar relacionada con casos de riesgos LA/FT/FPDAM.  Para 
esto la Corporación cuenta con afiliación activa a INFOLAFT e INFORMA de la cual se 
encuentran determinados usuarios con relación a la Segmentación de Factores de 
Riesgos. 

 

 

Clientes y Mercados 

Líneas de Negocio 

Aura Jalima Quiroz Morales 

Maria Paula Abello Gonzalez 

Sebastian Rodriguez 

Sandra Lucia Arnedo 

Farid Arlen Berrio 

 

Empleados  

 

Edith Paola Rodriguez 

Raumit Eduardo Salas 

Abimael Figueroa Elles 

Proveedores Aura Cristina Rodriguez Puerta 

Financiera (canal) Claudia Patricia Gomez Mercado 

Administrador 

Herramienta 

Stephanie Montalvo Acosta 

Piedad Gonzalez Zarante 
 

Tabla No.4 Usuarios Consultas Listas Restrictivas o Vinculantes 

 

A través de las plataformas INFOLAFT Search e INFORMA, se adelantaron las   
verificaciones OFAC - Lista Clinton de las contrapartes: trabajadores, proveedores y 
clientes. A 31 de diciembre 2025, se realizaron 2496 verificaciones a personas naturales 
y jurídicas, sin novedades para continuar con los procesos de vinculación 
correspondiente. 

 

El oficial de cumplimiento ha conceptuado sobre verificaciones de datos de proveedores 
realizando aclaraciones para continuar con el proceso de vinculación al no ser de 
relevancia para el SAGRILAFT de la Corporación. 
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3. Capacitación y Formación 
 

Desde Talento se coordinó las reinducciones al personal operativo de las Plantas 
Mamonal, Planta Bocagrande y GECTI, para un total de 422 trabajadores (GEBOC: 201; 
GEMAM:179, GECTI;28, GEFAD-GEDIN; VPT&O; VPEXE:14) 
 

Adicionalmente la coordinación de las inducciones en el año 2025 a 217 personal que 
ingresó. 

 
En el marco de las obligaciones de la Corporación, tanto las establecidas en las normas 
de SAGRILAFT, Programa de Transparencia PTE y de las adquiridas por ser Operador 
Económico Autorizado se llevaron a cabo dos jornadas de capacitación, impartidas por el 
Oficial de Cumplimiento a las que asistieron 34 personas relacionadas directamente con 
los procesos asociados a debidas diligencias y gestión de riesgos COMERCIALES, 
ADQUISICIONES, TALENTO HUMANO, COMEX, OFSEG, OFJUR,). 

 
En resumen, para el SAGRILAFT fueron capacitados y formados 673 personas de los 
1330, llegando al 50.60% empleados que había al cierre del 2025. La meta propuesta 
para el 2025 fue del 85%. 

 
Teniendo en cuenta lo anterior, la Gerencia de Talento Humano deberá establecer la 
mejora continuamente el proceso de reinducciones a todo el personal de la Corporación. 
 
Y el oficial de cumplimiento deberá hacer una Segmentación como estrategia para la 
formación: personal claves en la gestión de riesgo y nivel de riesgo LAFT, alta dirección.  

 

 
 

Gráfico No.1 Histórico formaciones SAGRILAFT 2022-2025 

 
4. Canal de Denuncia. 

 
Para la vigencia 2025 no se reportan denuncias relacionadas con posibles hechos de 
Lavado de activos, Financiación del terrorismo, o con la Financiación de la Proliferación 
de Armas de Destrucción Masiva (LA/FT/FPADM) en COTECMAR. 
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5. Informes a autoridades competentes y organismos de control. 

 
En ausencia de operaciones sospechosas se envió por parte del Oficial de Cumplimiento 
los reportes mensuales para el periodo 2025 a la Unidad de Información y Análisis 
Financiero. 

 
Periodo 2025 No Radicado UIAF 

Enero 2836229 

Febrero 2877360 

Marzo 2877377 

Abril 2912687 

Mayo 2931927 

Junio 2960351 

Julio 3024190 

Agosto 3024190 

Septiembre 3055453 

Octubre 3087880 

Noviembre 3108724 

Diciembre 3129724 
 

Tabla No 5. Reportes efectuados por  
el Oficial de Cumplimiento a la UIAF 

 
Aun cuando en el manual se indica en el literal H DETECCIÓN DE OPERACIONES 
INUSUALES y OPERACIONES SOSPECHOSAS:  Reportes internos de operaciones, no 
es claro no está documentado como las áreas de prevención o detección del riesgo LAFT 
podrían dejar indicado documentado para la evaluación del oficial de cumplimiento el 
reporte de operaciones inusuales o sospechosas  

 
D. RECOMENDACIONES 
 

Si bien la Corporación ha avanzado en la implementación de los sistemas de 
SAGRILAFT, se observan oportunidades de mejora así: 

 
1. A nivel de GETHU 

 
GETHU debe evaluar desde el procedimiento Inducción general y reinducción P-
GESHUM-012 la coordinación con todas las áreas el desarrollo de las reinducciones del 
personal, teniendo en cuenta que el procedimiento indica llevar a cabo en el primer 
trimestre del año, sin embargo, para el 2025, la cobertura de las reinducciones llegó al 
32% es decir 422 personas de las 1113 personas con contratos superiores a un año. 
 
Implementar ciclos periódicos cada 1-2 años que actualicen al personal sobre cambios 
normativos, usando retroalimentación, metodologías participativas y seguimiento para 
asegurar la comprensión y el compromiso, fortaleciendo y las buenas prácticas de la 
Corporación. 

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0yODc3Mzc3%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DLzJycE5QakpYK21xd0ZtckNvUzJTK0ZaQ2krVVNMQUU4YU1MRWNKSGdPYz0%3D%26h%3D9c13b51df33c4ef999f08bc8af7342c9%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7C2206634bca064676855308dd75ece866%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638796382566192361%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jFSNl23vWnZ7pJo63D6bUG2mnsFFQcSc04SqfjjOfEg%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0yOTEyNjg3%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DSG9hWkxDSFk3NGVOWUJneTNxRkpMakFtSEQ1dXdrbkIvK1BxemNvMi95WT0%3D%26h%3De059498e8dd9492a803baab2614f98f1%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7Cbb36d3ba08494e4d8bf408dd8e34ba57%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638823079337271790%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=azd5gBtOKDOVzng7p%2BAl0mDcVbSHbueMwXZISAJyv5Y%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0yOTMxOTI3%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DSk9DdjFkV2krTlo1Qm9rbEQ2MVRJRERTR2Q3NWV5eDZxanRnTk85SUZxMD0%3D%26h%3D7c65c994a2284f99a24d484f401feae8%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7C9f8db355f7f94d66932f08dda4ff781f%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638848139349794078%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ungUYbp3SWmhnzNz22MbwhuyHP3i89BgwBoQN0d5jgs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0yOTYwMzUx%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DSTJ4WGZ3QlNOTVpUUm5yNXRxQzZ1Umt0VVVoT3FadFo3RDNkT3VnYjdKcz0%3D%26h%3Df81aa598d8e7472eb15f6a73c42bd391%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7C0a83c8fc0a6c46f223d108ddbd5ef706%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638874937804525311%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=kLI4VjVCBy4qz38RJd68GCUjBi3c5O3nl3ha%2B%2F%2B6NMw%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0zMDI0MTkw%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DQWVCaWFVZ1E4MmtrKzJsU25QVWlaYithWnBJU3hJdnU5anZWYUI1Nk45VT0%3D%26h%3D79e4705c106a428a8114157bfb7ce132%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7Ce61dae38e1e242867be608ddeedb160b%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638929346940348608%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3WaZu4EYm%2BCjQ8gVLPRvgpvs%2FN6fdkIT%2BblnWh%2BFv3U%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0zMDI0MTkw%26i%3DNWY4OGQ3NzU3MGVkNmQwZjc5N2QwMWIw%26t%3DTk1pemtMaDQ1cThiZkpNMERscVNzVFZUR25wTnpiTnA4WGwyWGhRWk11ND0%3D%26h%3D79e4705c106a428a8114157bfb7ce132%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7C8e96ee17a752422b370308ddefbf33eb%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638930326697178015%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NCd7A5RxXVIcdX8O0LXie6zrh1U3tRsh%2FlaacmkOl8w%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0zMDU1NDUz%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DanROeWRybEUyUnJhY1lDeDBQeGFOeGFEWXhEWkx1eHEzQ3FVcldLNWpnaz0%3D%26h%3D6e6597b9c45d4f6288769a06a613e329%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7Cca27b3933b41407c43f508de06779fc5%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638955308019743122%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Y3%2FQk%2F2WRud6PhF9m%2FiBS8oiqZJI4y0VCQqpmZ4yA%2B4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0zMDg3ODgw%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DL1o4dnZVQ0FYc3BOb3VNSVpMRjdCTDFkUjZCNHFDL3NTR2E3SnZ2S213bz0%3D%26h%3D3b9a7aa562304f0cb03ec9ba2f4e0aa7%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7Cc755e8fa27054ad9008f08de1e100982%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C638981251419866745%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=tQiXTlBohTaSLTecs0RzEHBRJCOtg76ByVnJQgPO5gQ%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fus-west-2.protection.sophos.com%2F%3Fd%3Duiaf.gov.co%26u%3DaHR0cHM6Ly9yZXBvcnRlcy51aWFmLmdvdi5jby9SZXBvcnRlc0ZTTUNpZjY0L0liaXphL0Zvcm1zL2h0bWwvQ2VydGlmaWNhZG9Db3JyZW8uYXNweD9JZD0zMTA4NzI0%26i%3DNWY4OGQ3NDA3MGVkNmQwZjc5N2QwMDcy%26t%3DS0lwRlZaY2xSU01oL2FGSVBVQ1Iva2NxdmZEQkFWdWhDc0FMME10Uno2cz0%3D%26h%3D879d3c55985f44d383f397b33019bf72%26s%3DAVNPUEhUT0NFTkNSWVBUSVbzomh4R3wzMlkfIUMt7paWeF34bklywinf6ykLjjyizw&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7C57fbadbab0804806030408de34037843%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C639005386676653008%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MI3pW%2BXGbqF1lGof4OBNXAgIOPsw7M%2FXziDaeuxvruE%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Freportes.uiaf.gov.co%2FReportesFSMCif64%2FIbiza%2FForms%2Fhtml%2FCertificadoCorreo.aspx%3FId%3D3129724&data=05%7C02%7Clpereira%40cotecmar.com%7Ca86d9e7cdb0b402c722108de544b8d97%7C746d0f034b084711b8f9af3dd5e83d08%7C0%7C0%7C639040880658393801%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Bir7gydAF2dFcuoF6xRcTbmz1RyFXEa2WJ9HkqGyps8%3D&reserved=0


 

 
 
Corporación de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo de la Industria Naval, Marítima y Fluvial - 
COTECMAR 
Dirección: Zona industrial Mamonal km 9, Cartagena de Indias, D. T y C. 
Conmutador: +57 (605) 643 9491  
Línea transparencia: 018005184812 – transparencia@cotecmar.com 
www.cotecmar.com 

 
 

Página 9 | 9 

 

 
 

2.  OFICINA DE PLANEACION 
 

La oficina de planeación debe gestionar y supervisar el cumplimiento de todas las funciones 
del oficial del cumplimiento y adicionalmente se recomienda realizar seguimiento estricto en 
las siguientes tareas 
 

• Implementar la formación: orientado al personal claves en la gestión de riesgo y 
nivel de riesgo LA/FT/FPADM. 

• Asesorar a la Corporación en la implementación de un procedimiento Reporte 
Operaciones sospechosas  

• Asesorar a la Corporación en la construcción del procedimiento de conocimiento 
de beneficiario final. 

 
 
 

Atentamente,  
 
 
 
 
 

STEPHANIE MONTALVO ACOSTA 
Jefe Oficina de Auditoría Interna 
 

 


