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COTECMAR

Acerca de este Informe....

VISION GENERAL

Este informe ha sido preparado con el propodsito de dar a conocer las externalidades de la Corporacién, comunicando
los impactos externos y gestion relacionada con su contexto Ambiental (E), Social (S) y de su Gobernanza (G), asi como
su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ALCANCE Y COBERTURA DEL INFORME
Este informe presenta los resultados alcanzados en favor de la Sostenibilidad de la Corporacién en el contexto nacional
e internacional, a consecuencia de las actividades y gestiones realizadas en el periodo definido

PERIODO DEL REPORTE

Este informe contiene datos relacionados en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.
En lo que respecta a informacion financiera, contiene un comparativo con el mismo periodo del afio inmediatamente
anterior (2024).

INTERVALO DE INFORMES
Corresponde al séptimo informe de sostenibilidad que presenta la Corporacion tomando como referencia el estandar
GRI.



NOTA DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

La Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, reconoce y respeta las
marcas registradas, nombres comerciales y logos de las entidades que aparecen en el presente informe, garantizando el cuidado y proteccion
de los derechos de propiedad intelectual inherentes a los mismos. Estos son utilizados por COTECMAR para facilitar la ilustracion del presente
documento y sin animo de lucro.

Todos los derechos reservados, se prohibe la reproduccion total o parcial de su contenido, la recopilacion en sistema informatico, la transmision
en cualquier forma o en cualquier medio, por registro o por métodos, sin el permiso previo y por escrito de los editores.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, segun la cual se debe indicar en los informes el “estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual”, y conscientes de la importancia que reviste la propiedad Industrial y los derechos de autor, la Corporacion
cumple cuidadosamente con las disposiciones legales vigentes sobre propiedad industrial y derechos de autor expedidas en Colombia y
demds normas internacionales adoptadas que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporacion como titular de los activos intangibles y derechos de propiedad intelectual, registrados
legalmente ante las oficinas competentes, asi mismo, se afirma que en todos aquellos casos en que no se es titular originario de los derechos
de propiedad intelectual que se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido de terceros tales derechos con las formalidades y requisitos
legales, bajo estos mismos lineamientos, se han transferido en favor de la Corporacion la titularidad de los derechos bajo licenciamientos o
cesion, con las formalidades y requisitos legales exigidos.

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS Y FACTURACION ELECTRONICA

Atendiendo a lo establecido por la Ley 1676 de 2013, la Corporacion ha cumplido con los deberes que le asisten para la recepcion y pago de
las facturas emitidas a su cargo. Para facilitar la libre circulacion y pago de estas, se garantiza que las facturas surtan su debido tramite para
el pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes de descuento. De igual forma, y en cumplimiento a lo establecido en
el Decreto 2242 de 2015 y normas relacionadas, COTECMAR se encuentra habilitada y autorizada por parte de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) dentro del sistema de facturacion electronica, permitiendo la interoperabilidad de la factura electronica y facilitando
el intercambio de informacidn entre los actores del sistema.

CUMPLIMIENTO DE APORTES SOCIALES

En observancia de la ley colombiana que rige la materia, COTECMAR ha cumplido durante el 2025 con sus obligaciones de autoliquidacion y
pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto indica que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion
son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y en forma periédica mensual, por lo cual la Corporacion
como aportante se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del periodo.
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PRINCIPALES LOGROS,
PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

HITOS/LOGROS IMPORTANTES

EMPRESA Firma de Contratos / Convenios Productos Entregados
_Cantidad  Detalle Cantidad Detalle

ﬁ Armada de 26 Botes de Operacion Fluvial 1 Bote tipo “A” Arcangel
smizs Colombia de Bajo Calado BOFBC Botes de Operacién Fluvial
26
de Bajo Calado BOFBC
IR InterBarge 1 Empujador Fluvial 1 Empujador Fluvial

(Paraguay)

Alcaldia de 2 Embarcaciones fluviales de 2 Embarcaciones fluviales de

Monteria. transporte publico BUSINU transporte publico BUSINU
\ ') salua Ministerio de Salud 1 Segundo Buque Hospital -

y Proteccion Social - Centro de Atencién Primaria

Hospital San Rafael de en Salud Fluvial CAPS F para

Leticia ESE el Amazonas (entrega 2027)

Gobernacion de An- 1 Bote tipo “B” Apdstol
eueaneon tjoqUia - Secretaria de
Seguridad, Justicia y Paz

Fuerza de Defensa de 6 Botes de Operacién Fluvial
@ Guyana de Bajo Calado BOFBC
jLUNGRD Fondo Nacional de 1 Buque de Apoyo Logistico y
=== Gestién del Riesgo de de Cabotaje - BALC
Desastres
=z Direccion General Marl- 1 Bote insular
" tima - DIMAR

3\ CORMAGDALENA 2 Embarcaderos fluviales

CORMAGDALENA tlp o uEn
FONTUR (3 Fondo Nacional de Turis- 12 Embarcaderos fluviales
“=% mo - FONTUR tipo“A” (pendiente la

instalaciéon de 76)
La linea de negocios de Mantenimiento y Reparacion ha generado mas del 38,32% de los ingresos del
periodo. Se destaca el Mantenimiento Decenal del buque insignia ARC“Gloria”. La exportacién de pro-
ductos y servicios representaron el 15,76% del total de ingresos operacionales.
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS

Congreso Internacional LEAN ORP 2025 “Presente y Futuro de la SST en un Mundo Digital” ORP !
(Madrid-Espaiia) P PR ATONAL

«  Reconocimiento al mérito en Gestién Empresarial

International Social Security Association (ISSA) - Congreso Internacional de Innovacion en

SST - ASONAP
+  Reconocimiento por nuestro compromiso decidido con la proteccion de la vida, la construc- ) @ , )
cién de entornos de trabajo seguros y saludables y la consolidacién de una cultura preventi- W&y 1554
va robusta, alineada con los principios y reglas de la estrategia global Vision Zero.
Organizacion mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) y la Superintendencia de Industria
y Comercio (SIC) 3
«  Primer lugar Premio Nacional al Inventor Colombiano - categoria Industria con la Patente de
Invencién Nacional “Banco para pruebas de vélvulas”
DepartamentoAdm|n|strat|vodela FundiénPablica CFURAG
+  Mejor puntaje Rama Ejecutiva “Compras y Contratacién”
«  Mejor puntaje Rama Ejecutiva “Seguridad Digital” FUl'Gg 2
«  Mejor puntaje Rama Ejecutiva “Integridad” "
«  Mejor puntaje Rama Ejecutiva “Control Interno”
Revista DINERO - ANDI
«  Puesto No. 15 en el ranking de las empresas mas innovadoras del pais
........ ANDl R
5
«  Reconocimiento a la trayectoria y compromiso con el desarrollo regional y nacional por par- ANDI
te dela ANDI

+  Reconocimiento Mencién de Honor correspondiente a Innovacién Destacada, categoria B
empresa mas innovadora .
CONNECT

BDOOTA REBION

«  Reconocimiento Mencién de Honor Esmeralda correspondiente a Maxima Innovacion, cate-
goria Producto o servicio mas innovador.

Premios Navega Nuestro Orgullo de la Armada de Colombia:

«  Reconocimiento por sus 25 afos de innovacién y compromiso con el desarrollo maritimo
nacional.

1. https://fiorp.org/eventos/lean-madrid-2025/

2. https://asonaphse.org/xi-congreso-presentacion/

3. https://sedeelectronica.sic.gov.co/boletin/el-ingenio-y-la-creatividad-premiados-por-la-superintendencia-de-industria-y-comercio
4. https://rankingdeinnovacion.com/

5. https.//www.andi.com.co/

6. https://www.connectbogota.org/innpacta-2025-page
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PROTECCION DE NUESTRA PROPIEDAD INTELECTUAL

Superintendencia de Industria y Comercio

Registro Marca mixta COTECMAR P
bbbbb . Regbibsbtro Marca mixta PROYECTO ECOTEA J_ (
....................................................................................................................................................................................................................................................... \ -/

Solicitud registro Patente de Invencién Nacional: Elementos de proteccion para
hélices de propulsién ejes y timones de una embarcacién fluvial

«  Solicitud registro Disefio industrial BAF MKII-C

«  Solicitud registro Marca nominativa KRAKEN

«  Solicitud registro Marca 3D BALC

Direccion Nacional de Derechos de Autor

«  Registro Obra Digital: Render CAPS-CF

«  Registro Obra Digital: Lancha Policia é@

Registro software “Moédulo GRES para célculo del grado de esencialidad V.1"

Solicitud de registro de Software “PSCV Buque”

COTECMAR

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Aé
«  Secreto Empresarial “Sistema ELMEC - Sistema Electro-Mecanico de Control” COTECMAR
|

7. Logo Direccion Nacional de Propiedad Intelectual de Paraguay, https://www.dinapi.gov.py/portal/v3/
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PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

33 ponencias presentadas en eventos académicos.

OTROS LOGROS POR DESTACAR

ZEx 8
- Mantenimiento certificacion de nuestro Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma 1SO I%Smg
9001:2015. 150 9001:2015
« Mantenimiento certificacion del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la I“sﬁ“b ’
norma ISO 45001:2018. 45001:2018
«  Certificaciéon de nuestro Sistema de Gestién Ambiental bajo la norma ISO 14001:2015 en el 2023 IAQS% "
y mantenimiento de la certificacion. -
«  Mantenimiento acreditacién de nuestro Sistema de Gestién del Laboratorio de Metrologia bajo i% !
la norma ISO/IEC 17025:2017. g
B o Manten|m|entocert|ﬁcac|onC0d|go|nternac|ona|paraIaProtecc|ondeBuquesydeIaslnstala- ............... @ ......... o
ciones Portuarias — PBIP. Qm,
+  Actualizacion de las certificaciones de:
- Ensayos no destructivos con Bureau Veritas, ampliando en el alcance el ensayo de Ultrasoni- 13
do Avanzado (Ultrasonido por arreglo de fases PAUT) -
- Medicion de espesores en buques.
.|

8. Logo ISO 9001:2015. https://commons.wikimedia.org/wiki/File:ISO_9001-2015.svg

9. Logo ISO 45001:2018. https.//fundtrafic.org/pri-beneficios-de-incorporar-la-norma-iso-450012018/

10. Logo ISO 14001:2015. https://insades.com/140012015-sostenibilidad-de-tu-empresa-con-un-certificado-iso/
11. Logo ISO 17025.. https.//sustant.es/iso-17025/

12. Logo Codigo PBIP. https://apispv.com/test/

13. Logo Bureau Veritas. https://q-bo.org/que-es-bureau-veritas/

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

11 articulos cientificos publicados en revistas especializadas.
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llustracion 1

Vicealmirante

Luis Fernando Marquez Velosa
Presidente de COTECMAR
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Carta del
Presidente

Elafno 2025 representé para COTECMAR un tiempo
de especial significado. No solo marcé la conme-
moracion de nuestros 25 aios de historia, sino que
también, fue un ano de consolidacidn, crecimiento
y proyeccién internacional, en el que reafirmamos
nuestro compromiso con la industria naval, mariti-
ma y fluvial.

En el dmbito comercial, logramos alcanzar las
metas trazadas gracias a la confianza de nuestros
clientes y aliados quienes siguen creyendo en la
Corporacién para la materializacion de disefio,
construccién, reparacién y mantenimiento de sus
embarcaciones. Es asi como, durante el afio, aten-
dimos 54 proyectos para 16 paises en la linea de
reparacion y mantenimiento a particulares, suma-
do a las 90 Unidades de la Armada de Colombia
atendidas en las diferentes Fuerzas Navales en
todo el territorio nacional; hechos que evidencian
la solidez de nuestro portafolio de servicios, capa-

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

cidades técnicas y competitividad en el mercado,
ademas de la exportacién del Empujador Fluvial a
la empresa paraguaya Interbarge y los seis Botes
de Operacién Fluvial de Bajo Calado para la Fuerza
de Defensa de Guyana.

Lo anterior, sumado a la firma de importantes con-
tratos que nos permitirdn continuar dinamizando
la economia nacional, gracias a la venta de vein-
tiséis Botes de Operacién Fluvial de Bajo Calado
para la Infanteria de Marina, un bote tipo apdstol
para la Gobernaciéon de Antioquia, un Buque de
Apoyo Logistico y de Cabotaje que reforzara las la-
bores de la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo
de Desastres, el Buque Hospital para la Amazonia;
productos que reflejan la versatilidad de la Corpo-
racion para ofrecer soluciones navales y fluviales
tanto a marinas de la region, sector privado y en-
tes del Estado, impactando en el sector defensa y
en el beneficio social de las comunidades costeras
y riberefas; incluyendo ademas los 52 proyectos
realizados con empresas del pais para optimizar
sus operaciones industriales.

El 2025 se consolidé como el afno de la materiali-
zacion de hitos historicos para la Corporacién. Se



destaca la botadura de la Patrullera Oceédnica Co-
lombiana (POC), un proyecto de soberania tecno-
l6gica gestado durante una década y que inici6é
operaciones para la Armada de Colombia en enero
de 2026. Asimismo, la finalizaciéon del Buque Hos-
pital Benkos Bioho, con el que se proyecta benefi-
ciar a mas de 150,000 habitantes del litoral Pacifico
a partir del sequndo trimestre de 2026. Esta capa-
cidad productiva se extendié a proyectos estraté-
gicos como los 17 embarcaderos para Cormagda-
lena, el bote insular para DIMAR y la unidad Tipo
Arcéngel para Guardacostas. Finalmente, la entre-
ga en diciembre de dos embarcaciones para la Al-
caldia de Monteria ratifica la confianza en nuestra
ingenieria para fortalecer el transporte fluvial ur-
bano, marcando un precedente de movilidad sos-
tenible en el pais.

Adicionalmente, lideramos la décima version de
Colombiamar, que superd a las anteriores versio-
nes, con mas de 4.500 participantes, 96 stands, 113
expositores, 1.197 citas de negocios y la asistencia
de 28 delegaciones oficiales, que la consolidan
como la feria naval mas importante de América
Latina.

Todo esto no seria posible sin el compromiso y ta-
lento de los 1.320 COTECMARINOS, gracias a cada
uno de ustedes por hacer de esta empresa una
Corporacién orgullo de Colombia, capaz de aplicar
ciencia, tecnologia e innovacién en cada uno de
SUS procesos, y por supuesto, generando conscien-
cia en las normas de seguridad y salud en el traba-
jo, lo cual nos permitié en este mismo ano, recibir
el reconocimiento por parte de la International
Social Security Association (ISSA) como empresa
comprometida con la seguridad, salud y bienestar
de las personas,

Mi sincero agradecimiento a nuestro Consejo Di-
rectivo, colaboradores, clientes y aliados estraté-
gicos, por su acompanamiento, respaldo y apoyo,
que hicieron de nuestro 2025, uno de los mejores
anos en la historia de la Corporacion.

iEn Cotecmar, #SeguimosAvante!

Vicealmirante

Luis Fernando Marquez Velosa

Presidente

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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1.1. CARACTERISTICAS,
PROPIEDAD Y MARCO LEGAL .

Somos la Corporacion de Ciencia y Tecnologia
para el desarrollo de la industria Naval, Mariti-
ma y Fluvial - “"COTECMAR”; una persona juridi-
ca con régimen juridico del derecho privado™
para todos nuestros actos, de participaciéon
mixta, de caracter cientifico, técnico y tecno-
l6gico y sin fines de lucro. Es nuestro objeto el
desarrollo y ejecucion de actividades de inves-
tigacion, transferencia y aplicacién de tecnolo-
gia en beneficio de la industria Naval, Maritima
y Fluvial en nuestro pais, Colombia.

En cuanto a su naturaleza juridica, COTECMAR
es una entidad publica descentralizada indi-
recta del sector administrativo de Defensa de
la Republica de Colombia™, la cual forma par-
te del Viceministerio de Veteranos y del Grupo
Social y Empresarial de la Defensa (VVGSED) -
clasificada dentro del grupo de Industrias Mili-
tares. No es ejecutora del gasto publico ni esta
considerada en la Ley del Presupuesto General
de la Nacién, ya que los recursos con los cua-
les desarrollamos nuestras actividades no son
asignados por el Estado colombiano, sino que
son autogenerados; es decir, tanto el presu-
puesto de gastos de funcionamiento como el

presupuesto de inversion, tienen su origen en
el desarrollo de las actividades correspondien-
tes a nuestro objeto social y son el resultado de
la interaccién corporativa en su contexto social
y econdémico, claramente sujeto a las condicio-
nes propias de un emprendimiento, en el cual
son los resultados los que viabilizan su condi-
cion de sostenibilidad en el largo plazo.

Bajo el amparo de la Constitucion Politica de
Colombia y las normas de Ciencia y Tecnologia,
COTECMAR fue constituida mediante la escri-
tura publica No. 0616 del 21 de julio de 2000
de la Notaria Sexta de Cartagena, siendo sus
miembros fundadores el Ministerio de Defen-
sa Nacional - Armada de Colombia, la Escuela
Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito’, la
Universidad Nacional de Colombia y la Univer-
sidad Tecnolégica de Bolivar. Posteriormente
se incorpord la Universidad del Norte en 2004,
ante la dimisiéon de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

14. Ley 29 de 1990 y el Decreto Ley 393 de 1991
15. Ley 489 de 1998, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto
1070 de 2015 y la jurisprudencia colombiana,

llustracion 2
Marco Legal - Fundamentos Normativos

Articulos 69 a 71 Constitucion Politicade Colombia — Fortalecimiento,
promocion e incentivos para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

CONSTITUCIONALES

@

Cadigo Civil Colombiano, Ley 29 de 1990, Decreto Ley 393 de 1991,
Ley 489 de 1998, Ley 1286 de 2009, DUR 1070 de 2015

Sentencia C-372 de 1994, sentencia C-506 de 1994, sentencia
C-230 de 1995, sentencia C-316 de 1995, sentencia C-671 de
1999

Escritura publica 616 de 2000 de la Notaria 6 de
Cartagena / Registro en Camara de Comercio de

Cartagena
ESTATUTARIOS -

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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llustracion 3
Objeto y caracteristicas de la Corporacion

[ Cigtlﬁ] 1 ['(:iic/n:ia] yﬁmiF‘ gia| oarac| Desarrollo t L2 industria dlidat

MARCO NORMATIVO RESULTADO
SNCTI COLOMBIA  CONOCIMIENTO

APLICACION K

Universidad

UNINORTE

Por medio de COTECMAR se materializa un es-
quema de interaccion y relacionamiento entre
el Estado, la Universidad y la Empresa, bajo una
dindmica que se articula como el Triangulo de
Sébato'®.

La Corporacién es una Entidad Sin Animo de
Lucro (ESAL), aspecto que le demanda el cum-
plimiento de obligaciones especificas que son
de estricto cumplimiento ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN -. Para
COTECMAR es prioridad mantener la documen-
tacion debidamente actualizada y atender los
requisitos normativos que evidencien el cum-
plimiento legal”, de manera que le sea permi-
tido mantener esta condicién para el desarrollo
de sus actividades.

SISTEMA SECTORIAL DE aritima
INNOVACION wvial

Corporacion de Ciencia y Tecnologia

Entidad sin animo de lucro

Descentralizada indirecta o por servicios, con régimen

juridico de derecho privado
Enfocada en el desarrollo de CTel
Dinamizador industria Astillera
Modelo Universidad - Empresa - Estado

No recibe asignacion presupuestal del Estado

Una de las obligaciones que tiene la Corpora-
cién es la reinversion de los excedentes conta-
bles que hayan sido generados por su actividad
economica, los cuales son destinados al cum-
plimiento de sus propésitos'®.

Por otra parte, los bienes que conforman el
patrimonio corporativo solo pueden ser des-
tinados para ser usados en la consecucién de
sus propositos; por esa razéon, ninguno de sus
bienes, fondos y rentas pueden ser traspasados
(en ningln momento) como distribucion de
utilidades, al patrimonio de otra persona natu-
ral o juridica.

Es asi como se declara que: lo que le pertenece
a COTECMAR, no le pertenece a ninguno de sus
miembros.

16. Modelo de politica cientifico — tecnolégica desarrollado por Jorge Alberto Sabato, en el cual se plantea que - para la existencia de un
sistema de ciencia y tecnologia — se hace necesaria la interrelacion entre el Estado (el cual disena y ejecuta las politicas), la Universidad
(como oferente de tecnologia, con su infraestructura cientifico — tecnoldgica) y la Empresa (como demandante de tecnologia, desde el
sector productivo).

17. Ley 1819 de 2016, Decreto 2150 de 2017, Ley 1943 de 2018, Ley de crecimiento econdmico de 2019, Decreto 1680 de 2020 y
Estatutos de la Corporacion.

18. Estatutos de COTECMAR — Articulo 5

20 Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR



1.2. UBICACION DE NUESTRAS SEDES .,

Somos de nacionalidad colombiana y nues-
tras operaciones tienen domicilio principal en
Cartagena (Colombia), sin embargo, tenemos
operacion nacional donde las necesidades de
la Armada de Colombia y nuestros clientes lo
requieran. Contamos con un total de cuatro
(04) sedes en el pais: tres (03) en Cartagena y
una (01) en Bogotd D.C., de las cuales dos (02)
son operativas y dos (02) administrativas, las
cuales describimos a continuacién - ubicadas
en Cartagena, asi:

ya

N

Planta Bocagrande

- Planta Mamonal (Ppal.): Zona Industrial
Mamonal Km 9.

- Planta Bocagrande: Carrera 2, Bocagran-
de, Base Naval ARC Bolivar.

+ Vicepresidencias: Centro, Plaza San Pedro
No. 4-34.

- Presidencia: Bogot4, Calle 26 No. 69B-53,
oficina 406, Edificio Bogota Corporate Cen-
ter

llustracion 4
Sedes Operativas

Planta Mamonal

Domicilio Principal de COTECMAR

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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1.3. LINEAS DE
NEGOCIO Y MERCADO

(2-6)

COTECMAR lidera e impulsa el desarrollo del
sector astillero de Colombia; desarrollamos
productos y servicios en cuatro (04) lineas de
negocio: Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ACTI), Construcciones (buques y
artefactos navales), Reparaciones & Manteni-
miento (Buques y artefactos navales) y Servi-
cios a la Industria — a través de las cuales inte-
ractuamos en el mercado institucional/estatal y
particular a nivel nacional e internacional, con
un registro de ingresos operacionales al cierre
de la vigencia 2025 de $484 mil millones COP?°
aproximadamente, cuya participacion fue de
un 84,2 % nacionales y el 15,8% obtenidos por
exportaciones.

Creamos valor y aportamos a la construccién
de un pais que desarrolla conocimiento, sien-
do lainnovacioén una vocacién caracteristica de
quienes formamos parte de COTECMAR. Prue-
ba de ello es nuestra evolucién a través de mas
de dos décadas, con el desarrollo de los buques
de mayor tamano y complejidad tecnoldgica
que se hayan construido en Colombia, los re-
conocimientos alcanzados por nuestra gestién
y el liderazgo en la exportacion de servicios al
mercado maritimo internacional.

llustracion 5
Lineas de Negocios

Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - ACTI

Gestion Tecnoldgica de la
Innovacion y el cono-
cimiento.

Disefio e Ingenieria
Tecnologias de informacion,
comando y control

Construcciones

Buques de Operaciones
Militares

y de Guardacostas.
Buques de Trabajo
Buques Asist. social y Uso
Dual

Embarcaciones de Recreo.

Reparacién y mantenimiento

De buques y artefactos
navales

En dique, a flote y moderni-
zacion
Conversiones

Servicios a la industria

Comercializ. capacidad
instalada
Metalmecanica
Motores

Soldadura

Control autom.
Electricidad

Mat. Compuestos,

1.4. APORTE A LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

En COTECMAR hemos focalizado nuestros es-
fuerzos en desarrollar iniciativas orientadas a
garantizar la sostenibilidad de la Corporacién.
Desde el ano 2022, se han priorizado acciones
concretas frente a los desafios sociales, am-
bientales y econémicos, ratificando nuestro
compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y articulando ocho (08) ODS

con nuestros objetivos estratégicos, lo cual
contribuye a la agenda global de Desarrollo
Sostenible.

En el anexo: “Contribucién ODS_priorizados”, se
describen las principales actividades y logros
alcanzados durante la vigencia 2025.

19. Reconocido inicialmente en 2018 y posteriormente en 2022 como Centro de Desarrollo Tecnoldgico por parte de COLCIEN-

CIAS (hoy MINCIENCIAS)
20. Pesos Colombianos, no incluye subvenciones.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR



Adicional a los objetivos priorizados y aunque
estos no tienen una meta establecida, también
es pertinente precisar que la Corporacién ha
desarrollado durante la vigencia de reporte,
actividades que apuntan a la gestién de los si-
guientes objetivos de desarrollo sostenible:

« ODS 14 - Vida Submarina: El cual se ejecuta
mediante los planes de manejo ambiental
y de monitoreo de agua, con el cual se es-
tablecen medidas para la prevencion de es-

pecies exodticas invasoras y para conservar
y utilizar sosteniblemente los océanos, los
mares y los recursos marinos.

- ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones sélidas,
el cual se ejecuta por medio de los planes
de anticorrupcién y atencién al ciudadano,
el Programa de transparencia y ética, por
medio de la gestion de casos de manera
oportuna y eficiente para corregir noveda-
des.

1.5. MATERIALIDAD

(3-1),(3-2)

La materialidad hace referencia a una seleccion
de temas que por su relevancia reflejan los im-
pactos econdmicos, ambientales y sociales que
se consideran mas significativos para la Corpo-
racion, de acuerdo con su contexto, naturaleza,
dinamica e intereses. Es sobre estos en los que
prioriza ain mayores esfuerzos y recursos, para
identificar oportunidades que contribuyan a su
fortalecimiento y/o mitigacién, de manera que
se genere valor a nuestros grupos de interés.

El ejercicio de materialidad fue efectuado en el
marco de una estancia postdoctoral al interior
de la Corporacion, donde se identificaron algu-
nos asuntos o temas considerados de relevan-
cia para la gestion corporativa, los cuales die-
ron indicacion acerca de las acciones a tomar,
en desarrollo de la estrategia, y en coherencia
con lo planteado en nuestro Direccionamiento
Estratégico el cual es objeto de actualizacion
para el préximo escenario estratégico:

Es relevante indicar que para la Corporacion es
de suma importancia la observaciéon y segui-
miento de los numerales 5y 7, otorgando prio-
ridad al relacionamiento, el respeto y comuni-
cacién con nuestros colaboradores, otorgando
prioridad a los Derechos Humanos y a los linea-
mientos institucionales del Ministerio de De-
fensa Nacional y de la Armada de Colombia, asi
como la observancia de la ley y las prioridades
gubernamentales, en todas las actividades que
se realizan.

llustracion 6
Temas materiales

(2)
O,
®

N

@O ® @O

Para los Grupos de Interés

QD

@ ®

v

Para la Corporacion

1) Salud y Seguridad en el trabajo

2) Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcion

3) Gestion ambiental

4) Desarrollo, bienestar y proteccion del Talento Humano

5) Comunidades locales y relaciones con el territorio

6) Cambio climatico: emisiones en las operaciones y emision de
GEl en el disefio de embarcaciones

7) Derechos Humanos

8) Innovacién, investigacion y desarrollo

9) Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros

10) Diversidad e igualdad de oportunidades

11) Cadena de suministro sostenible y responsable: practicas
justas de adquisicion

12) Productos y servicios sostenibles

13) Satisfaccion del cliente

En igual forma, la actividad de COTECMAR ha
continuado estimulando la generaciéon de em-
pleo, el jalonamiento productivo y el desarrollo
de proveedores, la transformacién digital y el
desarrollo de capacidades a través de la inver-
sion para la reduccion de brechas tecnoldgicas
en el marco de la reindustrializacion, lo cual ge-
nera impacto socioeconémico en la region Ca-
ribe, marcando el inicio de un periodo de muy
alto impacto en la historia de la Corporacion.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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2.1. GRUPOS DE INTERES IDENTIFICADOS ...,

En COTECMAR hemos identificado ocho (08)
grupos de interés - o partes interesadas - asi:

2.1.1. CLIENTES

Es para quienes desarrollamos soluciones inte-
grales a la medida de sus requerimientos, valo-
rando su nivel de satisfaccion con objetivos de

llustracion 7
Grupos de interés de COTECMAR

CLIENTE
INTERNO

CLIENTES

excelencia, tanto en servicios como en produc-
tos. Estos estdn segmentados de acuerdo con
sus actividades, intereses y naturaleza, y son
para quienes actuan a diario nuestros equipos
de trabajo especializados en cada una de las 04
lineas de negocios que interactuan en diferen-
tes sectores y actividades. Su confianza y satis-
faccion es la que nos han permitido construir el
valor de nuestra marca.

SOCIEDAD

COTECMAR

COMUNIDAD
CIENTIFICA

CONSEJO

DIRECTIVO

PROVEEDORES

V3

INDUSTRIA

Y COMERCIO
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2.1.2. ARMADA DE COLOMBIA

Es nuestra razon de ser, a quien nos debemosy
por quienes hemos transformado la industria;
es nuestro principal cliente, socio y aliado estra-
tégico, para quien se han disefado y construido
los medios que requiere para el cumplimiento
de su misién, a través de nuevas tecnologias y
la optimizacion de nuestras capacidades tec-
noldgicas, desarrolladas a través de investiga-
cién, desarrollo e innovacion.

2.1.3. INDUSTRIA & GOBIERNO

Contribuimos a la construccién y al fortaleci-
miento de un Estado Social de Derecho a través
de soluciones orientadas al bienestar social y al

2.1.6.1. CADENA DE SUMINISTROS
(2-6), (308-1), (414-1)

Nuestra cadena de suministros es dinamica,
alineada a las necesidades de los proyectos,
con un enfoque de sostenibilidad y desarrollo
de la industria naval, maritima, fluvial; la for-
man 3.960 proveedores de bienes y servicios,
de los que se mantuvo una relacién comercial
con 879 de estos durante la vigencia de 2025.
El restante se encuentra en fase de evaluacién
para determinar que bienes o servicios pue-
den ser suministrados segun las necesidades
del sector. De los proveedores utilizados en la
vigencia de 2025, 90 empresas (10.24%) son
internacionales que participan principalmente
en el suministro de equipos y sistemas com-

desarrollo de la industria astillera en Colombia. p|ej05, materias primas de alta Comp|ejidad y

servicios exclusivos y representaron un 30%
del valor de las compras; por otra parte, 789
(89,76%) son nacionales, y representan la ma-
yor participacion en el valor de compras con
70%, relacionadas principalmente con la ejecu-
cién de servicios, adecuaciones, instalaciones,
y materia prima nacional, garantizando una es-
tructura 6ptima que impulsa el consumo a ni-
vel pais. Todos se encuentran caracterizados de
acuerdo con el Sistema de Gestién de Calidad
y Modelo Logistico, segun la complejidad de
adquisicién e impacto sobre los procesos, asi:

2.1.4. CONSEJO DIRECTIVO

Es el nivel mas alto de la gobernanza, toma-
dor de las decisiones de mayor relevancia para
nuestra sostenibilidad, inspirando el marco de
transparencia y legalidad que nos caracteriza.

2.1.5. COMUNIDAD CIENTIFICA

Participamos junto con los principales actores
y generadores de conocimiento, en desarrollo
de proyectos y actividades orientadas al desa-
rrollo cientifico y tecnolégico de la industria en
Colombia.

llustracion 8
Caracterizacion de nuestros proveedores

N

2.1.6. PROVEEDORES Cuello de botella Criticos 879

Bajo parametros de transparencia y cumpli-
miento normativo, las operaciones de la Cor-
poracion estimulan la demanda de productos
y servicios y el fortalecimiento de sus aliados
estratégicos, jalona el encadenamiento pro-
ductivo, estimula la generacién de empleo y el
desarrollo socio econémico de la regién actual-
mente teniendo cobertura de la red de provee-
duria en multiples regiones del pais.

Proveedores
de bienes y servicios

@ Menor impacto, pero mayor
riesgo de aprovisionamiento

@ Alto impacto en proyectos,
procesos de verificacion mas
complejos y poca oferta.

Palanca

Riesgo aprovisionamiento

Bajo impacto, mayor oferta.
Estrategias de fidelizacion

@ Alto impacto, pero mayor oferta

v

Impacto
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A continuacién, algunos datos importantes re-
lacionados con las compras efectuadas durante
la vigencia de 2025:

Grafica 1
Comparativo valor compras Vigencia 2024 vs Vigencia 2025

Internacional Nacional Total
$77.767 $99.446 $223.347 $235.932 $301.114 $335.378
2024 2025 2024 2025 2024 2025
28% 6% 11%
llustracion 9

Estadisticas de compras COTECMAR 2025

Origen 0—\ ————@ Monto

CARTAGENADENDRS [N 29,3% Bienes
55% 183.552 miles de millones en
cop
Servicios
45% 151.825 miles de millones en

B0GOTADC. I 50.6%
BARRANQUILLA [N 11.5%

eoeuin [ 5.7%

91%
Nacional
CAlH 29%

cop
ESTADOS UNIDOS I 41,5%
o E— 31,7% 99

» Frecuencia
MEaco N 14.5% Internacional

AEMANA N 122% 88% Bienes
56562 Doc. Generados.

Servicios
7557 Doc. generados.

12%
Se considera relevante mencionar que la Cor- 2.1.6.2. EVALUACION AMBIENTALY SOCIAL
poracién contribuye al fortalecimiento de la
industria nacional, a través de la generacién
de empleos directos, indirectos e inducidos,
principalmente mediante la adquisicion de ser-
vicios. De otra parte, en lo referente a compra
de bienes, se encuentra en marcha la estrate-
gia Vendor Managed Inventory — VMI, con la
cual se busca fortalecer la sostenibilidad en
las compras, actualizando los precios con los
proveedores a partir de estudios y ajustes que
correspondan a la variacién de las condiciones
del mercado.

La evaluacion de desempeino de proveedores
de materiales y servicios considera los criterios
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), cali-
dad en la ejecucién de servicios o suministro
de bienes, y el Sistema de Gestién Ambiental
(SGA). Este ultimo evalla la idoneidad del per-
sonal contratista que trabaja en la Corporacién,
especialmente en lo relacionado con el trato
responsable al medio ambiente.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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Por lo anterior, los proveedores interesados en
vincularse con COTECMAR deben ofrecer pro-
ductos y servicios que cumplan con criterios
de sostenibilidad. Idealmente, estos productos
deben estar elaborados con materiales recicla-
dos o reutilizables, ser duraderos y contar con
etiquetas ambientales certificadas.

Es importante que los productos no utilicen
materias primas de especies protegidas ni
provengan de zonas declaradas de conserva-
cion ambiental. En la Corporacion también se
valoran opciones recargables o reutilizables
que faciliten su reparaciéon y mantenimiento,
prolongando asi su vida util. Ademas, se prio-
rizan productos cuyos procesos de produccién
minimicen las emisiones de CO, y reduzcan la
generacién de residuos, facilitando la recupe-
racion y el reciclaje de materiales. Este enfoque
integral asegura que nuestros socios comercia-
les cumplan con los estandares de seguridad,
las medidas preventivas correspondientes, y
los sistemas de control de calidad y certificacio-
nes aplicables en sus procesos de produccién.

Durante el afo 2025, se llevd a cabo la actua-
lizacion de la Cartilla del Proveedor (C-GES-
LOG-001), integrando lineamientos estratégi-
cos de la “Guia de Compra Publica Sostenible
con el Medio Ambiente”y la “Guia Conceptual
y Metodolégica de Compras Publicas Sosteni-
bles”. Esta actualizacion tiene como objetivo
central robustecer las practicas de responsabi-
lidad ambiental en la adquisicion de bienes y
servicios dentro de la Corporacién.

Dentro de las novedades mas relevantes, se
establecieron criterios de sostenibilidad mas
exigentes para los proveedores, reafirmando
la politica de cancelacién de suministros ante
incidentes ambientales criticos (Emergencia
Grado 3), segun lo definido en el Plan de Con-
tingencia por Derrames de COTECMAR (PL-
SEGMEJ-002).

Como parte de este fortalecimiento operativo,
se estd trabajando de manera articulada con

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

el equipo de Medio Ambiente en la gestion y
seguimiento riguroso de los Residuos de Cons-
truccion y Demolicion (RCD). Este proceso
incluye la divulgacién y exigencia de cumpli-
miento normativo basado en las Resoluciones
0472 de 2017 y 1257 de 2021 para todos los
contratistas de obras civiles, quienes deben
garantizar la trazabilidad de sus residuos me-
diante la presentacién de los respectivos PIN de
generador, transportador y receptor final.

Finalmente, se informa que actualmente se
desarrollan mesas de trabajo conjuntas para la
préxima actualizacion de los criterios de Eva-
luacién de Campo. Esta labor busca optimizar
el seguimiento y la verificacion del servicio,
tanto durante como después de su ejecucion,
alineando estas actividades con los estandares
de supervision estipulados en la cartilla P-GES-
LOG-009.

2.1.6.3. VINCULACION SOSTENIBLE:

Dentro de las practicas de responsabilidad so-
cial, la Corporacién ha fomentado el relacio-
namiento con proveedores cuya gestion orga-
nizacional propende por la inclusion social, la
vinculacién de mano de obra de la poblacion
mas vulnerable y el estricto cumplimiento de
los derechos humanos y laborales, asegurando
las condiciones de seguridad y salud en el tra-
bajo, la gestion de los impactos ambientales en
sus operaciones, el uso de materia prima reci-
clable o reutilizada (fomentando la vinculacion
de productos y servicios amigables con el me-
dio ambiente) y la transparencia e integridad
en todas sus acciones, en el marco de la crea-
cién de valor compartido.

Durante la vigencia 2025, se continu6 fortale-
ciendo el compromiso con la sostenibilidad en
la cadena de suministro de COTECMAR, dan-
do continuidad al indicador creado en 2024
que permite llevar trazabilidad del nimero de
empresas nacionales que se han vinculado a
la cadena de suministro de bienes o servicios



recurrentes, y que ademas incorporan criterios
de sostenibilidad en sus operacionesy a su vez,
permite evaluar el desempefio ambiental, so-
cial y ético de los proveedores, considerando
14 categorias de sostenibilidad, tales como:
Derechos humanos y laborales, Economia
circular, Gestiéon anticorrupcion, Gestion de
continuidad del negocio, Gestién de riesgos
ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza),
Gestion de riesgos LAFT (Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo), Medicion de hue-
lla de carbono, Incorporaciéon de energias alter-
nativas/ecoamigables, Produccién mas limpia,
Programas de inclusién laboral, Programas de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i),
Reportes de sostenibilidad bajo estandares GRI
o informes no financieros, Voluntariado corpo-
rativo, entre otros.

En linea con estos avances, y tomando como
base los lineamientos establecidos en la Guia
de Compra Publica Sostenible con el Medio
Ambiente, se actualizé en 2025 el Anexo 4 de
la Cartilla del Proveedor C-GESLOG-001, el cual
contiene la Matriz de Requisitos Ambientales
para proveedores de bienes y servicios. Esta
actualizacion incorpora criterios mas riguro-
sos y certificaciones ambientales especificas
para actividades con alto impacto, tales como:
sandblasting, suministro de madera, manejo,
almacenamiento, transporte y disposicion final
de residuos, mantenimiento de equipos, obras
civiles y suministro de aparatos eléctricos. Estas
acciones consolidan un enfoque mas integral
y responsable en los procesos de contrata-
cion, promoviendo una cadena de suministro
alineada con los principios de sostenibilidad

TIPO DE INSTRUMENTO

10

Acistdas do

Confidencialidad
Carta de intencion

18
. Convenio especial
convenciones cooperacién

Memorandos de
entendimiento

Modificatorios

ambiental, social y econdmica definidos por la
corporacion.

SOCIEDAD

Generar, a través de la responsabilidad social
corporativa, bienestar econémico, social, y am-
biental, asi como desarrollo tecnolégico y cien-
tifico a la comunidad en general

CLIENTE INTERNO

Construir un gran lugar para trabajar en un
marco de relaciones de confianza, transparen-
cia y productividad.

2.2. CONVENCIONES

Dado el relacionamiento de COTECMAR en un
contexto nacional e internacional, y en procura
de gestionar negocios y proyectos con diversos
aliados estratégicos, durante la vigencia 2025
se suscribieron dieciocho (18) convenciones
que contribuyen al desarrollo de los propdsitos
corporativos y al cumplimiento de su direccio-
namiento estratégico.

Atendiendo lo anterior, en la siguiente ilustra-
cién se representa el comportamiento de los
acuerdos de voluntades suscritos segun su ti-
pologia y de acuerdo con la ubicacién global
de la contraparte.

llustracion 10
Convenciones

UBICACION GEOGRAFICA DEL ALIADO

60%

20%

20%

Norteamérica Suramérica Europa
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2.3. CONSULTA EN CUESTIONES ECONOMICAS,
AMBIENTALES Y SOCIALES

(2-26), (2-29)

En COTECMAR priorizamos la gestién con
transparencia. Dentro de los procesos de
consulta existentes, contamos con mecanis-
mos de PQRSCDF, recibiendo 515 al cierre de
la vigencia 2025- a través de los diferentes
canales disponibles - las cuales fueron aten-

Tabla 1 .
PQRSCDF ANO 2025

PETICIONES QUEJAS  RECLAMOS SUGERENCIAS
285 0 0 42
55,34% 0,00%  0,00% 8,16%

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

didas oportunamente. De lo anterior 285
fueron peticiones - siendo esta la clasifica-
cién mas significativa con el 55,34% del total.
Las PQRSCDF recibidas fueron debidamen-
te atendidas y se encuentran clasificadas asi:

CONSULTAS  DENUNCIAS FELICITACIONES TOTAL
162 4 22 515
31,46% 0,78% 4,27% 100,00%



Las cuatro denuncias que fueron recibidas a tra-
vés la Linea de Transparencia de la Corporacion
fueron gestionadas de forma oportuna, reali-
zando la respectiva auditoria correspondiente
y presentando el resultado a la alta direccion,
conforme al procedimiento establecido para
tal efecto.

Por otra parte, aplicamos encuestas de satisfac-
cién y realizamos la medicién de los impactos

positivos, negativos y necesidades de nuestros
grupos de interés por medio de la metodologia
Brand Equity - estudio de imagen y posiciona-
miento de la marca, el cual se realiza de forma
bienal (cada dos afos). Teniendo en cuenta que
la tltima medicidn fue realizada en el afio 2024,
la préxima medicion se realizara en el 2026.

2.4. ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

(2-30)

Durante la vigencia 2025, el porcentaje de per-
sonal afiliado al Sindicato Nacional de Trabaja-
dores de Rama y Servicios de la Industria del
Transporte de Colombia (SNTT) presenté una
disminucién, pasando de 41 trabajadores en el
mes de enero a 16 trabajadores en el mes de
diciembre de 2025, cifra que representa el 1,3
% del total de la poblacién de la Corporacion.

El martes 30 de diciembre de 2025, el SNTT
presenté denuncia de la convencién colectiva
y pliego de peticiones, lo cual derivé en la res-
pectiva mesa de negociacion y firma de con-
vencion colectiva.

Asi mismo, el 28 de abril de 2025, un grupo de
40 trabajadores de la Corporacién se afiliaron
a una nueva organizacion sindical denominada
Sindicato Nacional de Trabajadores Metalurgi-
cos, Mecanicos, Metalmecénicos, Siderurgicos,
Mineros, del Material Eléctrico y Electrénico
(SINTRAMETAL), Subdirectiva Cartagena, cifra
que representa el 3,3 % del total de la pobla-
cion de la Corporacién. Posteriormente, esta
organizacion inicio el conflicto colectivo me-
diante la presentacion del pliego de peticiones.
Considerando que la etapa de negociaciéon di-

recta no prospero, los trabajadores votaron por
la conformacion de un tribunal de arbitramen-
to. El 15 de diciembre de 2025 se notificé el lau-
do arbitral que dirime el conflicto colectivo, tras
el cual ambas partes presentaron solicitudes de
aclaracion y adicion. El Tribunal, mediante de-
cisién del 30 de diciembre, concedié una de
las cuatro peticiones de COTECMAR y omitié
pronunciamiento sobre las de SINTRAMETAL.
Finalmente, el sindicato interpuso un recurso
extraordinario de anulaciéon que fue declara-
do procedente. En consecuencia, el proceso
serd remitido a la Sala de Casacion Laboral de
la Corte Suprema de Justicia para su resolucién
definitiva.

De este grupo, ocho (08) trabajadores se en-
cuentran en condicion de multi-afiliacion sin-
dical.

En COTECMAR se contintia dando cumplimien-
to a los acuerdos pactados en la convencion
colectiva suscrita con la mencionada organiza-
cién sindical. Asi mismo, se prioriza la mejora
de las condiciones laborales, el bienestar y el
reconocimiento a la excelente labor desarrolla-
da por su Talento Humano.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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3.1. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA .,

Nuestra Direcciéon y Administracién la confor-
man: El Consejo Directivo, el Comité de Ciencia
y Tecnologia, el Comité de Auditoria y el Presi-
dente de la Corporacion.

llustracion 11
Organos de Direccién y Administraciéon de
COTECMAR

COMITE DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

Organismo asesor del consejo directivo
en politicas de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico

PRESIDENTE @—

Representante legal de la entidad

_ COMITE DE AUDITORIA

_

3.2. MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO DE
LA CORPORACIéN (2-9), (2-10), (2-11), (2-12), (2-14), (2-18), (405-1)

El Consejo Directivo es nuestro maximo 6rga-
no de administracion y su conformacioén esta
contemplada en el articulo 21 estatutario, y lo
integran trece (13) miembros, quienes toman
las decisiones que impactan o se encuentran
directamente relacionadas con el objeto social
de la Corporacién.

Se trata de personas en cargos que en su ma-
yoria son ocupados por PEP?. A la fecha del
presente informe, de los 13 miembros - entre
titulares y delegados permanentes - 05 son

mujeres y 08 son hombres; 84,6% son mayo-
res de 50 afos (03 mujeres y 08 hombres) y el
15,4% en el rango de edad de 30 a 50 afios (02
mujeres).

Dentro de las funciones del Consejo Directivo
se encuentra la aprobacién y actualizacion del
Direccionamiento Estratégico, el seguimiento
a la ejecucion de la Estrategia, las politicas, los
objetivos relacionados con el desarrollo soste-
nible, los logros y resultados de la Corporacion,
asi como otras definidas en sus Estatutos.

22. PEP - Personas Politicamente Expuestas

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

Cuerpo colegiado asesor del Consejo Directivo en cuanto al
Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos, entre otros

CONSEJO DIRECTIVO

Maximo érgano de administracion
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llustracién 12
Conformacién del Consejo Directivo de
COTECMAR

1. Ministro de Defensa Nacional o su delegado /
Viceministra de Veteranos y del GSED.

2. Viceministro para la Estrategia y la Planeacién o
su delegado.
10. Director Departamento Nacional de Planeacién
”(Y' g:r;f;‘:gfifgﬁg;‘g";‘ o su delegado /Director de Justicia, Seguridad
g cornese y Defensa

w

. Comandante ARC o su delegado

: {
4. Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor @ waciona. 2 Recdteolr u":;"smd secion Ceoiones o
Naval de la ARC o su delegado. R, O cotowan I Sl

# AR U A R A m l12. Rector Universidad Tecnolégica de Bolivar o
2 o su delegado. | su delegado
~ 6. Jefe de Estado Mayor Naval de Personal o su
ABMARS delegado. | = o
: uNIVERsIDAD | 13. Rector Fundacién Universidad del Norte o su
DEL NORT delegado.

~

. Director Escuela Naval de Cadetes “Almirante |
Padilla” o su delegado.

. Jefe Jefatura de Planeacion Naval o su delegado.

. Jefe Jefatura Juridica Integral o su delegado

El Presidente del Consejo Directivo es el sefor 3 4
Ministro de Defensa Nacional quien ha dele-

gado de forma permanente en la sefiora Vice- DELEGACIéN DE LA

ministra de Veteranos y del GSED* - (Resolu-

cion No. 0175 del 21-ene-2022), quien lidera al RESPONSABI LIDAD
maximo érgano de Gobierno, realiza evaluacio-

nes anuales y supervisa el cumplimiento de las DE GESTION DE LOS

directrices orientadas a fortalecer el buen go-
bierno corporativo?. I M PACTOS (2-13)

Obedece a nuestra estructura organizacional,
3 3 aprobada por el Consejo Directivo.

RESPONSABILIDAD  ——
EN TEMAS ECONOMI- b W
COS, AMBIENTALESY

SOCIALES (2-12)

El Presidente de COTECMAR es el Represen-
tante Legal, responsable de la Corporacién. El
cargo es ocupado actualmente por el Sr. Viceal-
mirante Luis Fernando Marquez Velosa.
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llustracion 13
Estructura organizacional de COTECMAR

CONSEJO DIRECTIVO

COMITE DE AUDITORIA INTERNA

COMITE DE CIENCIA
REVISOR FISCAL Y TECNOLOGIA

PRESIDENCIA COTECMAR

OF. AUDITORIA INTERNA
Stephanie Montalvo Acosta

VICEPRESIDENCIA
TECNOLOGIA Y OPERAC.
CN. Michael Sanchez J

CN. Luis Alejandro Villega:

OFICINA JURIDICA
Belkys Mosquera

OFICINA SEGURIDAD FISICA
CR (RA) Manuel Alvarado

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA)
s

OFICINA DE PLANEACION
Cerys Montes Diaz

GERENCIA PLANTA MAMONAL

GERENCIA PL. BOCAGRANDE 3 s
CF. Camilo Gomez y,

CF. Juan Posada .

GERENCIA CONSTRUCCIONES 3\ o)
CF. Eliberto Nifio ‘ ‘

GERENCIA CIENCIA, TECNOL. E ’
CN(RA) Carlos Gil ‘ ¢

| "N

OFICINATIC
Fredy Muiioz Ortiz

OFICINA SIST. INT. GESTION HSEQ
Eno Olsen

GERENCIA FINANC. Y ADMINIST.
CF. Jorge Gomez

<\ GERENCIA DISERO E INGENIERIA
U % (F.David Fuentes

GERENCIA TALENTO HUMANO
Melida Sanchez

En funcion de la optimizacion de la gestion cor- designado apoderados en temas econémicos,
porativa, la Presidencia de la Corporacién ha ambientales, sociales y juridicos, asi:

llustracion 14
Apoderados por parte del Representante Legal

(o) @ 3)

Vicepresidente Ejecutivo

(Apoderado General con facultades de Rep Legal)
« Vicepresidente Tecnol. & Operac.
- Gerente Planta Bocagrande
+ Gerente Planta Mamonal Jefe Oficina Sistemas Integrados - -
. Gerente Construcciones de Gestion HSEQ Gerente Talento Humano Jefe Oficina Juridica

- Gerente Financiero y Administ.
« Jefe Dpto. Administrativo
- Jefe Divisién Adquisiciones
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Por otra parte, la toma de decisiones a nivel in- con el proceso corporativo, su tematica y perio-
terno se realiza en forma colegiada, a través de dicidad, asi:
diecisiete (17) comités relacionados de acuerdo

llustracion 15
Comités corporativos internos

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) (mensual)

Comité Corporativo de Gestion y Desempefio (trimestral)

36

C-®
I é
PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS MISIONALES PROCESOS DE APOYO
;Hamatl\;o; s.oluty:lén oon-ﬂlctos Propiedad intelectual y tr i Aprendizaje (semestral) Financiero (trimestral)
(bimensual) gica (COPIT) (; al)
Convi ia laboral (trimestral)) HSEQ (trimestral)
Control interno y riesgos (cuatrimestral) Ventas (bimestral)

Inventarios (trimestral) Etica (cuatrimestral)

Medalla de servicios

Proteccién (cuatrimestral) distinguidos (anual)

ieros (. al) Tesoreria (semestral)

Seguridad vial (trimestral)

3.5. CONFLICTOS DE INTERES .. ¢ ¢os

COTECMAR cuenta con un Cédigo de Etica e
Integridad que define los principios, valores,
normas de conducta y lineamientos que orien-
tan el comportamiento ético de todos los tra-
bajadores y de quienes se relacionan con la
Corporacién. Este instrumento constituye un
pilar fundamental de la autorregulacién insti-
tucional, al guiar la gestién cotidiana y forta-
lecer una cultura organizacional basada en la
transparencia, la integridad, la confianza y la
credibilidad, tanto al interior de la Corporacién
como en su relacionamiento con clientes, alia-
dos estratégicos y demas grupos de interés.

En concordancia con lo anterior, ante la ocu-
rrencia de conductas contrarias a la ética y/o
situaciones de conflicto de interés, todos los
trabajadores y miembros de los grupos de in-
terés tienen el deber de reportarlas de mane-
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ra oportuna. Para tal efecto, la Corporacion ha
dispuesto canales de comunicacién formales,
fisicos y virtuales, que permiten la presentacion
de denuncias de forma segura y confidencial.
Asi mismo, los terceros podran presentar sus
reportes ante la Presidencia, Vicepresidencias,
Gerencias u Oficinas de la Corporacion, asi
como a través del correo electrénico transpa-
rencia@cotecmar.com o la linea gratuita de
transparencia 018005184812.

COTECMAR garantiza la confidencialidad de la
informacion suministrada, asi como el respeto
por el principio de buena fe, la presuncién de
inocenciay el debido proceso, tanto para quien
formula la denuncia como para la persona pre-
suntamente involucrada, promoviendo un en-
torno organizacional ético, justo y respetuoso.

SONY¥ILNI STLINOD L)



llustracion 16

Esquema analitico para toma de decisiones en caso de dilemas éticos

2

<Cémo saber si

estoy en un
Dilema 'Etlco?

. Se presenta

Toman la informacion al
decision comité de ética
e integridad.

POTENCIAL

Se da cuando se configura la

conducta antiética
No se ha configurado la
conducta pero se vislumbra la

configuracion de la misma

Que debo
hacer?

©

Valores y Reglas de
conducta éticay de
integridad

e

Verifico:

- Politicas Corporativas

+ Procesos

* Procedimientos

- Codigo de ética e integridad

( GESTOR DE ETICA E INTEGRIDAD)@

) (LINEA DE TRANSPARENCIA:) @/
!3; Og 0180005184812 M
rf.l”‘.' arencla@mcotecmar.com

3.6. VALORES, PRINCIPIOS, ESTANDARES Y
NORMAS DE CONDUCTA s

En COTECMAR reafirmamos nuestro compro-
miso con el cumplimiento estricto de las leyes,
normas y reglamentos aplicables, actuando
bajo los mas altos estandares de ética e inte-
gridad. La gestién corporativa se sustenta en
principios solidos que orientan todas nuestras
actuaciones hacia la transparencia, la respon-
sabilidad, la legalidad y el respeto por el marco
normativo, como pilares fundamentales de la
confianza institucional.

La Corporacion cuenta con un Cédigo de Etica
e Integridad, actualizado conforme a lo dis-
puesto en la Ley 2016 de 2020, asi como con un
Comité de Etica e Integridad conformado por
directivos de la organizacién. Este Comité tiene
como misién consolidar y fortalecer un mode-
lo ético corporativo que promueva una cultura

organizacional basada en la integridad, el buen
gobierno y la conducta responsable, generan-
do impactos positivos tanto en el bienestar de
los trabajadores como en la eficiencia, legitimi-
dad y sostenibilidad de la gestion institucional.

Durante el periodo 2025, COTECMAR continué
fortaleciendo el compromiso ético de sus tra-
bajadores, reiterando que su actuacién profe-
sional debe estar guiada por la excelencia, los
valores corporativos y las normas de conducta
ética establecidas en el Cédigo. En este marco,
se promovié la declaracion de vinculos con
otros trabajadores, contratistas o proveedores,
como un mecanismo preventivo para la identi-
ficacion, gestiéon y mitigacion de posibles con-
flictos de interés.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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llustracion 17
Valores y principios éticos de COTECMAR
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HONESTIDAD RESPETO

La ética y la integridad constituyen una res-
ponsabilidad compartida. En este sentido, cada
miembro de la Corporacién desempefa un rol
fundamental en la construccién de una cultura
organizacional sélida, transparente y confiable.
La no tolerancia frente a la corrupcion y a los
conflictos de interés es un principio institucio-
nal que fortalece nuestra gestion y garantiza la
confianza de los grupos de interés.

3.6.1. FORTALECIMIENTO VALORES COR-
PORATIVOS - CODIGO DE ETICA E INTE-
GRIDAD

En COTECMAR, la éticay la integridad se conci-
ben como ejes estratégicos de la gestién cor-
porativa y como elementos esenciales para la
sostenibilidad, la legitimidad institucional y la
creacion de valor. En este sentido, el fortaleci-
miento permanente de los valores corporativos
y las normas de conducta ética orienta el com-
portamiento de todos los trabajadores y conso-
lida una actuacién coherente con los principios
de buen gobierno y responsabilidad organiza-
cional.

Durante el ano 2025, en la Corporacién se con-
tinudé promoviendo la apropiaciéon activa del
Cédigo de Etica e Integridad como instrumen-
to transversal que guia la toma de decisiones,
la gestidn de los riesgos éticos y la interaccién

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

SEGURIDAD

con clientes, proveedores y demds grupos de
interés. Este enfoque preventivo contribuye a
fortalecer una cultura organizacional basada
en la transparencia, la rendicion de cuentas y
el cumplimiento normativo, reduciendo la ex-
posicion a practicas indebidas y situaciones de
conflicto de interés.

En desarrollo de este compromiso, COTECMAR
ha fortalecido las acciones de sensibilizacién y
control relacionadas con la recepcién de pre-
sentes, obsequios o beneficios por parte de
proveedores, clientes u otros terceros, reco-
nociendo que estas practicas pueden generar
riesgos para la objetividad y la imparcialidad
en la toma de decisiones. En coherencia con lo
establecido en el Cédigo de Etica e Integridad,
se promueve que estos ofrecimientos no sean
aceptados y que, de manera respetuosa y con-
forme a los lineamientos institucionales, sean
gestionados de forma adecuada, priorizando
su devoluciéon al remitente o, cuando ello no
sea viable, su entrega a la Gerencia de Talento
Humano para una administracién transparente
y equitativa.

Adicionalmente, la Corporaciéon reconoce el
rol estratégico de los lideres y directivos como
agentes multiplicadores de la ética organiza-
cional. Por ello, se promueve que los lideres ac-
tuen como referentes de conducta, fortalecien-
do con su ejemplo el cumplimiento del Cédigo
de Etica e Integridad y fomentando entornos
de trabajo basados en el respeto, la confianza y
la coherencia entre el deciry el hacer.
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Apropiacion valores Corporativos
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En coherencia con su vision corporativa®, la misién, con una estrategia que ha sido declara-

Corporacién se orienta al cumplimiento de su da, de la siguiente manera:

llustracién 19
Estrategia corporativa 2023-2026

Desarrollar
soluciones
tecnolégicas
para el
beneficio
social

Liderar el desarrolloy
fortalecimiento de
capacidades del sector
astillero

4.1. PLANEACION
ESTRATEGICA

4.1.1. METAS DE ALTO IMPACTO - MEGA

La MEGA del cuatrienio 2023-2026 esta representada por los si-
guientes cinco (05) proyectos, de los cuales dos (02) son retos di-
reccionadores para la Corporacién. A continuacién, se presenta su
avance al cierre de la vigencia 2025, asi:

25. VISION CORPORATIVA: “En el afio 2042, COTECMAR con sus aliados
estratégicos se habra consolidado en Latinoamérica como lider innovador de la
industria naval, maritima y fluvial, generando ventajas estratégicas a la Armada
de Colombia y valor al mercado particular, producto del desarrollo tecnolégico
alcanzado por el sector astillero colombiano”.

Soportar la
evolucion de las
capacidades de la
Armada de
Colombiay
acompanar su
estrategia de
internacionalizacion
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llustracion 20
Mega COTECMAR 2023-2026

Disefio e inicio de la construccion y puesta de
quilla de la primera Fragata Colombiana, para la
Armada de Colombia.

Disefio y construccién de la Patrullera Oceénica
Colombiana — POC (anteriormente denominada
OPV 93C).

Desarrollo de estrategias para el incremento de la
Capacidad de Levante.

Alistamiento para el proyecto de repotenciacién de
los submarinos oceénicos en Colombia.

COTECMAR verde y sostenible, maximizacién en

el uso de energias alternativas y acciones para la
proteccion del medio ambiente.

Al cierre de la vigencia 2025 se alcanzé la MEGA
No. 2 correspondiente al disefio y construccion
de la POC, la cual fue entregada a la Armada de
Colombia en febrero del 2026, siendo el buque
mas grande y con disefio 100% colombiano,
construido a la fecha por la Corporacién en su
camino a la independencia tecnolégica. Otro
de los proyectos mas importantes es la Fra-
gata Colombiana o Plataforma Estratégica de
Superficie (PES) reto direccionador, la cual se
encuentra avanzando en la fase de disefo, ini-
cié su construccion en febrero 2026 y tiene pro-
yectada su entrega en el 2030. Con este ultimo
proyecto la Corporacién alcanzara un gran hito
de construccién naval en Colombia, por tratar-
se de laembarcacién de més alta sofisticacion y
complejidad tecnoldgica.

Para los otros proyectos se presentaron algu-
nas variaciones generadas principalmente por
factores externos a la Corporacién. A continua-
cién, se reporta el avance de cada proyecto y
sus situaciones particulares al cierre de 2025:

1. El proyecto “Diseno e inicio de la cons-
truccion y puesta de quilla de la primera Fraga-
ta Colombia para la Armada de Colombia”, se
culmind la configuracion y entrega, por parte
del Aliado Tecnolégico, del modelo 3D corres-
pondiente a la Zona 3. En paralelo, desde la In-
genieria de Taller se inicié con la generacién de
informacion técnica necesaria para la construc-
cion del bloque 30810, conforme a la secuencia
definida. Finalmente, en diciembre 2025 se pro-
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0% 16,5% 80,9% 75% 100%
31,4% 66,3% 98,6% 98% 100%
14% 29% 55% 80% 100%
2,9% 6,4% 6,4% 37% 40%
30% 50% 75% 75% 100%

cesé toda la informacién necesaria y la logistica
requerida que permitié llevar a cabo el inicio
de corte de la primera [dmina para comenzar la
construcciéon del buque en febrero del 2026

2. El “Diseno y construccion de la Patru-
llera Ocednica Colombiana - POC (anterior-
mente denominada OPV 93C) para la Armada
de Colombia”; al cierre del 2025 la plataforma
presenté un avance del 98,57% frente a un 98%
planeado, sin embargo, el avance de esta con
el sistema de combate presentd un avance del
83,59% frente a un 84,53% planeado. En la in-
genieria del proyecto se tuvieron avances signi-
ficativos en lo correspondiente a la integracion
del CMS (Sistemas de Combate). Con relacion
a la construccion del buque, se realizaron a ca-
balidad las pruebas de puerto (HAT) y de mar
(SAT) que permitieron la entrega de la platafor-
ma en febrero de 2026.

3. El “Desarrollo de estrategias para el
incremento de la Capacidad de Levante” (reto
direccionador corporativo) avanza en un 53%
frente a lo planeado del 80%. El objetivo es
fortalecer la linea de negocios de reparaciones
y mantenimiento a través de nuevos medios
tecnoldgicos para incrementar la exportacion
de servicios a buques de mayor tamano, reto
direccionador de la Corporacién. Actualmente,
se viene trabajando en diferentes lineas como
son la consecucién de recursos estatales o de
otras fuentes de financiacion externas o asocia-
ciones Gobierno a Gobierno para la vinculacion



mediante participacién de un tercero y que de
esta forma se permita su materializacion.

4, Proyecto “Alistamiento para el proyec-
to de repotenciacién de los submarinos ocea-
nicos en Colombia” se ha visto limitado por la
no disponibilidad de recursos por parte de la
Armada Nacional para atender las necesidades
de estos submarinos. No obstante, la ARC, se
encuentra realizando una evaluacién para de-
terminar la viabilidad técnico - econémica de
la inversién requerida que permita la materiali-
zacion de este importante proyecto.

5. En cuanto al proyecto “COTECMAR
verde y sostenible, maximizacion en el uso de
energias alternativas y acciones para la protec-
cion del medio ambiente” presenté un avance
del 75% frente a un avance planeado del 75%.
Durante la vigencia 2025, se recibi6 la auditoria
externa de mantenimiento por parte de Lloyds
Register Quality Assurance — LRQA, para vali-
dar el cumplimiento de la implementacion de
la norma ISO 14001:2015, y como resultado de
la informacion presentada y evaluada, se pudo
evidenciar que el sistema de Gestiéon ambiental
contintia cumpliendo con los requisitos esta-
blecidos en mencionada norma. Igualmente,
durante al afo se realizé la medicion de huella
de carbono 2024 de las instalaciones de CO-
TECMAR, asi como lo correspondiente a la feria
COLOMBIAMAR en su version 2025, de acuer-
do con estandares internacionales como 1SO

llustracion 21
Indicadores estratégicos (2023-2026) - resultados al 31-dic-25

14064-1 y el GHG Protocol, y con base en los
resultados obtenidos, la Corporacion continta
avanzando en la identificacion e implementa-
ciéon de estrategias orientadas a la reduccién de
la huella de carbono y al fortalecimiento de la
eficiencia energética.

En igual forma, se continué con la implemen-
tacién de estrategias de gestion ambiental
en coordinacion con la empresa gestora de
residuos permitiendo el aprovechamiento de
459.898 kgs. de residuos, reafirmando nuestro
compromiso con la gestion integral y sosteni-
ble de los residuos generados en el desarrollo
de nuestra operacion.

En conclusién, los proyectos mas importantes
para la Corporacion se han venido desarrollan-
do de manera articulada y coherente, no solo
con las necesidades de la Institucion sino con
las capacidades de producciény el alistamiento
que se debe hacer en cada caso para llevarlos a
cabo de manera satisfactoria, fortaleciendo el
cumplimiento de la misién corporativa.

4.1.2. INDICADORES ESTRATEGICOS
NIVEL CONSEJO DIRECTIVO

Los indicadores estratégicos para el periodo
2023-2026 corresponden a los mismos defini-
dos en el pasado escenario estratégico. A con-
tinuacion, se relaciona el avance al cierre de la
vigencia 2025:

SOLUCIONES :
INGRESOS INTEGRALES PARA PERCEPCION DE
OPERACIONALES EBITDA LA INDUSTRIA GRUPOS DE
POR EXPORTACION NAVAL, MARITIMA Y INTERES*
FLUVIAL
Periodicidad Trimestral Trimestral Trimestral Anual Bienal

(seg. trimestral)

m $293.265.843.940 $99.308.721.134 $ 19.966.905.694 1 4

$ 408.240.741.369 $ 76.392.556.804 $ 51.339.628.046 2 44

! 39’2% @ 76,9% @ 257’1 * @ 200% @ 1o @
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Seresalta que, al cierre de la vigencia, se superd
la meta general establecida de ingresos en un
26%, jalonado principalmente por los ingresos
nacionales, los cuales presentaron un cumpli-
miento del 139,2%. Con respecto a los ingresos
por exportacién, si bien no cumplieron la meta
del periodo, principalmente por el impacto en
la disminucién de la TRM, se logré gestionar
en enero del 2025 la firma del contrato para
la exportacion del Empujador Fluvial y en sep-
tiembre la firma de un contrato con la Fuerza
de Defensa de Guyana para la construcciéon de
06 BOFBC - ingresos que en su mayoria se refle-
jaran en el 2026. En cuanto al EBITDA, estuvo
por encima de la cifra proyectada, teniendo en
cuenta la optimizacién de gastos de funciona-
miento y el incremento en el margen de con-
tribucién de los proyectos. Con relacién al indi-
cador de soluciones integrales para la industria
naval, maritima y fluvial, el cual mide los pro-
yectos de construccidon de buques con clien-
tes internacionales que integran transferencia
de tecnologia, doctrina, entrenamiento, entre
otras, al cierre del periodo reportado presenta
un 200% de cumplimiento, gracias a la venta
del Empujador Fluvial a la empresa InterBarge
de Paraguay en enero de 2025 y a la venta el
pasado mes de septiembre de cuatro (04) botes
de operacion fluvial de bajo calado BOFBC ini-
cialmente a las Fuerzas de Defensa de Guyanay
posteriormente a la adicién de 02 mas.

Por ultimo, con relacién al quinto indicador,
que es bienal, el valor relacionado correspon-
de a la medicién realizada en la vigencia 2024,
cuya escala de medicién es de 1 a 5, y obtu-
vimos 4,4, lo cual representa un alto nivel de
cumplimiento.

4.2, COMPROMISOS Y
PO L I T I CAS (2-23), (2-24)

En las actividades que desarrollamos en nues-
tro relacionamiento con los diferentes grupos
de interés, reafirmamos nuestro compromiso

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

con el cumplimiento de los requisitos legales y
otros asociados con el negocio, la gestion del
riesgo a nivel corporativo, la implementacion
de mecanismos para la identificacion de aspec-
tos ambientales y control de sus impactos que
permitan la proteccién del medio ambiente y
prevencion de la contaminacion, la promocién
de condiciones de trabajo seguras y saludables,
la identificacién de peligros, evaluacion y valo-
racion de riesgos, la consulta y participacion de
nuestros trabajadores, y aspectos de relevancia
que estan relacionados en nuestra Politica de
Gestion Integral (PO-PLADIR-001).

Asi mismo, para procesos especificos, conta-
mos con otras politicas, tales como Seguridad
de la Informacién Corporativa, tratamientos
de Datos Personales, Politica de Seguridad de
la Cadena de Suministro Internacional, Politica
para la prevencion de consumo de alcohol, ta-
baco y sustancias psicoactivas, Politica Corpo-
rativa de Seguridad Vial, Politica de Propiedad
Intelectual, Politicas para el Plan de Bienestar
Corporativo, entre otros.

4.3. MECANISMOS
DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO -

4.3.1. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

A través de las plataformas Infolaft Search e Infor-
ma, se adelantaron las verificaciones OFAC - Lista
Clinton de las contrapartes - socios, funcionarios,
proveedores y clientes. Al cierre de la vigencia
2025, se realizaron 904 verificaciones a personas
naturales y juridicas (plataforma Informa) y 1592
unidades consumidas (plataforma Infolaft). Men-
sualmente, el Oficial de Cumplimiento comunica
alaUnidad de Informacién de Andlisis Financieros
(UIAF) los reportes referentes a la no realizacién
de operaciones en efectivo de comercio exteriory
el reporte negativo de operaciones sospechosas
(ROS), sin novedades durante la vigencia 2025.



Se adelant6 la actualizacién de las matrices de
riesgos de LAF/ FT/FADM y se construyd la matriz
del Riesgo de Corrupcién y Soborno Trasnacional.

4.3.2. CONTROLY AUDITORIA

Para la Vigencia 2025 y de acuerdo con el Plan
de Auditorias de la Contraloria General de la
Republica (CGR), en COTECMAR no se adelanté
auditoria financiera, de cumplimiento y audi-
toria de desempefo para la vigencia 2024 por
parte del ente de control.

Para la vigencia 2026 de acuerdo con el Plan de
Auditorias de la Contraloria General se encuen-
tra proyectada auditoria por el ente de control
a partir del mes de julio 2026.

4.3.2.1. PLAN ANUAL DE AUDITORIA

El Plan Anual de Auditoria 2025 presenta un
avance real del 100%, lo anterior originado por
el numero de auditorias adelantadas 44 de pro-
cesos y 76 de cumplimiento. Adicionalmente se
atendieron 16 requerimientos de la vigencia, y
4 de procesos por PQRSDCF. De igual forma las
recomendaciones originadas fueron cerradas
en el sistema de gestion documental y de me-
jora continua.

4.3.2.2. EVALUACION INDEPENDIENTE AL
ESTADO SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se realizé la Evaluacién Independiente al Esta-
do Sistema de Control Interno para la vigencia
2025, la cual arrojoé un resultado del 97%.

4.3.2.3. COMITE DE AUDITORIA

Para la vigencia 2025, se realizaron tres Comité
Ordinario de Auditoria: No. 20° del 21 de febre-
ro; No. 21° del 5 agosto y el No. 22° del 5 de no-
viembre. Adicionalmente se realizé un Comité
extraordinario el 20 de junio/25, en los cuales
se aprobaron las actas correspondientes, el in-
forme de la Oficina de Auditoria Interna y del

Oficial de Cumplimiento. En estos comités se
revisé los resultados de la evaluacion del Sis-
tema de Control Interno | semestre 2025, el
informe consolidado trimestral de PQRSDDEF, el
Sistema de Gestion de Riesgos y los informes
de la Revisoria Fiscal, entre otras, asi como la
actualizacion del Reglamento del Comité de
Auditoria.

4.4. CUMPLIMIENTO
DE LA LEGISLACION Y
LAS NORMATIVAS ..,

Durante el periodo reportado, no se presenta-
ron casos de incumplimiento de la legislacién
ni de normativas.

Para la Corporacién, el cumplimiento de la nor-
ma fortalece la transparencia en todas sus ope-
raciones.

4.5. AFILIACION A
ASOCIACIONES Y
MEMBRESIAS ...

Formamos parte de diferentes grupos, asocia-
ciones o gremios:

llustracion 22
Afiliaciones y Membresias de COTECMAR

{J pefensa infolaft’ - TPf\so ", INFORMA
Cartagena @ INFORMA
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5.1. CONSTRUCCIONES

Durante el afio 2025, la Corporacion realizé la
entrega de 45 productos: 01 buque (Empuja-
dor Fluvial exportado a la empresa Paraguay
InterBarge), 30 botes/lanchas y 14 artefactos
fluviales (Embarcaderos). Adicionalmente, se
encuentran en proceso de construccién 01 Fra-
gata, 02 Buques Hospital, 01 BALC para la UN-
GRD, 01 lancha ambulancia, 06 BOFBC para Gu-
yana, 02 botes tipo “B” (01 para la Gobernacion
de Antioquia y otro para la Federacion Nacional
de Departamentos, 01 BOEF y la instalacion de
71 embarcaderos de FONTUR, los cuales ya fue-
ron construidos previamente.

5.1.1. PROYECTOS ENTREGADOS
5.1.1.1. ESTATAL NACIONAL

5.1.1.1.1. EMBARCACIONES PARA OPERACIO-
NES NAVALES Y DE GUARDACOSTAS

Bote tipo “A” Arcangel - Alta Interdiccion:
Corresponde al bote en aluminio mdas grande
construidos en Colombia y tiene la versatilidad
de un bote patrullera para realizar operaciones
de interdiccidon maritima.

llustracion 23
Bote ARC “CPCIM Henry Moreno Nieto”
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5.1.1.1.2. EMBARCACIONES/ARTEFACTOS
PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y SENALIZACION MARITIMA.

Bote Insular ARC “Isla de San Andrés”: A la
Direccion General Maritima se le hizo entrega

en el 2025 de un bote Insular (bote en alumi-
nio) que permitira ejecutar operaciones para
aumentar el control del trafico maritimo, rea-
lizar inspecciones en zonas de fondeo, mue-
lles, canales de acceso, bienes de uso publico
y litorales, asi como aumentar el control de los
deportes nauticos, eventos de contaminacién,
apoyar actividades de investigacién cientifico-
marina y realizar operaciones de busqueda y
rescate en coordinacién con el componente
operacional de Guardacostas ARC.

llustracion 24
Bote Insular ARC “Isla de San Andrés”

5.1.1.1.3. EMBARCACIONES PARA OPERACIO-
NES FLUVIALES.

Bote de Operacion Fluvial de Bajo Calado
(BOFBC): Se construyeron y entregaron 26
Botes de Operacién Fluvial de Bajo Calado con
destino a la Armada de Colombia, los cuales
cuentan con capacidad de patrullaje, reaccion
y apoyo ante eventos de emergencia, salva-
guardando la vida humana'y para contrarrestar
el accionar enemigo en afluentes fluviales de
poca profundidad.

llustracion 25
Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado (BOFBC)
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5.1.1.1.4. EMBARCACIONES/ARTEFACTOS
PARA OPERACIONES DE BENEFICIO SOCIAL.

Embarcaciones fluviales de transporte pu-
blico - BUSINU: En diciembre 2025, se le hizo
entrega a la Alcaldia de Monteria de 02 embar-
caciones fluviales de transporte publico - BUSI-
NU construidas para ser operadas en el rio Sinu
las cuales fortaleceran el sistema de transporte
fluvial en el municipio de Monteria (Cordoba).

llustracion 26 )
Embarcaciones fluviales de transporte publico - BUSINU

Embarcaderos fluviales flotantes tipo “A”:
En el marco de un contrato con la Armada de
Colombia (recursos del Sistema General de Re-
galias - SGR), CORMAGDALENA y FONTUR se
hizo entrega de 29 embarcaderos fluviales flo-
tantes tipo“A": 03, 09y 17 respectivamente, los
cuales permiten mejorar la conectividad fluvial
y apalancar el desarrollo socioeconémico de
las poblaciones beneficiadas, promoviendo la
creacion de nuevos negocios incluyentes a tra-
vés del turismo, entre otros, en diferentes de-
partamentos de Colombia.

llustracién 27

Embarcadero tipo “A” - San José del Playén (Maria la Baja -
Dpto. Bolivar) recursos FONTUR (2025)
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Embarcaderos fluviales flotantes tipo “E”:
Se hizo entrega de 02 embarcaderos fluviales
con recursos de CORMAGDALENA, para la recu-
peracion de la navegabilidad y conectividad de
unas poblaciones sobre el rio Magdalena.

llustracion 28
Embarcadero tipo “E” — Puerto Berrio (Dpto. Antioquia) - Re-
cursos CORMAGDALENA (2024)

5.1.1.2. PARTICULAR INTERNACIONAL

5.1.1.2.1. EMBARCACIONES PARA TRANSPOR-
TE FLUVIAL DE CARGA

Empujador Fluvial - InterBarge (Paraguay):
Se entreg6 en el 2025 un (01) Empujador fluvial
el cual tiene como propdsito principal empujar
hasta 08 barcazas tipo tanqueras o similares
de peso muerto 1.500 toneladas en formacién
2B+2B+2B+2B (B=barcaza) durante recorridos
fluviales.

llustracion 29
Empujador Fluvial - Empresa InterBarge




5.1.2. PROYECTOS EN EJECUCION

5.1.2.1. ESTATAL NACIONAL

5.1.2.1.1. EMBARCACIONES PARA OPERACIO-
NES NAVALES Y DE GUARDACOSTAS

Plataforma Estratégica de Superficie - PES
(Reto direccionador y proyecto pais): Hace
parte del contrato de construccién naval mas
grande de la historia del pais, firmado en no-
viembre de 2022. Es un buque de guerra versa-
til capaz de contrarrestar multiples amenazas y
destinado a la proteccién del trafico maritimo
y la negacién del uso del mar al enemigo, y lle-
vara a cabo misiones de defensa alo largo de la
costa o fuera de ella; deberd tener la capacidad
de contrarrestar amenazas aéreas, de superfi-
cie y submarinas. El disefio funcional inici6 en
agosto 2024 y su construccion se tiene previsto
su inicio en febrero del 2026 en las instalacio-
nes de la Corporacién y su entrega contractual-
mente se encuentra proyectada para el 2030.

llustracion 30
Plataforma Estratégica de Superficie — PES

g

Bote tipo“B” Apdstol: en el 2025 se firmé con
la Secretaria de Seguridad, Justicia y Paz de la
Gobernacién de Antioquia un contrato para la
construccion de un bote tipo “B” Apostol con
destino a la Armada de Colombia para el for-
talecimiento de sus capacidades operacionales
en el departamento de Antioquia. Su entrega
esta proyectada para noviembre del 2026.

llustracion 31
Render Bote tipo “B”

Avance 18,3%

Patrullera Oceanica Colombiana (POC): Este
proyecto hace parte del contrato No. 0005-ARC-
JOLAN firmado en noviembre de 2022, cuya
construccion inicié en el 2023 con entrega en
el mes de febrero de 2026. Este buque permi-
te ejecutar operaciones navales en tiempo de
paz o de guerra, contribuyendo a contrarres-
tar conductas delictivas en el mar, amenazas y
riesgos que se presentan en las aguas jurisdic-
cionales colombianas, que a su vez afectan las
condiciones de seguridad de los colombianos,
los bienes, los activos y el medio ambiente.

llustracion 32
Patrullera Oceanica Colombiana (POC)

Avance 98,6%



5.1.2.1.3. EMBARCACIONES/ARTEFACTOS Buque Hospital - Centro de Atencién Prima-
PARA OPERACIONES DE BENEFICIO SOCIAL. ria en Salud Fluvial (CAPS-F): Contrato fir-
mado en el 2025 con el Hospital San Rafael de
Leticia E.S.E. para la construccién de un buque
hospital - Centro de Atencién Primaria en Salud
Fluvial para la prestaciéon de servicios de salud
fluvial para el Amazonas con capacidad médi-
ca para atender especialidades como: consul-
ta externa, consulta especializada, imagenes
diagnésticas, laboratorio clinico, cirugia, entre
otros. Su entrega esta proyectada para febrero

Buque Hospital - Centro de Atencién Pri-
maria en Salud Costero - Fluvial (CAPS-CF):
Contrato firmado en el 2024 con el Hospital Luis
Ablanque de la Plata E.S.E. para la construccion
del primer buque hospital - Centro de Aten-
cion Primaria en Salud Costero Fluvial para la
prestaciéon de servicios de salud para el andén
pacifico con capacidad médica para atender es-
pecialidades como: consulta externa, consulta

- . . o del 2027.
especializada, imagenes diagnésticas, labora-
torio clinico, cirugia, vacunacién, entre otros. llustracion 35
. Render Buque Hospital - Centro de Atencién Primaria en
Su entrega est4 proyectada en marzo del 2026.  goug Fluvial P

llustracion 33
Buque Hospital - Centro de Atencién Primaria en Salud CF
“Benkos Bioho”

01 [@EE] Avance: 13,08%

01 Avance: 89,01% Buque de Apoyo Logistico y Cabotaje (BALC):
Contrato firmado el 21 de noviembre de 2025

Lancha Ambulancia Maritima (LTAM): Con- con la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo
trato firmado en el 2024 con el Hospital Depar- ~ de Desastres, para la construccion de un Buque
tamental de San Andrés y Providenciay Santa  de Apoyo Logistico y de Cabotaje con destino a
Catalina E.S.E. para la construccién de una lan-  la Armada de Colombia para el fortalecimiento
cha para transporte asistencial maritimo de del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de
urgencias y emergencias entre el hospital local Desastres del pais. Su entrega esta proyectada

del municipio de Providencia y Santa Catalinay ~ para marzo del 2027.
el Hospital de San Andrés. Su entrega esta pro-

yectada para marzo del 2026. llustracion 36
Buque de Apoyo Logistico y Cabotaje UNGRD

llustracion 34
Lancha Ambulancia Maritima

01 [SETE Avance: 89,82%
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Embarcaderos fluviales flotantes tipo “A”:
En el marco del contrato firmado con FONTUR
para la construccion, instalacién y entrega de
88 embarcaderos tipo “A", se encuentran pen-
dientes por instalarse 71 embarcaderos, los
cuales han presentado demoras en su entrega
debido a permisos con las corporaciones auté-
nomas locales. Mencionados permisos estan
en tramite y se espera que su instalacién y en-
trega finalice en el 2026.

llustracion 37
Embarcaderos tipo “A” FONTUR

Avance: 85,2%

5.1.2.2. ESTATAL INTERNACIONAL

5.1.2.2.1. EMBARCACIONES PARA OPERACIO-
NES FLUVIALES

Bote de Operacion Fluvial de Bajo Calado
(BOFBC) - Fuerza de Defensa de Guyana: En
el 2025 se firmé un contrato con la Fuerza de
Defensa de Guyana para la construccién de 04
Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado y
posteriormente se adicionaron 02 botes, para
el patrullaje, reaccién y apoyo ante eventos de
emergencia, salvaguardando la vida humana
en afluentes fluviales y contrarrestar el accionar
enemigo. La entrega estd proyectada para mar-
z0 (04 unidades) y junio (02 unidades) del 2026.
llustracion 38

Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado BOFBC Fuerza de
Defensa de Guyana

Avance 51,36%
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5.2. REPARACION
Y MANTENIMIENTO

Durante la vigencia 2025, las Gerencias de Ma-
monal y Bocagrande prestaron servicios inte-
grales de reparacion y mantenimiento de em-
barcaciones, tanto del sector estatal como del
privado. Los ingresos generados por esta linea
de negocio representaron el 38,3% del total
anual, evidenciando el cumplimiento satisfac-

torio de las metas de ingresos establecidas.

Unidades
atendidas

Unidades

Unidades
atendidas
12
COGAC
Unidades
atendidas DIMAR
9
Unidades gaAMAN
atendidas FNP
2
Unidades
atendidas
16 FNP
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5.2.1. [ESTATAL NACIONAL

A través de la ejecucién de proyectos satélites,
se brindé el soporte requerido a la Armada de
Colombia y a la Direccion General Maritima
(DIMAR) a lo largo del territorio nacional. Du-
rante el afo 2025, estas actividades permitie-
ron atender de manera oportuna 90 unidades
de las diferentes fuerzas navales y sus compo-
nentes, fortaleciendo los niveles de cobertura
operativa y cumplimiento de los compromisos
institucionales.

A continuacion, se detallan las unidades aten-
didas en el afno 2025

llustracion 39
Unidades atendidas por fuerzas 2025

Unidades
atendidas

9

FNO

FNC: Fuerza Naval del Caribe
FNP: Fuerza Naval del Pacifico

FNO: Fuerza Naval del Oriente

de Guardacostas

“Almirante Padilla”

BAMAM: Batallon de Mantenimiento

FNA Unidades

atendidas

Q

FNA: Fuerza Naval de la Amazonia

DIMAR: Direccion General Maritima
COGAC: Comando de Alistamiento

ENAP: Escuela Naval de Cadetes



llustracion 40
ARC “Manuel Moyar”

llustracion 42
ARC “Independiente”

llustracion 44
ARC “Gloria”

5.2.2. PARTICULAR

La prestacion del servicio de reparacion y man-
tenimiento para el mercado particular tiene un
enfoque personalizado del servicio, en el que,
comprendiendo la necesidad del cliente, vela-
mos por su satisfaccion, abordando de manera
integral todos los frentes de trabajo en sus em-
barcaciones para garantizar su maxima opera-
tividad. En el periodo reportado atendimos 53

llustracion 41
ARC “Batalla de Cispata”

llustracion 43
ARC “Providencia”

llustracion 45
Submarino ARC “Indomable”

embarcaciones en la planta de Mamonal, de los
cuales 40% fueron nacionales y 60% interna-
cionales, 68% recompra y 32% nuevos. A conti-
nuacion, se presentan algunos de los proyectos
mas representativos ejecutados en el periodo:

A continuacion, se presentan algunos de los
proyectos mas representativos ejecutados en
el periodo:

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

53



llustracion 46
Monjasa Striker (Tanquero)

Cambios de acero en casco, alineacion sistema de propulsion, preparacion de superficie y pintura de casco, mantenimiento de
valvulas de fondo y descarga. Preparacion del buque para certificacion CAP, entre otros

o R o R
llustracion 47
Pensilvania (General Cargo)

tenimiento sistema de paso-controlado, reparacion y mantenimiento de valvulas,
pintura en casco y exteriores.
e . . ".Pv)?

s

llustracion 48
Caroni Il (Pesquero)

Cambios de acero en casco y refuerzo estructural, Remodelacion sistema tuberias, Puesta a punto del puente de mando, Instalacion
sistema de propulsion y alineacion, adecuacion sistema de pesca Fabricacion e instalacion tableros eléctricos y sincronismo; puesta a
punto sistemas de amoniaco, Hidraulico, Electrénico y comunicaciones.

B ¥
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llustracion 49
MN Salamina

DESPUES

Cambios de acero en casco, paiol de cadenas y bodega de carga, asi como la preparacion de superficies y aplicacion del'es-
quema de pintura en el casco y la bodega de carga. Adicionalmente, se realizé el mantenimiento de valvulas y el cambio de sellos
de las aspas del sistema de propulsion, garantizando la adecuada operatividad y condiciones técnicas de la embarcacion.

——— £ = & { Whi Ja g0 o S

llustracion 50
Hercules

Se realizo asistencia técnica al sistema de propulsion, aplicacion de esquema de pintura general, cambios de acero en tanques,
mantenimiento de equipos, y trabajos de desmonte; reparacion y montaje de defensas, bombas y tuberias, asegurando la opera-
tividad integral de la embarcacion.

llustracion 51
Harrier

Se ejecutaron labores de asistencia al sistema de propulsion, cambios de acero en cubiertas, mantenimiento de equipos eléctri-
cos, aplicacion de esquema de pintura y mantenimiento de winches, asegurando la operatividad de la embarcacion.
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llustracion 52
Saam Acaxual

Y P
\ - §

Esquema de pintura con lavado a presion (3200 psi), sandblasting y aplicacion de cuatre capas (primer, intermedio y dos antifouling);
asistencia técnica en mantenimiento del thruster; mantenimiento y reparacion de valvulas; calibracion de cadenas; limpieza de tanques;
mantenimientos eléctricos en tableros, motores y extractores; cambios de aceros; y mantenimiento de enfriadores.

A continuacién, algunas estadisticas de nuestros servicios de reparacién y mantenimiento
ofrecidos a clientes particulares los cuales fueron atendidos en su totalidad en la Planta de

Mamonal:
Grafica 2
Proyectos atendidos por tipo de cliente
PROYECTOS
NUEVOS
32%
PROYECTOS
RECOMPRA
68%
Grafica 3 Grafica 4

Proyectos atendidos por tipo de servicio

MUELLE;
1; 2%

\[

SERVICIO
;15 2%

MUELLE
EXTERNO
3 2; 4%

DIQUE;
49; 92%
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Proyectos atendidos por tipo de venta

NACIONAL
; 21; 40%

EXPORTACION;
32; 60%



5.3. SERVICIOS
INDUSTRIALES

Nuestra capacidad y experiencia se ofrece a
la solucion de requerimientos de la industria,
con servicios destacados en &reas como: como
inspeccion y ensayos, reparacion de equipos
industriales, asistencias técnicas, consultoria e

Grafica 5
Estadistica Servicios a la Industria - afio 2025

Otros; 5

Ingenieria; 2 \

Inspecciény ensayos; 4 —\

Metalmecanica; 4

Motores; 10

ingenierias, entre otros, atendiendo mas de 25
empresas industriales.

Bajo esta linea de negocios, la Corporacién ha
generado ingresos que representaron el 0,23%
del total de ingresos del afno 2025.

Metrologia; 27
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5.4. EXPORTACIONES

A través de la oferta integral de nuestras em-
barcaciones navales, maritimas y fluviales, y
servicios de reparacion y mantenimiento para
el mercado comercial, logramos tener presen-
cia en diversos mercados internacionales alre-
dedor del mundo, creciendo en el desarrollo de
las relaciones comerciales con nuestros clientes
y captando nuevas e importantes cuentas de
empresas de reconocimiento internacional.

En el periodo reportado exportamos productos
y servicios que representaron el 15,45% del to-
tal de ingresos.

5.5. ACTIVIDADES DE
E INNOVACION - ACTI

Durante el afio 2025, la Corporacién gestion6
convenios de ciencia y Tecnologia, entre los
que se destacan: La suscripcion del Convenio
Especial de Cooperaciéon en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon con la Escuela Naval de Cadetes
“Almirante Padilla”— ENAP para la ejecucién del
proyecto “Navegando hacia el Futuro: Integra-
cion de Mantenimiento 5.0 en el ciclo de vida
de embarcaciones para un Desarrollo Sosteni-
ble”; la continuidad del Convenio TULATO me-
diante el cual se desarrolla un bote eléctrico
remotamente controlado en alianza con el Ins-
tituto Tecnolégico Metropolitano - IT; el avance
del Convenio 011-2024 celebrado con Colom-
bia Productiva para el fortalecimiento de la red
de proveedores y la finalizacién del Convenio
010- 2024 suscrito con JINEN ARC, que tuvo
como propésito fortalecer las capacidades en
robdtica submarina de la Armada de Colombia.

Por otra parte, en lo corrido del afio 2025, se
gestionaron 03 contratos de recuperacién con-
tingente celebrados entre COTECMAR y FIDU-
COLDEX S.A. (vocera y administradora del Fon-
do Francisco José de Caldas de Minciencias), a
través de los cuales se avanzd en la ejecucion

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

Grafica 6

Exportaciones productos y servicios

por pais — afio 2025

otros

Puerto Rico 2%

Costa Rica 2%

2%
Belgi
Paises Bajos eég/:ca
3%
Guatemala
5%

Trinidad y tobago
6%

Venezuela
7%

Republica Dominicana
8%

Emiratos Arabes
12%

CIENCIA, TECNOLOGIA

de 03 estancias postdoctorales relacionadas
con el fortalecimiento de las capacidades de
disefos, gestidn territorial para el fomento del
bio-turismo y el uso de energias renovables en
la industria naval, maritima y fluvial y la finali-
zacién del proyecto ECOTEA que tuvo como
propésito el desarrollo de una embarcacién
eco amigable.

Adicionalmente, se resalta que, gracias a las ca-
pacidades cientificas y tecnolégicas de la Cor-
poracion,

relacionadas con soluciones orientadas a sis-
temas de mando, control y comunicaciones se
avanza en la implementacion del LINK-CO para
la POCYy el Sistema Integrado de comunicacio-
nes para la POC. De igual modo, se brindaron
servicios de consultoria al Programa ZASCA en
la region caribe, través del cual se contribuy6
al desarrollando capacidades de 1+D+i en 14
PYMES del sector metalmecanico en Cartagena
de Indias, en temas asociados a disefo asistido
por tecnologia, acceso a nuevos mercados, de-
sarrollo de nuevos productos, buenas practicas
de manufactura, entre otros.

Panaméa
20%

Paraguay
30%



llustracion 53
Estado de Proyectos Ejecutados de ACTI 2025

SISTEMA INTEGRADO DE COMUNICACIONES PARA LA PATRULLERA OCEANICA
COLOMBIANA - POC

DESARROLLO DE UNA EMBARCACION ELECTRICA ECOAMIGABLE

SISTEMA INTEGRADO DE COMUNICACIONES PARA LA PATRULLERA OCEANICA
COLOMBIANA - POC

FONDO DE FINANCIACION
Estatal Nacional

FONDO DE FINANCIACION

Estatal Nacional

%% FONDO DE FINANCIACION

> Estatal Nacional
Ciencias
= AVANCE QEEEEEEED 100 %

AVANCE G 30 % AVANCE G 83%

ALINEACION CON LOS ODS P ITN T U, ALINEACION CON LOS ODS NI, ALINEACIGN CON LOS ODS

L POC L POC
|3 ] ] 2

SISTEMA DE MANTENIMIENTO INTELIGENTE 5.0 EN EL CICLO DE VIDA DE
EMBARCACIONES, FUSIONANDO IA, loT Y MEDICION AVANZADA

DESARROLLO DE UN BOTE ENFOCADO EN LA ELECTROMOVILIDAD REMOTAMENTE  [ll FORTALECIMIENTO DE LA RED DE PROVEEDURIA CORRESPONDIENTE A 65 PYMES DE
CONTROLADO PARA TRANSPORTE DE INSUMOS LOGISTICOS DE TRL 3 A TRL 5 LA INDUSTRIA ASTILLERA

FONDO DE FINANCIACION FONDO DE FINANCIACION FONDO DE FINANCIACION
Estatal Nacional P Estatal Nacional Colombia  Estatal Nacional
s er = Productiva
/5 Intitucién Universitaria —
AVANCE QRN 64% Avance  GEEEEENNND 66% AVANCE —~ GEEEEENEEN 3%

CONVENIO ALINEACION CON LOS ODS

CONVENIO TULATO

MANTENIMIENTO 5.0 —

DISENO DE UN MODELO DE GESTION TERRITORIAL PARA EL DESARROLLO DE BIO-
TURISMO BAJO UN ENFOQUE INCLUSIVO EN EL CIRCUITO CARTAGENA - MOMPOX
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Estatal Nacional Ciencias

Ciencias

Buicown AVANC  emm s35%

ALINEACION CON LOS ODS

BEH

ESTANCIA
POSDOCTORAL

ESTANCIA
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Estatal Nacional
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CAPACIDADES

ALINEACION CON LOS ODS

DISENO DE FUTUROS PARA INCREMENTAR LAS CAPACIDADES DE INNOVACION
ABIERTA DE COTECMAR
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Estatal Nacional

EF'PP ICOLDEX  AVANCE

G 83%

ALINEACION CON LOS ODS

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES CIENTIFICAS ¥ TECNOLOGICAS DE LA ARC PARA|
DINAMIZAR LA ESTRATEGIA DEL PENTAGONO NAVAL MEDIANTE DESARROLLO Y APLICACION DE
TECNOLOGIAS ESPECIALIZADAS EN OPERACIONES SUBACUATICAS EN AGUAS PROFUNDAS

L~
ALINEACION CON LOS ODS
ROBéTICAS E CONSULTORIAS

ALINEACION CON LOS ODS

PROPUESTA DE MODELO TECNICO DE ENERGIA PARA IMPLEMENTACION DE LA
TECNOLOGIA BASADA EN HIDROGENO-GAS

DESARROLLO DE
PROVEEDORES
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5.6. OTRAS ACTIVIDADES

5.6.1. CONGRESO INTERNACIONAL DE
DISENO E INGENIERIA NAVAL-CIDIN

Colombiamar se desarroll6 del 12 al 14 de mar-
zo de 2025 en el centro de convenciones de
Cartagena de Indias, consoliddndose como el
evento mas importante de la industria naval en
la region con 4.513 asistentes, 96 stands, 111
empresas expositoras, 46 paises participantes
en la muestra comercial, 10 patrocinadores,
1197 citas de negocios y 31 delegaciones ofi-
ciales en el evento.

Adicionalmente se llevé a cabo el IX Congreso
Internacional de Disefio e Ingenieria Naval — Cl-
DIN, en el marco de la Feria Colombiamar. Este
evento reunioé a expertos, académicos, empre-
sarios y estudiantes de distintos paises, conso-
liddndose como un espacio estratégico para el
intercambio de conocimientos, la discusion de
tendencias y elimpulso alainnovacién en lain-
dustria naval, maritima y fluvial.
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Tematica principal: “Navegando hacia un futu-
ro sostenible en la industria naval, maritima y

fluvial”

Ejes tematicos:

Tabla 2
Ejes tematicos Congreso Internacional
de Disefio e Ingenieria Naval - CIDIN

Desafios en los proyectos de disefio y construcciéon naval

Tecnologias emergentes aplicadas a procesos de transfor-

macion digital en la industria naval, maritima y fluvial.

Avances y oportunidades de desarrollo enfocados a la

transicion energética en el sector astillero.

llustracion 54
Presentacion de Conferencias

Evolucién en las tendencias del disefio naval para la
optimizacion de la eficiencia energética

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR
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El Congreso conté con un total de 53 activi-
dades académicas, de las cuales 26 fueron
ponencias cientificas, 18 ponencias tecnico-
comerciales, 05 conferencias magistrales, 03
foros y 01 concurso “Desafio Naval’, ademas
de la participacién de tres destacados Keynote
Speakers internacionales, quienes enriquecie-
ron la agenda académica con su experiencia y
conocimientos, presentando las siguientes po-
nencias magistrales:

+ Ingenieria basada en datos y simulacién en
arquitectura naval - PhD. Stefan Harries

- AURORA: Hacia una nueva generacion de
andlisis de riesgos de Ciberseguridad para
la industria 4.0 - PhD. Luis Enrique Sanchez

« Retos y oportunidades para la industria na-
val y el sector maritimo-portuario en el con-
texto de despliegue masivo de las energias
renovables marinas — PhD. Marco Alves.

Este evento reunié a mas de 4.000 asistentes,
de los cuales al menos 1.000 eran estudiantes,
Esta participacion masiva consolidé al CIDIN
como un espacio de referencia para el fortaleci-
miento de capacidades, la generacion de redes
de colaboraciéon y la promociéon de soluciones
innovadoras para los retos del sector naval, ma-
ritimo y fluvial.

5.6.2. GESTIONES PARA EL CRECIMIENTO
DEL SECTOR

5.6.2.1. INTERRELACIONES ACTI PARA EL
CRECIMIENTO DEL SECTOR.

5.6.2.1.1. Comité Universidad Empresa Estado
- CUEE:

En la vigencia 2025, la Corporacion particip6 en
las 5 sesiones del Comité, destacandose parti-
cipacién en el marco de la mesa de Cultura de
Innovacién, apoyando el desarrollo de los pro-
gramas de innovacién abierta liderados por la
Cémara de Comercio de Cartagenay el Patio de
la Universidad Tecnolégica de Bolivar. La contri-
bucién de COTECMAR, se enfocé en el soporte



brindado para el desarrollo del concurso “Car- CTel de Bolivar. Respecto a esto, la Corporaciéon
tagena Ciudad Sostenible 2.0" con actividades contribuyd a través de:

que incluyeron la planeaciéon del concurso,
publicidad, evaluacién de iniciativas, acompa-
Aamiento en material de propiedad intelectual

+ Revisién y aprobacién Demandas Territoria-
les 2025 - 2026.

para emprendedores preseleccionados, partici-  +  Participacion en primer taller territorial ZO-

pacién como jurado en evaluacién de proyec- DES Norte, desarrollado el dia 22 de agosto

tos y seleccién de ganadores, en conjunto con de 2025 en las instalaciones del Auditorio

los miembros de la mesa de trabajo. Municipal del municipio de Santa Rosa de

Lima.

llustracion 55 - Diligenciamiento de instrumento que tuvo

Participacion de COTECMAR en evento de cierre del con- como propésito recopilar informacion para
curso “Cartagena ciudad sostenible 2.0”. . . . .,

Créditos fotos: Universidad Tecnoldgica de Bolivar. identificar el estado de consolidacion de la

gobernanza en los Sistemas Territoriales de

pe!! Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), en

lﬂs coherencia con los lineamientos de la poli-

tica nacional y con un enfoque diferencial,
territorial y participativo, contemplando las
siguientes dimensiones: Marco Institucio-
nal, Planificacion y Formulaciéon de Politi-
cas, Coordinacion y Colaboracion, Gestidn
de Capacidades y Recursos, Informacion y
Transparencia y Gobernanza Multinivel.

+ Revisién y retroalimentacién a documen-
to de Diagnéstico participativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Bolivar.

Adicionalmente también se generaron siner-
gias para la configuracion de alianzas en la
presentacion de proyectos de CTel en convo-
catorias del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

5.6.2.1.3. Comisién Regional de Competitivi-
dad e Innovacion:

Las interrelaciones de la Corporacién con la Co-
mision Regional de Competitividad e Innova-
ciéon (CRCI) en la presente vigencia, se basaron
En el periodo 2025, la Corporacidn participé de principalmente en:

las cuatro sesiones ordinarias que organizo la
Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del Departamento, en las cuales progresiva-
mente se presentaron los avances en la formu-
lacion de la Politica Publica Departamental de

5.6.2.1.2. Consejo Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Bolivar — CODECTI:

+ Revisién de proyectos, programas e inicia-
tivas para su inclusién en la actualizacion
de la Agenda Departamental de Competiti-
vidad e Innovacién de Cartagena y Bolivar
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(ADCI), permitiéndose la postulacion del
proyecto “Fortalecimiento procesos de in-
vestigacion aplicada para el desarrollo de
capacidades y transferencia de conocimien-
to al sector astillero de Bolivar” formulado a
partir de criterios establecidos por el Minis-
terio de Comercio Industria y Turismo (Min-
CIT), para su evaluacion.

« Asistencia al lanzamiento de Bolivar en Ci-
fras 2025 y guia para el inversionista, evento
desarrollado en el auditorio Juan José Nieto
del Palacio de la Proclamacién (Cartagena)
el dia 05 de noviembre de este afo, con la
organizacion y liderazgo de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Bolivar, la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias, la Cdmara de
Comercio de Cartagena, Invest in Cartagena
y la CRCI.

llustracion 56
Flyer publicitario evento “Bolivar en Cifras y Guia para el
Inversionista”.
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5.6.2.1.4. Cluster Maritimo de Cartagena y Bo-
livar:

Dando continuidad a la iniciativa del cluster
liderado por la Cdmara de Comercio de Carta-
gena, durante el ano 2025, la Corporacion par-
ticipd en:

Sesiones del cluster presentando los resul-
tados de la mesa de trabajo de gestion tec-
nolégica e innovaciéon, mesa liderada por
COTECMAR que durante el afio identificé y
formulo propuestas de proyectos de [+D+i
que actualmente estan siendo gestionadas
para postularse en diferentes convocatorias
o fuentes de financiacion.

Dos espacios de formacion especializada en
simulacién aplicada al sector naval y ges-
tién tecnoldgica para empresas del sector.

Proceso de consultoria contratada por to-
dos los miembros del Cluster, para el dise-
Ao de una propuesta de ley de politica de
abanderamiento para beneficio de todo el
sector.

Mesas de trabajo con la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe de las
Naciones Unidas (CEPAL) en el marco del
proyecto de fortalecimiento de clusteres
“Mejora tu IAP”".

Postulacién de proyecto de I+D+i para de-
sarrollo de tecnologias de blasting para el
cluster maritimo ante convocatoria de cofi-
nanciacién de Colombia Productiva.

Postulacién de proyecto de I+D+i para la
transferencia de tecnologias de soldadura
de bajas emisiones para el cluster maritimo
y clister de mantenimiento competitivo de
Cartagena ante convocatoria de cofinancia-
cién de Colombia Productiva.



llustracion 57
Actividad dictada por COTECMAR para empresas del
cluster maritimo en materia de Gestidn Tecnoldgica.

Formacién basica en ges!
tecnoldgica para la competitividad del
sector maritimo en Cartagena

5.6.2.1.5. Universidades:

El 2025, en cuanto al relacionamiento entre
COTECMAR y la academia, especialmente sus
universidades socias y la ENAP, permiti6 afian-
zamiento en los procesos de cooperacion a tra-
vés de actividades como las que se describen a
continuacion:

Con la Universidad Nacional de Colombia:
Se destaca la suscripcién de convenio espe-
cifico a través del cual se busca el desarrollo
de actividades de cooperacion cientifica,
tecnolégica y académica en el Pacifico co-
lombiano como una oportunidad de trans-
formacion social, econémica y tecnoldgica
del territorio, que incluye la creaciéon con-
junta de programas curriculares de pregra-
do y posgrado. Igualmente, se llevé a cabo
un taller para el diseio de embarcaciones,
que tuvo el propdsito de disefar mediante
el uso de herramientas y técnicas de co-
creacion, el concepto de disefio, esquema

basico con requerimientos y determinan-
tes, de una embarcacion para la pesca arte-
sanal de altura en el pacifico narifiense.

Con la Universidad del Norte: El relaciona-
miento se centré en el conocimiento de sus
capacidades, areas y grupos de investiga-
cién para el desarrollo de proyectos conjun-
tos. Se destaca actualmente estudio de ini-
ciativa relacionada con la implementacién
de inteligencia artificial (IA) en la Corpora-
Cién, para abordar los marcos y bases meto-
doldgicas requeridas durante el afo 2026.

Con la Universidad Tecnoldgica de Bolivar:
Dos actividades importantes fueron de-
sarrolladas con la UTB. La primera estuvo
asociada a la finalizacién del Estudio de Im-
pacto Social, Econdmico y Tecnoldgico de
COTECMAR, con la actualizacién de cifras
a 2023 y cuyos resultados principales se
socializaron en el marco de Colombiamar
2025, asi como en las diferentes actividades
que COTECMAR desarrollé en ocasién de la
celebracién de sus 25 anos. La segunda, se
enfocd en el desarrollo de una pasantia doc-
toral proveniente del programa de doctora-
do en Desarrollo Local y Regional y apoyado
por el Instituto de Estudios en Desarrollo,
Economia y Sostenibilidad, que tuvo como
objetivo disefiar una metodologia para me-
dir de manera comprensiva el aporte de las
universidades a COTECMAR vy establecer
mecanismos de cooperacién que puedan
contribuir al fortalecimiento del modelo
Universidad — Empresa — Estado.

Con la Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla”: Con la ENAP, las actividades de coo-
peracién se centraron en el desarrollo con-
junto del proyecto “Mantenimiento 5.0 fi-
nanciado por MINCIENCIAS y amparado en
el marco de un convenio especial de coope-
racion en ciencia, tecnologia e innovacion,
el cual tiene como propésito principal: Im-
plementar un sistema de mantenimiento
inteligente 5.0 en el ciclo de vida de em-
barcaciones, fusionando IA, 1oT y medicién
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avanzada para potenciar la eficiencia ope-
rativa, reducir costos y minimizar el impacto
ambiental, en apoyo al desarrollo sosteni-
ble de las regiones fluviales y maritimas del
Caribe.

5.6.2.2. OTRAS INTERRELACIONES ACTI

Se logré la suscripcion del Convenio Espe-
cial de Cooperacién en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion con la Escuela Naval de Cade-
tes “Almirante Padilla” - ENAP para la ejecu-
cién del proyecto “Navegando hacia el Fu-
turo: Integracion de Mantenimiento 5.0 en
el ciclo de vida de embarcaciones para un
Desarrollo Sostenible”.

Participacion en el programa “Protege tu in-
novacion” enfocado en la proteccion de la
propiedad intelectual de PYMES organiza-
do por Camara de Comercio y Tecnoldgico
de Comfenalco como aliados y capacitado-
res durante el programa.

La Corporacién participé en calidad de Po-
nente en la semana de innovaciéon de ACUA-
CAR exponiendo capacidades de simula-
cion aplicada al sector naval y explorando
sinergias de cooperacién con la empresa.

COTECMAR acompaind a la Universidad
Pontificia Bolivariana sede Monteria y a
la Fundaciéon Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco en la celebracién del “Il En-
cuentro de Experiencias Académicas en la
Proteccion del Conocimiento”, en el marco
del “Symposium on Global Sustainabili-
ty - Development for a Sustainable Future”
organizado por la UPB Monteria, Georgia
Southern University & University St. An-
drews.

Participacion en el lanzamiento del piloto de
articulacion para la competitividad en Boli-
var - DNP organizado por la Cdmara de Co-
mercio de Cartagena. COTECMAR participd
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COTECMAR particip6 en el programa de li-
derazgo juvenil STEM BOSKE violeta opera-
do por el voluntariado del Foro Econémico
Mundial GLOBAL SHAPERS COMMUNITY
fomentando vocacién cientifica en nifas
Cartageneras.

Participacion en las diferentes versiones del
evento “Bahia de Oportunidades” organi-
zado por el consejo gremial de Bolivar que
buscaba fomentar la vocacién cientifica en
jovenes.

llustracion 58
Participacion en el programa Boske Violeta incentivando la
vocacion cientifica en nifias de Cartagena




llustracion 59

Participacion en el programa Protege tu innovacién de la Ca-
mara de Comercio de Cartagena y la Fundacion Universitaria
Tecnoldgico de Comfenalco

llustracion 60
Participacion Il Encuentro de Experiencias Académicas en la
Proteccion del Conocimiento

llustracion 61
Participacion en el evento Bahia de oportunidades para
fomentar la vocacién cientifica en jovenes universitarios

5.6.2.3. COMITE ASTILLEROS

En ejecucion de la estrategia corporativa, la
Corporacién particip6é de manera activa y con-
tinua durante el afo 2025 en las actividades
del Comité Astilleros, liderando y respaldando
diversas gestiones dirigidas a optimizar las con-
diciones del sector para beneficio de todos sus
actores. Entre los logros y acciones destacadas
del periodo se encuentran:

«  Seimpulsé y consolidé la descentralizacion
del Comité Astillero con el objetivo de for-
talecer y promover el desarrollo del sector
fluvial en la regiéon del Magdalena.

« A través del programa PES, se gestiond y
ejecutd una exitosa rueda de negocios que
permitié concretar multiples citas comer-
ciales para Damen, generando oportunida-
des de negocioy alianzas estratégicas signi-
ficativas.

« Alolargo del afo, se consolidaron y reforza-
ron los vinculos con los clusteres regionales,
promoviendo de forma sostenida la colabo-
racion publico-privada y el desarrollo inte-
gral del sector maritimo y fluvial.

« Selogré formalizar la inclusion de Barranca-
bermeja como nuevo integrante del Comité
Astillero, ampliando su representatividad y
alcance regional de manera permanente.

« El Comité Astillero, con el apoyo de la Cor-
poracién, mantuvo una participacién pro-
tagodnica en eventos clave como COLOM-
BIAMAR, destacando su rol esencial en la
promocion de la industria naval y las opor-
tunidades del sector.

« Se coordind y gestiond la agenda de la Em-
bajadora de Colombia en Alemania, lo que
culminé en la organizacion y ejecuciéon de
una misién comercial colombiana hacia ese
pais, reforzando las relaciones bilaterales y
abriendo nuevos canales de cooperacién.

5.6.2.4. CLUSTER ASTILLERO - DESARRO-
LLO DE PROVEEDORES

Como parte de su estrategia de fortalecimiento
del desarrollo de proveedores y del relaciona-
miento con empresas nacionales, COTECMAR
desarrollé diversas actividades orientadas a
vincular nuevas empresas al ecosistema del
sector astillero nacional y a fortalecer las capa-
cidades productivas nacionales, asi:
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- Visita empresarial en la ciudad de Medellin,
en alianza con la Cdmara de Comercio de
Aburra Sur: Se llevo a cabo una conferencia
con la participacién de empresas del sector
metalmecanico, de manufactura y de servi-
cios industriales, asi como visitas a PYMES
locales con potencial de encadenamiento
productivo. Estas actividades generaron
espacios de didlogo técnico y comercial,
orientados a identificar oportunidades con-
cretas de colaboracién y participacion en

proyectos del sector astillero.

« Participacion en jornada de relaciona-
miento empresarial en Yopal (Casanare),
organizada en conjunto con la Cdmara de
Comercio de Casanare. En esta actividad
se desarrollaron encuentros bilaterales con
empresarios del departamento, asi como la
participacién en la feria de negocios y en el
panel “Conectando bienes y servicios’, don-
de se promovié el fortalecimiento de capa-
cidades empresariales y el intercambio de
experiencias en torno a la competitividad,
la sostenibilidad y el acceso a nuevos mer-

cados.

« Participacion en el foro “Oportunidades en
el sector astillero”, desarrollado en articula-
cion con la Cdmara de Comercio de Aburra
Sur y la Cdmara de Comercio de Medellin
para Antioquia. En este espacio se identi-
ficaron y analizaron los principales puntos
criticos para el acceso, desarrollo y fortale-
cimiento de la proveeduria en el sector asti-

llero colombiano.

« Participaciéon en el Foro Urabd Maritima:
Puerto y oportunidades para el desarrollo
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empresarial, en el cual se abordaron temas
clave como:

- Rol estratégico del proyecto portuario
como motor de desarrollo econémico,
social y territorial

- Oportunidades de inversién, generacion
de empleo y acceso a mercados interna-
cionales para la regién de Uraba

- Retos en conectividad vial, sostenibili-
dad ambiental y fortalecimiento de ca-
pacidades técnicas locales

- Necesidad de una articulacién publico-
privada que permita que los beneficios
del desarrollo lleguen efectivamente a
las comunidades.

De manera complementaria, en el marco de la
iniciativa estratégica de desarrollo de provee-
dores orientada al fortalecimiento de capacida-
des mediante soluciones especializadas a tra-
vés de procesos de prototipado, se avanzé en
el desarrollo de un “Tren de Envolventes MSB”
o “Tablero Eléctrico MSB". Para este propdsito, y
como resultado de un concurso entre empre-
sas con experiencia en la fabricacion de este
tipo de productos, se selecciond a la empresa
PROJECT PARTNER S.A.S., con el objetivo de sus-
tituir la importacion de materiales y tecnologia
especializada, promoviendo su provision a tra-
vés de proveedores locales y/o nacionales. En
este contexto, se han ejecutado actividades de
acompahamiento técnico y revisiones periodi-
cas del avance del proceso de prototipado, evi-
dencidandose un progreso significativo. Actual-
mente, se encuentra pendiente la entrega del
prototipo por parte de laempresa seleccionada.



Asimismo, se realizd6 una visita al municipio
de Duitama (Boyaca), con el propdsito de for-
talecer el relacionamiento con la Cdmara de
Comercio y con empresas del clister metalme-
canico y autopartista de la regién, explorando
oportunidades de proveeduria asociadas a ne-
cesidades estratégicas de COTECMAR.

Finalmente, en el Ultimo trimestre de 2025, se
llevé a cabo una visita a las instalaciones de
COTECMAR por parte de una delegacién de
empresas de Antioquia, inscritas en la Cdmara
de Comercio de Aburra Sur, asi como de em-
presas del cluster maritimo local, con el apoyo
de la Cdmara de Comercio de Cartagena. Du-
rante esta jornada se socializaron las capaci-
dades técnicas, tecnoldgicas y operativas de
la Corporacion, asi como las oportunidades de
proveeduria existentes para las empresas parti-
cipantes. En conjunto, estas acciones reafirman
el compromiso de COTECMAR con la consoli-
dacion de una base de proveedores nacionales
solida, articulada y con estandares que respon-
dan a los retos actuales de la industria naval y
maritima del pais.

5.6.2.5. PARTICIPACION EN CONVOCATO-
RIAS

5.6.2.5.1. CONVOCATORIAS MINCIENCIAS:

Durante la vigencia 2025, la Corporacién par-
ticipé en la conformacién de alianzas con di-
ferentes instituciones del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia — SNCTel para la postula-
cién de proyectos en el marco de la Convoca-
toria de la asignacion de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion del Sistema General de Regalias
No. 37, denominada “Convocatoria de la asig-
nacion para la Ciencia, Tecnologia e innovacion
del Sistema General de Regalias para la confor-
macién de un listado de macroproyectos na-
cionales elegibles para contribuir a la creacion
de conocimiento, desarrollo de tecnologia e in-
vestigacion sobre el clima, los recursos hidricos,

el aire, los suelos y la capa vegetal en el territo-
rio nacional”.

5.6.2.6. CINNPULSA COLOMBIA:

Durante la vigencia 2025, COTECMAR, en arti-
culacién con Innpulsa Colombia, continué con-
solidando su estrategia de fortalecimiento de
la cadena de suministro mediante la ejecucién
de espacios de articulacion, formacién y acom-
pahamiento técnico con pequenas y medianas
empresas (PYMES) del ecosistema industrial.
Estas acciones se enmarcan en los objetivos del
programa “Mejores Proveedores para el Sector
Astillero del Estado”, cuyo propdsito es elevar la
competitividad, sostenibilidad y capacidad de
innovacioén de las empresas que participan en
el desarrollo productivo del sector naval y ma-
ritimo colombiano.

« Se realiz6 jornada de socializacién a 25
PYMES proveedoras y 40 PYMES beneficia-
rias de los objetivos y avances del programa
de desarrollo de proveedores, se presenta-
ron las hojas de ruta personalizadas, bue-
nas practicas, asi como la metodologia del
concurso de prototipos, promoviendo la in-
novacion y la colaboracién entre empresas,
lo que permitié fortalecer el compromiso
conjunto hacia una integracion sostenible
y competitiva dentro de la cadena de su-
ministro. Con las PYMES beneficiarias con
potencial para ingresar al ecosistema naval,
se promovio la transferencia tecnoldgica, el
aprendizaje colaborativo y la identificacién
de barreras de entrada y oportunidades del
sector. La jornada ratificé el compromiso de
fortalecer capacidades, el cierre de brechas
y fomentar el desarrollo productivo e inclu-
sivo en la cadena de valor del sector naval.
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llustracion 62
Visita de empresas nacionales a COTECMAR Mamonal -
Colombia Productiva

Se presentd los avances tecnolégicos del
sector naval, identificando oportunidades
de diversificacion para PYMES y promovien-
do el desarrollo local de bienes actualmen-
te importados. Se resalté la necesidad de
adaptar capacidades productivas y cumplir
estandares de calidad para integrarse en la
cadena de valor naval. Posteriormente, en
el mes de abril, se llevé a cabo la jornada
“Aliados por la Calidad”, organizada junto
a la Cdmara de Comercio de Cartagena y
Comfenalco, enfocada en fortalecer los pro-
cesos organizacionales de las empresas. Alli
se presentd el programa “MiPyme Evolucio-
na’, que brindé acompanamiento técnico
para diagnosticar necesidades, definir pla-
nes de mejora y conectar a las PYMES con
redes de apoyo, impulsando su crecimien-
to sostenible y fortaleciendo el ecosistema
empresarial regional.

Se realizaron dos sesiones de Kick-off en
modalidad virtual, dirigidas respectivamen-
te a empresas proveedoras y a empresas
potenciales proveedoras de COTECMAR,
en las cuales se socializaron los objetivos,
alcance, metodologia y compromisos del
programa. Como resultado de esta etapa
de alistamiento, se recopilaron 24 actas de
compromiso firmadas de las 25 empresas
proveedoras reportadas inicialmente, y se
ajusto la clasificacion de algunas empresas
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segun requerimientos estratégicos de CO-
TECMAR, sentando las bases para la ejecu-
Cion técnica y formativa del proyecto entre
los meses de junio y septiembre de 2025.

En las instalaciones de ECONOVA (Cartage-
na) y bajo una modalidad hibrida (presen-
cial y virtual), se desarroll6 el Bootcamp de
Innovacién correspondiente a la linea de
Desarrollo de Capacidades en Innovacion,
Desarrollo de Productos y Prototipado, con
sesiones realizadas los dias 16 de junioy 16
de julio, contando con la participaciéon de
empresas proveedoras del sector astillero.
En paralelo, se ejecutaron las capacitacio-
nes especializadas dirigidas a empresas
beneficiarias en Planeacion financiera y es-
tructura de costos industriales, Gestién de
proyectos industriales (SCRUM / PMBOK) y
Sistemas de Gestién de Calidad I1SO 9001 e
ISO 14001, combinando sesiones presen-
ciales y virtuales, fortaleciendo capacidades
técnicas, financieras y organizacionales cla-
ve para la integracién efectiva a la cadena
de suministro de COTECMAR.

Se desplegaron las asistencias técnicas per-
sonalizadas para empresas proveedoras en
las lineas de gestion y transferencia tecno-
l6gica, comunicacion, marketing y ventas,
sofisticacion empresarial y gestion de la
calidad, y disefio de planes de exportacion,
mediante diagndsticos individuales, visitas
presenciales, talleres aplicados y sesiones
virtuales de acompanamiento. En este perio-
do se consolidaron entregables estratégicos
como mapas de ruta tecnoldgica, planes de
marketing y ventas, diagndsticos de sofisti-
cacién empresarial con planes de mejora, y
planes de exportacién personalizados con
identificacion de mercados y bases de datos
comerciales, contribuyendo al fortalecimien-
to integral y a la proyeccién nacional e inter-
nacional de las empresas intervenidas.

En el marco de la linea de innovacion, se
implementd el proceso de identificacion y



formulacién de proyectos de sustitucion de
bienes criticos, lo que permitié el registro
de iniciativas por parte de empresas pro-
veedoras y la consolidaciéon de un banco de
proyectos de prototipado alineado con las
necesidades estratégicas de COTECMAR. El
29 de agosto de 2025 se llevo a cabo la so-
cializacién oficial de los lineamientos para
la presentacion de perfiles de prototipos
y, posteriormente, el 14 de septiembre de
2025 se realizd el cierre de la convocatoria,
con lapostulacion de 15 empresas. Como re-
sultado del proceso de evaluacion, el 30 de
septiembre de 2025 COTECMAR seleccioné
nueve (9) proyectos para ser cofinanciados,
correspondientes a prototipos de mediana
fidelidad (TRL 4 a 6). Estos proyectos fueron:
POLYUPROTEC S.A., con el desarrollo com-
pletamente nuevo de un sistema de fabri-
cacion nacional de bolardos de doble bita
conforme a la norma DIN 82607; Servicios
y Suministros Julmar S.A.S., con una aplica-
cion para la visualizacién en tiempo real de
trabajos en ejecucion en astilleros y talleres
externos; Faprometal S.A.S., con el prototi-
po Zinknova ML, orientado a la innovacion
en servicios de galvanizado y proteccién an-
ticorrosiva; Quartec Ingenieria S.A.S., con el
desarrollo de un tablero eléctrico modular
MSB; Surtidor Industrial S.A.S., con puertas,
ventanas y escotillas estancas resistentes al
fuego; WPD Ingenieria, con un sistema de
monitoreo inteligente para embarcaciones;
EEMECS.A.S., con el disefio del tablero prin-
cipal Main Switch Board (MSB); Fama Man-
tenimiento S.A.S., con una puerta estanca

conforme a norma; y Ferreteria Ignacio Sie-
rra Sucesores S.A.S., con el proyecto INNO-
VA FIS - COTECMAR - 2025.

Como parte del seguimiento al proceso de
prototipado, se realizaron visitas técnicas a
todas y cada una de las empresas seleccio-
nadas, con el fin de verificar el avance, resol-
ver inquietudes y brindar acompanamiento
en el desarrollo de los prototipos. Se espera
que la recepcién de los prototipos finaliza-
dos se lleve a cabo en el primer trimestre de
2026, consolidando uno de los principales
resultados estratégicos del proyecto en tér-
minos de innovacion, sustitucion de bienes
criticos y fortalecimiento del encadena-
miento productivo del sector astillero.

De manera transversal, se ejecuté el com-
ponente de Transferencia de Conocimiento
y Tecnologia, mediante el analisis de bre-
chas econdmicas, tecnolégicas, legales y
ambientales que limitan el ingreso de las
empresas al sector astillero, y la construc-
cién de herramientas, hojas de ruta secto-
riales y una metodologia replicable para el
cierre de dichas brechas. El proyecto culmi-
no6 con el Componente de Documentacion
de Resultados e Informe Final, en el cual se
sistematizaron los impactos alcanzados, se
consolidaron indicadores de participacion y
horas de intervencién, se documentaron ca-
sos de éxito empresariales y se formularon
recomendaciones y lecciones aprendidas,
dejando un modelo estructurado, validado
y transferible para el fortalecimiento de pro-
veedores del sector astillero colombiano.
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5.6.3. GESTION COMERCIAL

Alo largo del aflo 2025, la Corporacién consoli-
dé sucompromiso con la excelencia en el servi-
cio al cliente a través de un programa continuo
de seguimientos postventa y de una atencion
especializada a los requerimientos de la Arma-
da de Colombia, respaldada por misiones técni-
cas desplegadas para atender sus necesidades
operativas en todo el territorio nacional.

A nivel internacional, se ejecutd una estrategia
anual enfocada en la expansién en los merca-
dos de Centroamérica, Suramérica, Europa y
Asia, materializada en una serie de misiones
técnicas y comerciales con las armadas de la
region para fortalecer las alianzas estratégicas
y explorar nuevas oportunidades de negocio.
En paralelo, se amplié de manera sostenida la
proyeccion hacia clientes particulares en Amé-
rica, Europa y el Medio Oriente, mediante una
combinacién de participacién en las principa-
les ferias del sector astillero y misiones comer-
ciales disefladas para consolidar la relaciéon con
la cartera actual e identificar demandas especi-
ficas de clientes potenciales.

5.6.4. GESTION DE LA INNOVACION (3-3)
5.6.4.1. INNOVACION DE PROCESOS

Para COTECMAR la innovacién en proceso im-
plica introducir mejoras en la forma de realizar
el trabajo y la optimizacién de los recursos para
ofrecer mejores resultados. Por tanto, a través
del programa Armando ideas la corporacion
incentiva la implementacion de ideas para la
mejora de procesos. Durante la vigencia 2025
se registraron un total de 54 ideas, de las cuales
se logré laimplementacion de 13 de estas, para
un % de implementacién de ideas del 24%.
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Registro de Ideas — Programa Armando Ideas 2025
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Entre las ideas implementadas se resaltan:

Tabla 3
Innovaciones en Procesos afio 2025

Gabinetes para accesorios de contraincendios.

Se disenaron y fabricaron 03 gabinetes para accesorios de contrain-
cendios con retales de materiales, estos gabinetes fueron ubicados
en diferentes zonas del complejo Mamonal, como estrategia de
apoyo para la atencion de este tipo de emergencia, ya que anteri-
ormente solo se encontraba un gabinete de contraincendios en la
estacion de SST.

Endpoint Central - Administracion y gestion

de equipos de computos y celulares.

Configuracion e implementacion de la herramienta Endpoint Cen-
tral, la cual permitio: 1. Soporte remoto centralizado de equipos de
computo y celulares. 2. Inventario de PC y celulares en tiempo real.
3. Instalacion remota de aplicaciones. 4. Control de la instalacion de
programas no corporativos. 5. Control y formateo o reseteo de fa-
brica de celulares corporativos perdidos. 6. Soporte técnico centrali-
zado remoto desde la mesa de ayuda de SIMAC. 7. Centralizacién de
las actualizaciones de Windows en los equipos de computo.

XDRY SOC.

Configuraciéon e implementacion de una plataforma unificada de
incidentes de seguridad (XDR) que usa IA y automatizacién. Propor-
ciona a la corporacién una manera eficaz de protegerse frente a cib-
erataques avanzados y responder a ellos. Y un centro de operaciones
de seguridad (SOC), la cual es una unidad centralizada responsable
de supervisar, analizar y mejorar continuamente la estrategia de cib-

erseguridad, opera 24/7 para detectar, investigar y responder a las
\ amenazas en tiempo real. /




Automatizacion de procesos - De dias a minutos.

La innovacion consiste en el uso de inteligencia artificial y herrami-
entas de ofimatica para la automatizacion de tareas repetitivas que
incluyen el relleno de campos en una plantilla previamente estipula-
da. Se implementd en la generacion de los certificados de los cursos
de gestion tecnoldgica, alrededor de 1800 certificados, los cuales
con esta herramienta la generacion y entrega por correo corpora-
tivo se realizé en 5 min.

Calibracion de equipos detectores de fallas
por ultrasonido.

La idea consistio en la elaboracién de un procedimiento y una
plantilla de calculo para la calibracion de los equipos detectores de
fallas por ultrasonido, con lo cual se redujo el tiempo de espera de
los equipos dado que eran calibrados en un laboratorio externo, asi
como también el costo por envio y de calibracién. Esta nueva capaci-
dad serd incluida en el portafolio de servicios a la industria.

Aumento de la capacidad de mecanizado con
el torno portatil.

Actualmente la division de mecanica planta Mamonal cuenta con un
torno portatil con una capacidad méaxima de mecanizado de 650mm
de diametro. Con el fin de aumentar la capacidad de mecanizado,
se disenaron y fabricaron piezas que se adaptaron al torno portétil
existente logrando graduar didmetros mayores a 650mm man-
teniendo la confiabilidad tanto en dimensién como en calidad al
final del proceso. Con esta nueva capacidad el servicio dejé de ser
subcontratado.

Cajas Personalizadas para Pruebas de Vacio
en la Industria Naval.

Fabricacion de cajas personalizadas utilizando materiales como ac-
rilico y caucho esponjoso. Esta combinacion permite disenar cajas
que se ajusten a las dimensiones y formas especificas requeridas por
cada prueba, garantizando un mejor sellado y mayor versatilidad.
La implementacion de estas cajas personalizadas busca mejorar la
calidad y confiabilidad de las pruebas de vacio. Reducir tiempos de
intervencion y costos asociados a pruebas fallidas. Adaptarse a las
necesidades particulares de estructuras navales, donde las solu-
ciones estandar no son suficientes.

5.6.4.2. INNOVACION DE PRODUCTOS

En el 2025, se ejecutd el proyecto de Desarrollo
de Nuevos Productos, que contemplé dentro
de su alcance el desarrollo de conceptos de bu-
quesy artefactos nuevos o variantes de disefios
ya existentes (Productos innovadores), hasta
fases mas avanzadas del disefo (posterior al
disefo conceptual hasta contractual), que per-
mitio lo siguiente:

- Generar conceptos innovadores de buques
y artefactos navales para fortalecer la oferta
comercial.

« Mejorar productos propios mediante inno-
vacion incremental y adaptaciones funcio-
nales.

- J

- Desarrollar disefios en etapas precontrac-
tuales para proyectos con alto potencial, fa-
cilitando la firma de contratos y mitigando
riesgos en construccion.

« Impulsar proyectos de |14+D en disefio e in-
genieria, con el fin de acceder a recursos de
convocatorias nacionales e internacionales.

5.6.4.3. PROYECTOS DE INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION

Con proposito de continuar fortaleciendo a la
Corporacién, como Centro de Desarrollo Tecno-
I6gico dentro del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTel) del pais, por
medio de la ejecucién de proyectos de I+D+i
que fomentan las capacidades tecnoldgicas de
la organizacién, COTECMAR para el afio 2025
realizé una inversiéon de $7.913 millones COP
con recursos para financiar su Plan Desarrollo
tecnolégico e Innovaciéon - PDTI, en su com-
ponente de Grupo Focal I+D+i (Investigacion,
Desarrollo e Innovacién).

Conlainversién realizada se desarrollan 21 pro-
yectos asociados a diferentes tipologias, como
de detalla a continuacion:

llustracion 65
Registro de Ideas — Programa Armando Ideas 2025
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5.6.5. GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM

- KNOWLEDGE MANAGEMENT)
5.6.5.1. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
EXTERNA-INTERNA

« Desarrollo del sistema Integrado de Comu-
nicaciones (ICS) Para la Patrullera Oceanica
Colombiana (POC): En donde se continua
el proceso de desarrollo de capacidades
con el aliado chileno SIDEF quien soporta el
proceso de desarrollo del sistema ICS para

la POC.

« Soporte a la regulaciéon de gestién de pro-
piedad intelectual al proceso de adquisi-
cién de material para seguridad y defensa
de la Patrullera Oceanica Colombia (POC)

con aliado italiano LEONARDO.

«  Soporte a la regulacién de gestién de pro-
piedad intelectual al proceso de adquisi-
cion de aletas estabilizadoras para procesos
de construccién naval con aliado Quantum

Defense.

+ Adquisicion de licencia de software avan-
zado, como es el caso de CADMATIC, con el
cual se pretende potenciar las capacidades
de disefio naval de alta complejidad en la

Corporacion.

INTERNA-INTERNA

« Transferencia de conocimiento entre cola-
boradores del Departamento de Investiga-
cién y Desarrollo a través de la socializacién
de conocimientos y capacidades adquiridas
en la misiéon tecnolégica en Chile, que se da
en el marco del plan de transferencia tec-
nolégica entre SISDEF y COTECMAR para el
desarrollo del Sistema Integrado de Comu-
nicaciones ICS para la Patrullera Oceanica

Colombiana - POC.

« Transferencia de conocimiento entre dife-
rentes gerencias para socializacién de capa-

cidades adquiridas en:
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- Misién tecnoldgica a Alemania para reci-
bir formacién de Siemens.

- Misién tecnoldgica en Madrid donde
personal de COTECMAR desarrollo capa-
cidades en reparacién de motores Cater-
pillar.

INTERNA-EXTERNA

El Inventario de activos intangibles de la
corporacion se ha levantado en un 100%,
a partir del cual se realizara el andlisis para
definir oportunidades de transferencia In-
terna-Externa.

« Exploracién de oportunidad con la Marina
de Defensa Nacional de Guatemala y disefio
del plan de transferencia de tecnologia, que
permita desarrollar la capacidad de cons-
truccion de Botes de Combate Fluvial de
Bajo Calado disefiados por COTECMAR.

5.6.5.2. SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRE-
SARIAL - SIE

En lo referente a actividades de fuente directa,
durante el afo 2025 participamos en diferentes
actividades de inteligencia empresarial como la
asistencia a las ferias SINAVAL - World Maritime
Week, FEINDEF, LAAD e IMDEX 2025y la realiza-
cién de misiones comerciales a Panama, Guate-
mala y Paraguay. Por su parte, se desarrollé con
éxito la misién tecnoldgica y comercial en los
Paises Bajos con un representante de COTEC-
MAR para dinamizar las relaciones y posiciona-
miento de marca con clientes y proveedores en
Europa. En cuanto a los ejercicios de inteligen-
cia de fuente indirecta se realizaron 11 informes
de vigilancia tecnoldgica, 03 de vigilancia del
entorno y 22 de vigilancia competitiva y comer-
cial, con el objetivo de analizar informacién de
tendencias externas que pueda ser utilizada en
la toma de decisiones de la corporacion.



5.6.5.3. SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En el 2025 se desarrollaron 16 proyectos de
pasantias universitarias, a través de las cuales
se logré la vinculacion de 13 estudiantes de
pregrado nacional, 01 estudiante de pregrado
internacional, 01 estudiante de maestria y 01
estudiante de doctorado. Los estudiantes vin-
culados hacen parte de los programas de Re-
laciones internacionales, Ingenieria Industrial,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Electrdnica, Ingenieria naval, Maes-
tria en Gestion de Organizaciones, Doctorado
en Desarrollo Regional y Local, entre otros. Asi
mismo, se destaca que la vinculacion del estu-
diante internacional fue realizada en el marco
del convenio de cooperacién suscrito entre
IPEN Brasil y COTECMAR.

5.6.5.4. DIVULGACION CIENCIA, TECNOLO-
GIA EINNOVACION

Durante el 2025, se realizé la publicacion del
Informe de Actividades de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion ACTI correspondiente a la ges-
tién realizada durante la vigencia 2024. Con
relacién a nuestra revista Ship Science & Tech-
nology - Cartagena, realizamos la edicién, im-
presién y divulgacion del volumen 18 ndmero
36y la edicién y diagramacién del volumen 19
Numero 37 en su nueva modalidad de edicion
continua.

llustracion 66
Informe ACTI 2024 y revistas SHIP SCIENCE & TECHNOL-
OGY Vol. 18 No. 36 — Vol. 19 No. 37

INFORME DE ACTIVIDADES
DE CIENCIA,TECNOLOGIA E
INNOVACION - ACTI 2024

SHIP

SHIPSCIENCE & TECANOLOSY SHIPSCIENCE & TECHNOLOGY
CARTABENA CARTAGENA
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5.6.5.5. GRUPO DE INVESTIGACION PRODIN
- PROYECTOS DE DISENO E INGENIERIA NA-
VAL

En el marco de la preparaciéon para la Convoca-
toria Nacional No. 957 de Actualizacién y Tran-
sicion para el Reconocimiento y Medicion de
Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnolo-
gico o de Innovacion, y para el Reconocimien-
to de Investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Mincien-
cias, y en cumplimiento de los lineamientos es-
tablecidos en dicho modelo, se realizé la con-
solidacion y validacion de la informacion del
grupo de investigacién PRODIN, priorizando
los productos y resultados obtenidos durante
los ultimos cinco aflos. Como resultado de este
proceso, el grupo alcanzé la categorizacion en
el nivel A otorgada por Minciencias, asi como
el reconocimiento de un investigador Senior y
siete investigadores Junior adscritos al grupo.
Este resultado refleja el fortalecimiento de las
capacidades cientificas del grupo y su contri-
bucién al cumplimiento de los objetivos insti-
tucionales en materia de investigacién, desa-
rrollo e innovacién.

5.6.5.6. CENTRO DE EXCELENCIA - CDE - ES-
TANCIAS POSTDOCTORALES

Bajo el amparo del Centro de Excelencia, la Cor-
poracién continud la ejecucién de 03 proyectos
financiados a través de contratos de recupera-
cién contingente, derivados de la Convocatoria
934 “Estancias posdoctorales orientadas por
misiones” del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacioén. En este sentido, se desarrollaron
actividades contempladas en los planes opera-
tivos de los siguientes proyectos:

- DVE 3.0 - DIGITAL: Disefio de futuros para
incrementar las capacidades de innovacion
abierta de COTECMAR dirigidas a fortalecer
el desarrollo territorial sostenible del pacifi-
co colombiano. (Contrato No. 112721-385-
2023). Se estima finalizar este proyecto en
marzo de 2026.
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+ Diseflo de un modelo de gestién territorial
para el desarrollo del bio-turismo bajo un
enfoque inclusivo en el circuito Cartagena -
Mompox. (Contrato No. 112721-385-2023).
Se estima finalizar este proyecto en marzo
de 2026.

« Propuesta de modelo técnico de ener-
gia para implementacién de la tecnologia
basada en hidrogeno-gas en la industria
maritima y fluvial con una visién hacia la
electromovilidad sostenible. (Contrato No.
112721-085-2024). Se estima finalizar este
proyecto en agosto de 2026.

De igual modo, como resultado del proceso
de cooperacién entre el Centro de Excelencia
(CdE) y los actores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e innovacion se lograron
avances significativos con el desarrollo de los
siguientes proyectos, entre los que se destaca
lo siguiente:

« Continuacion del Proyecto BERCO - “Desa-
rrollo de un bote enfocado en la electro-
movilidad remotamente controlado para
transporte de insumos logisticos de TRL 3 a
TRL 5 como estrategia para validar la funcio-
nalidad de estaciones de recarga que utili-
cen baterias de segundo uso”, desarrollado
en el marco del Convenio Especial de Coo-
peracion en Ciencia, Tecnologia e Innova-




cién suscrito en alianza con COTECMAR, el
Instituto Tecnoldégico Metropolitano (ITM)
la Instituciéon Universitaria de Envigado, la
Universidad Nacional de Colombia (Sede
Medellin), la Universidad CESMAG, Prome-
teus S.AS y la Jefatura Integral de Educa-
cion Naval de la Armada de Colombia, para
el cumplimiento del Contrato de Recupera-
cion Contingente No. 112721-394- 2023 fir-
mado entre el Instituto Tecnolégico Metro-
politano (ITM) con Fiducoldex S.A a través
del cual se busca el desarrollo del Programa
“TULATO - Tecnologias para la adopcion de
sistemas energéticos y de movilidad eficien-
tes que fomentan el desarrollo sostenible
orientados a regiones con alto potencial bio
social y energético como Tumaco, Narino”.

Suscripciéon del Convenio entre Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla” y CO-
TECMAR, para la ejecucion del Proyecto
Mantenimiento 5.0 - “Navegando hacia el
Futuro: Integracion de Mantenimiento 5.0
en el ciclo de vida de embarcaciones para
un Desarrollo Sostenible” para dar soporte
al contrato de recuperaciéon contingente
No. 112721-129-2024 suscrito entre la Es-
cuela Naval de Cadetes “"Almirante Padilla”y
FIDUCOLDEX S.A.

Finalizacion del contrato de recuperacion
contingente No. 80740-100-2022 firmado

entre COTECMAR y FIDUPREVISORA S.A.
(posteriormente cedido a FIDUCOLDEX
S.A.), a través del cual se llevé a cabo el pro-
yecto “Desarrollo de una embarcacién eléc-
trica ecoamigable, en el marco de la transi-
cién energética para el transporte fluvial de
cargay pasajeros en el rio Atrato”, buscando
contribuir al incremento del nivel de madu-
rez tecnoldgica de una embarcacion fluvial
enfocada en la electromovilidad de TRL 4 a
TRL 6 a través de pruebas de puerto (HAT) y
pruebas en el entorno pertinente, con el fin
de mostrar su potencial aplicacién en el rio
Atrato”.

Adicionalmente, el centro de Excelencia ha ve-
nido apalancando las siguientes iniciativas pro-
pias de la Corporacién:

« Pasantia doctoral denominada “Metodolo-
gia de Valoracién Universidad - Industria:
El caso de COTECMAR” (Finalizada): Desa-
rrollada con apoyo de la Universidad Tecno-
l6gica de Bolivar y su Instituto de Estudios
en Desarrollo, Economia y Sostenibilidad”,
permitié la vinculacion de una estudian-
te (MSc. Maria Clareth Mendez Ramos) del
programa Doctoral en Desarrollo Regional
y Local y la orientacién del Dr. Daniel Toro
Gonzalez (investigador Post doctoral de la
Universidad de Massachusetts, Amherst).
Este proyecto destacé dentro de sus resul-
tados, estrategias para fortalecer el modelo
de cooperacion a través de:

- Estructuracion de un modelo de coope-
racion de largo plazo.

- Alineacién de planes estratégicos entre
instituciones.

- Definicién de nuevas areas de colabora-
cion.
- Participacién en convocatorias conjuntas

de proyectos.

- Fortalecimiento del programa de practi-
cas, pasantias y semilleros de investiga-
cion.
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- Fortalecer los espacios de encuentros en- Tabla 4
. . . Objetos de conocimiento generados 2025
tre instituciones.

- Fomentar visitas de estudiantes a COTEC- Herramientas KM

!

MAR.

Informes y boletines SIE 66

- Colaboracion en tesis y doctorados. Libros especializados adquiridos 05

« Pasantia de maestria denominada“Metodo- Normas 16
logia de gestion de riesgos para el proceso Informes de pasantias 06

de compras en la construccion de buques Armando |deas >4
de COTECMAR” (En ejecucion): Este proyec- Registros PI 12

to, se encuentra en desarrollo por parte de Lecciones aprendidas >0

un estudiante del programa de maestria Mapas conceptuales 30
“Gestién de Organizaciones” de la Universi- Repositorio (Solucién) 59
dad de Cartagena, el ingeniero Neiser Rode- Estandares de astillero o1

lo Barrios, quien est4 orientando su investi- Articulos cientificos 27
gacion en el area de métodos cuantitativos Cafés de conocimientos 16

y la aplicacion de herramientas para la ges- Espacios de Intercambio de conocimiento 42
tion de recursos y toma decisiones. Actas de circulo de innovacion 05
Wikis 30

Finalmente, a través del centro de Excelencia, Foros 05

se estd gestionando para el ano 2026 la reali-
zacién de un proyecto conjunto con las Univer-
sidades Socias de la Corporacién y la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla’, para la ac-
tualizacion del Estudio de Impacto Social Eco-
némico y Tecnoldgico de la Corporacion en sus Rally de la innovacion: En conmemoracion

25 afnos, cuyos resultados se esperan socializar del dia de la creatividad y la innovacion el 21
en el marco del Colombiamar 2027 y X C|D|N de abril, COTECMAR reaIiZé un Ra”y enfocadO

a fortalecer los conocimientos de procesos y

productos de la Corporacién, mediante activi-
5.6.5.7. OBJETOS DE CONOCIMIENTO dades de gamificacion que permitieron la apro-
piacién del conocimiento a través del juego. Se
crearon equipos representativos de las dife-
rentes unidades que participaron en una ruta
compuesta por desafios, los cuales debian ser
resueltos en el menor tiempo posible.

5.6.5.8. OTROS LOGROS DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Finalizado el 2025 se reporta el ingreso de 424
objetos de conocimiento de acuerdo con las
diferentes herramientas de gestion que se en-
cuentran puestas a disposicion de todos nues-
tros colaboradores en el portal corporativo

PKM, con los cuales se fortalece la gestién del
llustracion 67

conocimiento de la Corporacién. Otros logros gestién del conocimiento
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Cursos de Gestion Tecnolégica: Como me-
canismo de transferencia y apropiacion del
conocimiento COTECMAR disefd la estrategia
de matricular a los nuevos colaboradores en
los cursos de Gestidon Tecnoldgica a partir de la
induccion corporativa. Al cierre del afo se de-
sarrollaron los siguientes cursos y se generaron
274 certificados.

Tabla 5
Cursos de gestion tecnoldgica

Curso # Colaboradores

Introduccién a la Propiedad intelectual. 50
Introduccién a la Transferencia Tecnoldgica. 53
Introduccién a la formulacion de proyectos I+D+i. 53
Gestion del conocimiento. 118

Desarrollo de webinars COTECMAR: En el
ano se desarrollaron 10 webinars enfocados en
la actualizacion de acciones y estrategias para
el fortalecimiento de procesos corporativos:

llustracion 68
Webinars desarrollados por conferencistas invitados

WEBINAR WEBINAR

MICROSOFT TEAMS: TRABAJO

COLABORATIVO Y REUNIONES EFECTIVAS GAMIFICACION Y JUEGOS SERIOS EN LA

ORGANIZACION

Miércoles 2:00 pm
23 de abril

WEBINAR

INNOVACION SOSTENIBLE: EL PODER DE GESTIONAR LOS

ASUNTOS ASG (AMBIENTALES, SOCIALES Y DE AUTOMATIZACION DE VENTAS PARA LA

GOBERNANZA) EN LAS ORGANIZACIONES. OPTIMIZACION DE LA GESTION COMERCIAL CON
ENFOQUE DE UN SISTEMA CRM.

| Fecha: | Hora: | Plataforma:
Miércoles 10:30 am
26 de
| Fecha: | Hora | Plataforma: Noviembre

Jueves 10:00 am
19 de junio

22128 Ix

2125

5.6.6. CAPACIDADES CIENTIFICASY TEC-
NOLOGICAS DESARROLLADAS

5.6.6.1. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNO-
LOGICA

Durante el 2025, la Corporacién desarrollé una
produccion cientifica y tecnolégica conforma-
da por 11 articulos cientificos, 33 ponencias, 11
registros de propiedad intelectual; estos ulti-
mos correspondientes a la marca figurativa del
bote COLOMBIAMAR, la marca ECOTEA, obra
digital de la Lancha de Policia y CAPS Costero
Fluvial, marca nominativa CIDIN y la Patente de
Invencién: Banco de Prueba de Valvulas, entre
otros.

llustracion 69
Participacion en JNIC -Jornadas Nacionales de Investigacion
en Ciberseguridad 2025.

5.6.6.2. NIVEL TECNOLOGICO

Para impulsar su desarrollo tecnolégico, la Cor-
poracién ha centrado sus esfuerzos en mejorar
la productividad, la calidad y la competitividad
a nivel internacional. Basdndose en estudios y
consejos de especialistas, ha definido estrate-
gias clave y alineado su Plan de Desarrollo de
Capacidades con las inversiones necesarias
para el periodo 2023-2026.

Con el propésito de aumentar la capacidad para
la fabricacion de bloques y mejorar la eficiencia
en la produccion de embarcaciones la Corpo-
racién se encuentra en etapa de construccién
de la extension de la Linea de Produccion 2,
instalaciones que han sido disefiadas para pro-
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porcionar un ambiente laboral seguro para los
colaboradores, asegurando el cumplimiento de
normativas y estandares que fomenten la sos-
tenibilidad social, ambiental y econémica de la

Corporacién.

Durante el afo 2025, la Corporacién gestio-
nd y obtuvo ante la Curaduria Urbana No. 2
de Cartagena, la licencia de construccion de
la extension de la linea de produccion, bajo la
resolucion No.0214 del 13 de junio de 2025, ini-
ciando los trabajos de obra civil el 19 del mes
de agosto de 2025 y con una duracion prevista
de diez (10) meses. El proyecto al cierre del afo
2025 presenté tanto fisico como financiero del
26,1% con un valor ejecutado acumulado de
$6.487.999.211 del total del contrato de cons-

truccién por valor de $ 24.769.137.064.

llustracion 70
Avance en la Construccion Extension LP2

Como complemento a la infraestructura re-
querida, la Corporaciéon solicité ante el MDN
recursos por $30.000 millones COP, para la ad-
quisicién de equipos de ultima tecnologia, con
el cual se busca reforzar nuestra capacidad ins-
talada para la optimizacion de los procesos de
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construccion, mantenimiento y reparacién de
embarcaciones y el incremento de nuestro ni-
vel tecnoldgico durante el presente cuatrienio,
en forma similar al modelo que ha sido utiliza-
do por otros paises de la regién, en los cuales se
promueve el desarrollo de la industria astillera
con apoyo gubernamental.

Como resultado de lo anterior, la Armada de
Colombia a través de la Base Naval No.1 - BNLO1
- ARC “Bolivar”, quien, fue designada como uni-
dad delegataria, adelanté los procesos necesa-
rios para la compra de los equipos de acuerdo
con los recursos destinados en la vigencia 2024
por valor de $ 10.000 millones COP, logrando
comprometer por $9.978 millones COP, equiva-
lente al 99,8% de los recursos asignados, cuyos
equipos se terminaron de recibir a satisfaccion
en la vigencia 2025 y que se encuentran actual-
mente en operacién e integrados a los proce-
sos productivos de la Corporacion, contribu-
yendo al fortalecimiento de las capacidades de
construccién y mantenimiento naval.

llustracion 71
Magquinaria y Equipos en adquisicion para el Desarrollo de
Capacidades de COTECMAR

iy

el Ll

Respecto a los $ 20.000 millones restantes, tra-
vés del apoyo del Viceministerio de la Estrategia
y la Planeacién, y con el apoyo del alto mando
naval, se logré que a finales del 2025, se desti-
naran los recursos para continuar fortaleciendo
las capacidades tecnolégicas de la Corpora-



cion y potencializar los procesos productivos
de construccion, mantenimiento y reparacion
de las embarcaciones, en cumplimiento de
los lineamientos del Plan Nacional de Desa-
rrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial
de Vida", y en cumplimiento con los objetivos
del CONPES 4129: “Politica Nacional de Rein-
dustrializacién”, impulsando la evolucion de la
industria astillera. Recursos que se ejecutaran
durante la vigencia 2026 para la adquisicién de:

« Equipo de induccion magnética para co-
rreccion de deformaciones

- Dobladora de ldmina en tres dimensiones
(prensa)

- Equipo de corte de perfiles
« Equipo de soldadura robotizada

Al cierre de la vigencia 2025, la Corporacion en
conjunto con la Base Naval No.1 - BNLO1 - ARC
“Bolivar’, trabajaba en la estructuracion de los
términos de referencia y estudios previos para
iniciar el proceso de compra de estos.

llustracion 72
Ferias y Misiones 2025

INTERNATIONAL

WORKBOAT &=

.
SINAV.

5.6.7. RELACIONAMIENTO, VISIBILIDAD,
POSICIONAMIENTO DE MARCA

5.6.7.1. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CO-
MERCIALES.

Nuestra participacion en 12 ferias comerciales
y 9 misiones comerciales internacionales en 6
paises de América y Europa, nos permitié con-
solidar alianzas estratégicas, reafirmar nuestro
compromiso con la excelencia y reforzar nues-
tro liderazgo tanto en el exterior. Estas expe-
riencias no solo nos acercaron a las ultimas ten-
dencias tecnoldgicas y productivas del sector,
sino que también validaron nuestra propuesta
de valor ante el mercado global.

Ademas, potenciamos la visibilidad de nuestra
marca ante clientes, socios y stakeholders, pre-
sentando nuestra oferta de soluciones navales,
maritimas y fluviales de alto impacto en los
eventos mas relevantes de la industria a nivel
mundial.
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5.6.7.2. POSICIONAMIENTO DE MARCA

En cuanto al posicionamiento de marca de
Cotecmar y acorde al Plan de Comunicaciones
disefado para este afno, se elaboraron 14 bo-
letines de prensa y 2 comunicados de prensa,
los cuales generaron mas de 420 apariciones
en medios de comunicacion a nivel nacional,
internacional y especializados. Estos conteni-
dos noticiosos incluyeron temdticas alusivas a:
firma de contrato, y entrega de embarcaciones
Businu para la Alcaldia de Monteria, firma de
contrato con la Unidad Nacional de Gestién del
Riesgo para la construccién de un Buque de
Apoyo Logistico y de Cabotaje, reconocimiento
internacional por Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, participaciéon en Expodefensa, desarrollo
de Colombiamar, encuentro anual con aliados
estratégicos, botadura de la Patrullera Oceanica
y Buque Hospital Benkos Bioho, reconocimien-
to por parte de la ANDI, entre otras tematicas.

La difusion y presencia de estos contenidos en
medios de comunicacién ha sido parte de la
estrategia de relacionamiento con este grupo
de interés.

llustracion 73
Asi nos ven los medios

I
Q
>0

| conagena
Cotecmar recibe reconocimiento por parte de la Andi por sus 25
anos de trayectoria

Conmemoraré su aniversaric el préximo 21 de julio, evento en el cual haré la botadura oficial de nuevos buques como la
Potruliera Ocedni ia y ef Buque it

L r—

Cotecmar realiza las primeras pruebas de
mar de la ARC 24 de Julio
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| Cérdoba
Cotecmar entrego oficialmente las embarcaciones de Busina
ala Alcaldia de Monteria

L P
Monteria

proyecto que fortalecerd el transporte fluvial en la ciudad de

CONTENIDO PUBLICITARIO

Cotecmar: 25 aios de innovacion naval

La suaniversario como un referente del sector.

(@)
oL ey

| cartagena
Cotecmar hizo entrega oficial en Cartagena del ARC “24 de Julio”
y Buque Hospital Benkos Biohé
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En cuanto a la presencia en redes sociales
(LinkedIn, Instagram, Facebook y X), realizamos
1.332 publicaciones entre post, historias y re-
els, con la difusién de actividades de impacto
a nivel interno y externo, como, por ejemplo:
fechas especiales, jornadas del Comité de Con-
vivencia Laboral, campanas de voluntariado,
mejoras en el casino, avance de los proyectos
de construcciéon, pruebas de mar, visitas de
marinas de la regién o delegados del Gobierno
Nacional, trayectoria de nuestros colaborado-
res, entre otros.

Por otra parte, durante el afo 2025, fueron
atendidas 152 visitas para un total de 3.500
personas aproximadamente.

5.6.8. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES
PRODUCTIVAS

5.6.8.1. MAQUINARIA, EQUIPOS E INFRAES-
TRUCTURA

En la Corporacion el fortalecimiento de las ca-
pacidades productivas de la Infraestructura,
Maquinaria y Equipos se respalda principal-
mente en el presupuesto del PDTI - grupo focal
Infraestructura, el cual para la vigencia 2025
ejecutd recursos por valor de $19.689 millones
COP, que represento el 58.78% del total de lain-
version en ejecutada durante la vigencia 2025.

Para la vigencia 2025, se destaca ademas del
proyecto PDC para la ampliacién de la LP2, las
adecuaciones a las instalaciones del casino Ma-
monal y Bocagrande con el objetivo de mejo-
rar las condiciones de bienestar del personal,
la repotenciacién del sistema de levante, vigas
submarinas y carros de varada de las instala-
ciones del varadero de la Planta Bocagrande, el
proyecto de cambio de rieles, repotenciacion
de carros de transferencia y sincro elevador de
la Planta Mamonal, asi como la implementa-

cién de tecnologias avanzadas en ultrasonido
con la cual el equipo de inspeccién y ensayo
implementa nuevas capacidades en sus pro-
cesos diagnostico y pruebas que garanticen la
calidad de los servicios prestados por la Corpo-
racién y nuevos equipos para mejorar los pro-
cesos productivos de las Plantas de Mamonal,
Construcciones y Bocagrande. Estas inversio-
nes estuvieron enmarcadas en la optimizacién
y mejora de procesos productivos con enfoque
en confiabilidad, gestion del riesgo, seguridad
y continuidad del negocio.

Adicionalmente se destacé el inicio del plan-
teamiento del Plan Maestro de Infraestructura,
proyecto que servita como carta de navega-
cién en la Corporacion para la priorizacion de
recursos de inversién en un crecimiento orga-
nizado de acuerdo con las necesidades y sue-
nos de la Corporacion, planteados en nuestro
Direccionamiento Estratégico.

5.6.8.2. PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUC-
TURA

El Plan Maestro de Infraestructura (PMI) es
una herramienta estratégica de planificacion
a largo plazo que orienta el desarrollo, mante-
nimiento y expansion de la infraestructura de
COTECMAR, alineando las necesidades fisicas y
tecnoldgicas con la misién, vision y la proyec-
cion futura definidas en el Direccionamiento
Estratégico 2023-2042.

Con el fin de contar con un documento que
sirviera de guia para la toma de decisiones, se
contratd una consultoria externa, la cual fue
de caracter conceptual y tuvo como propésito
principal brindar herramientas para la toma de
decisiones en materia de mantenimiento, reha-
bilitacién, repotenciacién y crecimiento de las
instalaciones de la Planta Mamonal, recono-
ciendo su papel como pilar fundamental para
los objetivos corporativos proyectados al afo
2042.
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El documento final consolidé el andlisis en cua- para reorganizar, recuperar y desarrollar la
tro dreas estratégicas: infraestructura, con enfoque en eficiencia,
articulacién entre gerencias y uso éptimo

« Urbanismo y Arquitectura: incluye propues- )
de dreas.

tas para reorganizar oficinas y gerencias,
redistribuir dreas administrativas y plantear +  Proyeccion de crecimiento: EI PMI sienta

nuevas edificaciones como el edificio arti- las bases para la expansion ordenada de la
culador “Ancla’, ademas de soluciones para Planta Mamonal hacia 2042, considerando
vestieres, comedores, auditorio y zonas de nuevas areas productivas, edificaciones ad-
descanso. ministrativas y proyectos estratégicos como
« Infraestructura: abarca el diagndstico y el CALE.

propuestas sobre canales de acceso, mue- « Gestidon de riesgos: Se identificaron limita-
lles, sincro elevador, plataformas de trans- ciones fisicas, ambientales y operativas, que
ferencia, sistemas de servicios (eléctrico, deberan ser atendidas en fases posteriores,
acueducto, alcantarillado, drenaje de aguas garantizando sostenibilidad y cumplimien-
[luvias, aire comprimido y contraincendios), to normativo.

asi como la gestion ambiental. « Politicas y estrategias de soporte: Se esta-

- Area Productiva (GECON y GEMAM): con- blecieron politicas de mantenimiento, reha-
templa ampliaciones y construccién de bilitacion y gestiéon de activos como parte
nuevas edificaciones productivas (LP2, LP3 integral del plan, asegurando la prolonga-
y LP4) y mejoras en talleres de mecdnica, cion de la vida util de la infraestructura.

pintura, soldadura y varadero, con el fin de
responder a los planes de expansiéon y a la
eficiencia de procesos.

+ Instrumento para la toma de decisiones: El
PMI se constituye en un documento guia
para priorizar inversiones, planear proyec-

«  Proyecto CALE: define lineamientos para tos, elaborar presupuestos y gestionar re-
infraestructura portuaria, posiciones de va- cursos de manera alineada con el direccio-
rada, talleres de apoyo y edificaciones com- namiento estratégico.
plementarias, ademas de su articulacion
con capacidades de GECON.

llustracion 74

Propuesta de Reordenamiento y Disponibilidad de areas en
COTECMAR - Sede Mamonal derivada del PMI

A continuacion, se resalta los aspectos mas im-
portantes del PMI:

+ Centralizacion de la informacion: El PMI per-
mitié recopilar, organizar y unificar infor-
macién de infraestructura que antes estaba
dispersa o no existia de forma consolidada.

ESCI/3000

- Diagnéstico integral: Se logré un diagnosti-
co técnico de la condicién actual de la Plan-
ta Mamonal, identificando necesidades y
estableciendo prioridades de intervencion.

« Lineamientos de intervencion: Se definie-
ron criterios y alternativas conceptuales
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5.6.8.3. CAPACIDADES TIC - TRANSFORMA-
CION DIGITAL

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron pro-
yectos con el objetivo de avanzar en la imple-
mentacién de nuevas tecnologias que nos per-
mitan seguir avanzando en la transformacion
digital de la corporacién, con inversiones en-
focadas al fortalecimiento de los mecanismos
de ciberseguridad y ciberdefensa, desarrollo de

Tabla 6
Ejes del Grupo Focal TIC y avances en 2025

Aplicacion y bases de Datos

Adquisicion de licenciamiento para sostenibilidad de la operacion.

racion

nuevos sistemas de informacion y el fortaleci-
miento de las capacidades de comunicaciones
para impulsar la optimizacién de procesos.

Para tal fin, se ejecutaron recursos durante el
2025 por un total de $5.083 millones COP, dis-
tribuidos en 04 grandes ejes: Aplicacion y bases
de datos, soporte técnico ERP, Seguridad de la
Informacion, Infraestructura tecnoldgica y re-
des, asi:

Puesta en produccion de TOP (Portal de Operaciones Tecnoldgicas) para optimizacion de procesos del Core del negocio.

Fortalecimiento del equipo de desarrolladores InHouse, para generar conocimiento y productos propios de alto valor para los procesos de la Corpo-

Implementacion de herramienta para el control de los documentos de los contratistas.

Herramienta para Planificacion y Gestion de Actividades de Inspeccion.

Soporte Técnico ERP

+ Ajustes y mejoras en los procesos corporativos:

«  Proceso Financiero: Fase | del proyecto de implementacion de instrumentos financieros del médulo TRM de SAP (tesoreria avanzada).
«  Proceso Gestién Humana: Inicio de la actualizacion de support package de HCM e implementacion de normatividad laboral emitido por el gobi-

erno central.

Procesos Productivos: Mejoras en la administracion de proyectos mediante diferencial cambiario, control presupuestal a nivel de PEP y reporte de

control logistico de importaciones.

+ Atencion de 2007 casos por mesa de ayuda y 11049 solicitud directamente desde SAP para un total de 13056 casos.
+ Assessment de procesos de transicion ERP por parte de los fabricantes de ERP IFS y Dynamic 365 de Mycrosoft.

Seguridad de la Informacion

Implementacion de nuevos dispositivos intermedios como Switchs de acceso y Core para optimizar las comunicaciones corporativas y estabilidad

de acceso a los servicios.

Diagnostico para determinar la hoja de ruta en el proceso de renovacion de la infraestructura tecnolégica de DataCenter.

Infraestructura Tecnoldgica y Redes

tecnoldgica.

Implementacién de nuevos mecanismos de seguridad informatica de tipo Firewall, para fortalecer la seguridad perimetral de la infraestructura

Puesta en produccion de servicio de conexion remota mediante ZTNA como evolucién de las VPN
Monitoreo 24/7/365 mediante Centro de Operacion de Seguridad SOC para deteccion temprana de amenazas
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En COTECMAR, el Talento Humano constituye
el pilar fundamental para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Corporacion.
Por ello, durante el afo 2025 se continué tra-
bajando en la implementacién de iniciativas,
estrategias, politicas, procedimientos y pro-
yectos orientados al desarrollo integral de los
trabajadores, la equidad, el mejoramiento de
la calidad de vida y el equilibrio entre la vida
laboral y familiar.

De manera complementaria, la Corporacién
priorizo los recursos necesarios para fortalecer
las condiciones de seguridad y garantizar la
integridad de los trabajadores en la ejecucién

de sus actividades, asi como para gestionar de
manera preventiva los riesgos asociados a la
operacion.

Gracias al compromiso, la integridad y las rela-
ciones de confianza construidas al interior de
los equipos de trabajo, fue posible avanzar en
el cumplimiento de los objetivos corporativos
definidos en el direccionamiento estratégico,
asegurando la entrega de productos y servi-
cios con altos estandares de calidad y en los
tiempos establecidos, lo cual refleja el aporte
decisivo del Talento Humano al desempefio y
la sostenibilidad de la Corporacion.

6.1. COMPOSICION DE NUESTRA
FUERZA LABORAL ¢,

Al cierre de la vigencia 2025, la Corporacién
contd con una poblacién de 1.313 trabajado-
res, distribuidos en los cuatro niveles de cargo
actualmente vigentes en la Directiva de Estruc-
tura Organizacional: directivo, ejecutivo, profe-
sional y operativo. Esta poblacion se encuentra
segmentada segun el tipo de vinculacion: a
término indefinido, término fijo, obra o labor,
aprendizaje, personal vinculado a través de
empresas de servicios temporales (EST) y per-
sonal en comision de servicios de la Armada de
Colombia (A.R.C.).

Es relevante precisar que la dimension de la
fuerza laboral, especialmente en el area ope-
rativa, estd estrechamente relacionada con la
produccion de bienes y servicios, en funcion
de la demanda de los proyectos en ejecucién;
por tanto, su tamafno puede variar de acuerdo
con los compromisos contractuales vigentes.
Al cierre de la vigencia 2025, la fuerza laboral
no presentd mayor variacion en comparacion
con el cierre del afio 2024.

6.1.1. DISTRIBUCION POR ORIGEN

Con relacion al perfil sociodemografico de
nuestros colaboradores, 1.309 de ellos son
mano de obra colombiana, en su mayoria de
la regién Caribe (89%) y 04 son mano de obra
extranjera, especificamente de paises sura-
mericanos, con conocimientos en temas re-
lacionados con disefio e ingenieria. Los datos
anteriores evidencian el impacto positivo de la
Corporacién en la generacion de empleo en la
regién Caribe.

Grafica 7
Distribucion trabajadores por origen
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6.1.2. DISTRIBUCION POR PERTENENCIA
ETNICA

En cuanto a la distribucién por pertenencia ét-
nica, del total de la poblacién contratada, 84
Trabajadores se identifican como pertenecien-
tes a un grupo étnico, siendo el mas represen-
tativo la poblacién negra, mulata o afrocolom-
biana.

Grafica 8
Distribucion trabajadores por pertenencia étnica

Sin pertenencia
étnica; 1223;
93,57%

6.1.3. DISTRIBUCION POR GENERO

Del total de trabajadores, 1.087 son hombres
y 226 son mujeres, distribuidos en diferentes
cargos y niveles de las areas administrativas y
operativas. La participacion de la mujer es rele-
vante y se mantiene en un 17 %.

Grafica 9
Distribucion colaboradores por género
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6.1.4. DISTRIBUCION POR IDENTIDAD DE
GENERO

En la Corporacioén, la identidad de género con
la que se identifica un trabajador no constituye
un impedimento para el desempeio de un car-
go. En coherencia con este principio, se cuenta
con siete trabajadores que se identifican como
parte de la poblacion LGBTI+, lo que equivale al
0,53 % del total del personal.




6.1.5.
CONTRATACION

DISTRIBUCION PORTIPO DE

La contratacion de trabajadores en COTECMAR
se realiza de manera directa, en cumplimiento
de la legislacién laboral vigente aplicable, sien-

Tabla 7

do la modalidad de contratacién a término fijo
lamas empleada con 767 trabajadores (58,4 %),
seguida por la contratacion a término indefini-
do con 411 (31,3%), y por la modalidad de obra
o labor con 2 colaboradores (0,2 %).

Distribucion colaboradores por género, origen y tipo de contratacion

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL

@ : @ : @ =
No6mina Indefinida 93 23% 316 79% | 409 99,5% - 2 100% 2 05% 93 23% 318 77% 411 313%
Némina Fija 110 74% 656 84% 766 99,9% - 1 100% 1 01% | 110 74% 657 86% 767 584%
Noémina Obral/Labor - 2 100% 2 100% - - - - - 2 100% } 2 0,2%
Aprendiz/Pasante/Estudiante 11 29% 27 78% } 38  97,4% 1 100% = - } 1 26% 12 31% 27  69% 39 30%
AR.C. 11 12% 82 86% 93 100% - - - 11 12% 82 8% 93 7,1%
ES.T. - 1 100% 1  100% - - - - - - - 1 100% 1 0,1%
225 17% 1.084 83%  1.309 99,7% 1 25% 3 75% 4 03% | 226 17% 1.087 83% ' 1.313 100%

Grafica 10

Participacion por género y tipo de contratacion

AR.C;
11; 5%

Aprendiz/Pa
sante/
Estudiante;
12; 5%

Némina Fija;
110; 49%

6.1.6.
CARGO

Nomina
Indefinida;
93; 41%

DISTRIBUCION POR NIVEL DE

Con relacion al nivel de cargo y de acuerdo con
las actividades que se realizan en la Corpora-
cion, 920 trabajadores (70 %) se desempenan
en el nivel operativo (70 mujeres y 850 hom-

ARC.; E.S.T;
82; 8% 1; 0%
Aprendiz/Pasante)
Estudiante; 27 -
3% Noémina
Indefinida;
318; 29%
Némina
Obra/labor;
2; 0% ina Fija;

bres). Sin embargo, al analizar la distribucién
por género, se evidencia que la mayor repre-
sentacion del personal femenino se encuentra
en el nivel profesional, con 141 trabajadoras
de un total de 345. En cuanto al personal mas-
culino, la mayoria se desempena en el nivel
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operativo, con 850 trabajadores de los 1.087
hombres vinculados, comportamiento propio

Tabla 8
Distribucion trabajadores por género, origen y nivel de cargo

del tipo de industria en la que se encuentra la
Corporacion.

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL
Directivo 3 20% 12 80% 15 100% - - - - - 3 20% 12 80% 15 1,1%
Ejecutivo 12 36% 21 64%} 33 100% - - - } - - 12 36% 21 64%} 33 25%
Profesional 141 7% 201 59% I 342 99,1% - 3  100% 3 09%| 141 41% 204 59% I 345 263%
Operativo 69 8% 850 92% @ 919 99,9% 1 100% - 1 01% 70 8% 850 92% 920 70,1%
225 17% 1.084 83% 1.309 99,7% 1 25% 3 75% 4 03%| 226 17% 1.087 83% @ 1.313 100%
Grafica 11
Participacién por género y nivel de cargo
L Ejecutivo; L Ejecutivo;
Directivo; . Directivo; L ’
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Profesional Operativo;
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6.1.7. DISTRIBUCION POREDAD

Respecto a la edad, 796 de nuestros trabajado-
res se encuentran en el rango entre los 30y 50
anos (60,6%), una poblacién que se caracteriza
por un alto nivel de experiencia y responsabili-

88 Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

dad. Asimismo, dentro de este mismo rango se
concentra la mayor participacién de mujeres,
con un total de 141 colaboradoras de las 226
contratadas (62%).



Grafica 12
Distribucion colaboradores por nivel de cargo y rango de edad
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23,9%
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Directivo Ejecutivo Profesional Operativo

m Menor a 30 afios Entre 30y 50 afilos = Mayor a 50 afios

Grafica 13
Distribucion colaboradores por rango de edad vs género
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6.2. CONTRATACIONES Y ROTACION

DEL PERSONAL

En cuanto a la variacién en el nimero de nues-
tros colaboradores, se presentd una disminu-
cién de una persona, pasando de 1.314 trabaja-
dores al 31 de diciembre de 2024 a 1.313 al 31
de diciembre de 2025.

Grafica 14

Variacion fuerza laboral por tipo de contratacion 31-dic-24 vs 31-dic-25

Noémina Nomina Noémina
Indefinida Fija Obra / Labor
729 767

421 41
2% O 5% 33%

Aprendiz / Pasante

/ Estudiante

68 39 92 93 1 1
[ I -
43% O 1% © 0%

([ W31-dic-24 W31-dic-25 |

La grafica anterior indica que la variacién mas
significativa se presenta en la némina fija, como
resultado del incremento en la produccién aso-
ciado a importantes proyectos en proceso de
construccion. En cuanto a las nuevas vincula-
ciones, la contratacién de personal menor de
30 anos continua siendo la mas representativa,
con un total de 169 trabajadores, lo que fortale-
ce las bases para el relevo generacional dentro
del Plan de Carrera y Sucesioén.

No obstante, es importante resaltar que, por
cada empleo directo, se generan tres empleos
indirectos gracias al encadenamiento producti-
vo, apalancado en proveedores, contratistas y
prestadores de servicios. Esto se traduce en la
generacién de 3.939 empleos en el sector na-
val, maritimo y fluvial, en alineacién con el Ob-
jetivo de Desarrollo Sostenible No. 8: “Trabajo
decente y crecimiento econémico”.

En relacion con la tasa de rotacion, al cierre de
la vigencia 2025 esta se ubicé en 0,88 para los

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

cargos criticos, claves y expertos de negocio,
lo cual evidencia una percepcién favorable de
bienestar y estabilidad por parte del personal,
y favorece la continuidad en la transferencia de
conocimiento en una industria altamente espe-
cializada.

6.2.1. SOBRE LA RETENCION Y REINGRE-
SOS DE COLABORADORES

La tasa de retencion del 97,09 % evidencia el
impacto positivo de los planes implementados
por la Corporacion para fortalecer la lealtad y el
compromiso del personal clave, experto y cri-
tico. Esta estrategia ha permitido afrontar pro-
yectos de largo plazo con mayores garantias de
éxito, generando confianza en los clientes, gra-
cias a la experiencia consolidada en el sector.

En cuanto a los reingresos, estos se encuentran
estrechamente relacionados con la dindmica
de ejecucion de los proyectos desarrollados



por la Corporacién, presentando el siguiente
comportamiento durante la vigencia 2025.

Grafica 15
Reingresos colaboradores por género y nivel de cargo 2024

Operativo 12 38
Profesional | 10 @
6.2.2. CONTRATACION APRENDICES Y
PASANTES

Durante la vigencia, se logré la vinculacion de
70 aprendices, asi: SENA (33), universidades
(19) y otras instituciones de formacion (18), de

6.3. BRECHA SALARIAL

En la Corporacién estamos comprometidos con
la igualdad de género; por ello, continuamos
trabajando en iniciativas orientadas a garanti-
zar la equidad salarial y una distribucién laboral
justa entre mujeres y hombres.

Al medir la brecha salarial por nivel de cargo, al
cierre de la vigencia 2025, se observé que, en
el nivel directivo, las mujeres presentan un sa-
lario superior al de los hombres en un 1 %. Por
el contrario, en los niveles ejecutivo, profesional
y operativo, los hombres registran un salario
promedio mayor que el de las mujeres, lo cual

los cuales 53 son hombres (75,7%) y 17 mujeres
(24,3%), cumpliendo con la cuota establecida
por el SENA y contribuyendo al desarrollo del
semillero de talento joven, en linea con las ne-
cesidades técnicas y estratégicas de la Corpo-
racion.

Asimismo, se vinculé un total de catorce (14)
pasantes en proyectos estratégicos asociados
a la cadena de suministro, analisis de datos, ci-
berseguridad, realidad extendida y estudios de
mercado, liderados por la Gerencia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, en articulacion con la
Universidad Nacional, la Universidad Tecnolo-
gica de Bolivar y la Universidad Militar Nueva
Granada. Estas iniciativas contribuyen al fortale-
cimiento de capacidades corporativas, al desa-
rrollo de talento joven y a la consolidacion del
modelo de colaboracién universidad-empresa.

(405-2)

obedece a que la proporcién de hombres es su-
perior a la de mujeres, en concordancia con las
caracteristicas propias de la industria en la que
se desarrolla la Corporacién.

Lo anterior no constituye una situaciéon de
discriminacion salarial, dado que las mujeres
representan el 17 % de la fuerza laboral y los
salarios se encuentran definidos con base en
el nivel de responsabilidad y el proceso al cual
estd asociado cada cargo. En este sentido, la
asignacion salarial responde al perfil del cargoy
no a la persona que lo ocupa, garantizando cri-
terios de equidad, objetividad y transparencia.

Grafica 16

Brecha salarial mujeres vs hombres
Directivo Ejecutivo Profesional Operativo
$12,34 $12,16 $8,76 $10,19 $5,60 $5,84 $2,58 $2,93

4,2% 13,5%

Ratio remuneracién mujeres

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR



92

6.4. FORMACION
DE LOS
COLABORADORES

(205-2), (403-5), (404-1), (404-2)

Frente a los grandes retos que la Corporacién
debe afrontar en los préximos afos, se convier-
te en un objetivo primordial fortalecer las com-
petencias de nuestro talento humano, a través
de procesos de formacion para el trabajo, el
desarrollo humano y la educacién de alto nivel,
impactando de manera directa los procesos
productivos y administrativos.

6.4.1. PROGRAMAS DE EDUCACION
FORMAL

A través del Semillero Talento COTECMAR y el
Comité de Aprendizaje de la Corporacién, en
lo corrido de la vigencia 2025 continuamos

llustracién 75
Programas SIAO Educacion Formal
en ejecucion 2025

Universidad Tecnoldgica de Bolivar

apoyando a los estudiantes que adelantan
procesos formativos, otorgamos 02 becas para
programas de maestria en diferentes areas de
formacion y 01 apoyo para una pasantia doc-
toral centrada en innovacién con enfoque
sostenible. Lo anterior permitira fortalecer las
competencias del talento humano para hacer
frente a los desafios y retos que tiene la Corpo-
racion frente a importantes proyectos en curso.

Gréfica 17
Distribucién formacién de alto nivel por género - primer semestre 2025

Maestria 6 7

@@

A continuacion, se presenta la ubicacion geo-
gréfica y las universidades donde se adelantan
los programas de formacion de alto nivel de la
Corporacion.
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6.4.2. PROGRAMAS DE EDUCACION en diversas tematicas, asi como mediante ne-

PARA ELTRABAJOY DESARROLLO gociaciones con proveedores especializados,
HUMANO asesores externos y alianzas estratégicas con la
ARLy el SENA.

Durante el ano 2025, desarrollamos programas
de educacién no formal orientados a fortalecer Tabla 9

. . L. Media horas de formacion de los trabajadores por género 2025
las competencias operativas y los procedimien-
tos corporativos, dando especial cobertura a las :
de cumplimiento legal y/o normativo, entrena- 24 @ TOTAL
miento técnico, actualizacidn del conocimiento
y fortalecimiento de brechas de competencia. Cant.
Estas acciones impactaron de manera positiva
la eficiencia de los procesos, el cumplimiento
regulatorio y la capacidad operativa de la Cor-
poracion.

Media Hora de Cant Media Hora de Total Total Media hora
Formacion ) Formacion Cant. de Formacion

128 694 37144 822 437,75

6.4.3. OTROS APORTES EN FORMACION Y

APRENDIZAJE
Durante el 2025, se ejecutaron 69 procesos for-

mativos, beneficiando a 822 colaboradores, de
los cuales 128 correspondieron a mujeres con
un promedio de formacion de 123,35 horas y
694 hombres con un promedio de formacién
de 314,4 horas, para un total de 437,75 horas de
formacion, para el desarrollo de competencias
del personal. Estas formaciones fueron ges- A continuacién, un resumen de esos aportes en
tionadas con talento humano interno experto  formacion y aprendizaje:

En COTECMAR avanzamos en la ejecucion de
programas de formacién asociados al desarro-
llo de competencias técnicas, al saber especia-
lizado y al cumplimiento normativo, los cuales
inciden directamente en la eficiencia de los
procesos.

llustracion 76
Otros aportes en formacion y aprendizaje

Fortalecimiento de Competencia del saber Cumplimiento Normativo

v"  ApropiaciénTécnicay Especializada del Conocimiento - ATECO
* Curso Mantenimiento Motores Wartsila (04 colab.)

v Entrenamiento en competencias 7 Segurid.ady Salud en el Trabajo
» Profundizacién Construcciones soldadas (32 colab.) * Trabajo seguro en altura (341 colab.)
* Espacios confinados (141 colab.)
v/ Formacién Técnica Q Arrpado y desarme de andamios (21 colab.)
« Marineria de cubierta (26 colab.) * lzaje qe Cargas (85 colab.)
» Normas Técnicas RETIEy RETILAP * Energias Peligrosas
v Carreras técnicas Laborales v/ Brigadas de emergencia (53 colab)
* Procesamiento industrial (02 colab.) . . )
* Seguridad Ocupacional (01 colab.) v Plan Estratégico de Seguridad Vial
v Carreras tecnolégicas v Operador Econér.n.ico Autorizado - OEA: Normatividad vigente,
 Produccién industrial (01 colab.) rolesy responsabilidades (84 colab.)

* Seguridad e Higiene Ocupacional (01 colab.)
* Gestion de Empresas y Organizaciones Solidarias (01 colab.)
* Gestion Logistica y Portuaria (01 colab.)
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Escuela de Soldadura: En febrero de 2025 se dio
inicio al proceso formativo en soldadura para
un grupo de 16 jévenes aprendices, conforma-
do por 14 hombres y 2 mujeres, con edades en-
tre los 18 y 22 aios, el cual finalizd en noviem-
bre del mismo ano. Esta formacion represento
una valiosa fuente de talento para COTECMAR,
al contar con jovenes capacitados que podran
ser tenidos en cuenta en futuros procesos de
seleccion.

Equidad de Género con Responsabilidad: Con
el objetivo de seguir promoviendo la forma-
cién técnica en el sector naval y fomentar la
participacion femenina en la industria astillera,
en abril 2025, en articulacion con el SENA, se
abrié la segunda convocatoria del programa
Técnico en Soldadura con Enfasis en Trazado y
Corte, dirigido exclusivamente a mujeres, en el
cual se postularon 120 candidatas, de las cua-
les fueron seleccionadas 30, quienes iniciaron
su proceso formativo el 6 de mayo. Se espera
que estas nuevas aprendices se integren pro-
gresivamente al entorno laboral, siguiendo el
ejemplo de las siete mujeres que actualmente
se encuentran vinculadas como ayudantes de
soldadura y paileria, tras haber hecho parte de
la primera cohorte de este programa.

Participacion en el Subcomité de Capital Huma-
no: Durante el 2025 se desarrollaron diversas
acciones que fortalecieron de manera integral

la estrategia de relacionamiento institucional
de COTECMAR. La participacion, a través del
Comité Astillero, ha contribuido a la consolida-
cién de capacidades de innovacién apalanca-
das en la formacién del talento humano. Este
liderazgo sostenido ha permitido a COTECMAR
posicionarse estratégicamente dentro del sec-
tor naval, promoviendo alianzas, desarrollo de
competencias clave y generacion de ventajas
competitivas en un entorno altamente espe-
cializado.

Convenios Institucionales: Como parte de la es-
trategia corporativa de fortalecimiento del rela-
cionamiento sectorial, se adelantaron acciones
con universidades y centros de formacién con
el fin de revisar y actualizar convenios vigentes.
Estas gestiones buscan alinear la cooperacién
técnicay académica con las necesidades actua-
les del sector. Entre las instituciones contacta-
das se encuentran la Universidad Tecnoldgica
de Bolivar, la Universidad del Norte y Unitecnar.

De manera complementaria, se realizé una visi-
ta de caracter corporativo al SENA, en la cual se
abordaron oportunidades de mejora, lineas de
formacion prioritarias y mecanismos para opti-
mizar los procesos formativos técnicos, fortale-
ciendo de esta manera la articulacién sectorial
y la transferencia de capacidades al talento hu-
mano.

6.5. EVALUACIONES DE DESEMPENO
DE LOS COLABORADORES PARA
VALORACION DE METAS Y LOGROS

ALCANZADOS ..

Durante el aino 2025, continuamos fortalecien-
do nuestro sistema de evaluacién del desem-
pefilo como una herramienta clave para la ges-
tion estratégica de nuestro talento humanoy la
alineacion de sus objetivos individuales con los
propositos de cada drea y los objetivos organi-
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zacionales. Este proceso no solo permite valo-
rar los resultados alcanzados frente a las metas
previamente establecidas, sino que también
constituye un mecanismo fundamental para
identificar fortalezas, oportunidades de mejora
y necesidades de desarrollo profesional. Asi-



mismo, fomenta la comunicacion efectiva en-
tre lideres y trabajadores, promueve la retroa-
limentacion constructiva y refuerza el sentido
de pertenencia, compromiso y motivacién del
equipo de trabajo.

En el marco de este propésito, durante la vi-
gencia 2025 se convoco a 1.134 trabajadores
(188 mujeres y 946 hombres) para participar
en el proceso de evaluacién del desempefio.
Al cierre del periodo, se logré completar la eva-
luacion de 945 trabajadores (147 mujeres'y 798
hombres), alcanzando un porcentaje de partici-

pacion del 78 % en mujeres y 84 % en hombres,
para una tasa de respuesta general del 83 %.

Es importante resaltar que, en coherencia con
el enfoque de mejora continua del software de
administracion del desempeno, se realizaron
solicitudes para el ajuste y la optimizacion de
los informes de medicidn, con el fin de facilitar
alos lideres la calificacion de su personal, mejo-
rar la trazabilidad del proceso y mitigar las no-
vedades que pudieran afectar la oportunidad o
la completitud de la informacion registrada.

6.6. CLIMA LABORAL Y BIENESTAR

CORPORATIVO .

En COTECMAR entendemos que el talento hu-
mano es nuestro activo mas valioso. Por ello,
promovemos un entorno laboral que favorezca
el desarrollo personal, el equilibrio emocional
y el sentido de pertenencia. El bienestar orga-
nizacional no solo es un pilar fundamental de
nuestra cultura corporativa, sino también un
factor clave para el fortalecimiento del clima
laboral, el compromiso y la productividad de
nuestros trabajadores.

Durante el ano 2025, llevamos a cabo diversas
actividades orientadas a fortalecer los lazos con
nuestros colaboradores y sus familias, fomen-
tamos espacios de esparcimiento tanto a nivel
interno como familiar, celebramos nuestras tra-
diciones y reconocimos el papel fundamental
de cada integrante en los logros alcanzados
por la Corporacién. En cuanto a actividades
con lafamiliay en el marco de la celebracién de
nuestro aniversario No. 25, llevamos a cabo una
jornada especial de puertas abiertas, en la que
las familias de los trabajadores fueron invitadas
a recorrer la planta y conocer los procesos que
alli se adelantan. De igual manera, tuvieron la
oportunidad de observar el buque “Platafor-
ma Ocednica Colombiana’, lo que les permitié

acercarse al entorno operativo y comprender
la relevancia de la labor de sus familiares. Estas
actividades fortalecieron el sentido de orgullo
e identificacion con la Corporacion y contribu-
yeron a consolidar relaciones de confianza y
apoyo mutuo entre la Corporacién y el entorno
familiar de nuestros trabajadores.

Todas esas anteriores iniciativas estuvieron en-
marcadas dentro de nuestra Politica de Bien-
estar Social Corporativo, y se alinean con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
especial el ODS 8: Trabajo decente y crecimien-
to econémico.
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6.6.1. FORTALECIMIENTO DEL CONOCI-
MIENTO INSTITUCIONAL Y BENEFICIOS
CORPORATIVOS

Con el propésito de fortalecer el conocimiento
institucional y recordar a nuestros trabajadores
los beneficios ofrecidos, se intensifico la estra-
tegia de divulgacion en articulacién con el area
de Comunicaciones. Esta campana incluyé el
uso de carteleras institucionales, charlas pre-
senciales y espacios informativos que permitie-
ron la socializacién de los beneficios en cuanto
apdliza de viday plan de exequias, incentivar la

actualizacion de los beneficiarios, entre otros.

6.6.2. ACTUALIZACION DE LA POLIZA DE

VIDA CORPORATIVA

Realizamos una actualizacion en la péliza de
vida corporativa, la cual incluyé la ampliacion
del beneficio de renta por hospitalizacién, el
cual proporciona un respaldo econémico adi-
cional durante periodos de incapacidad médi-
ca. Este beneficio representa no solo un apoyo
financiero relevante en momentos de vulnera-
bilidad, sino que también genera un impacto
positivo en el bienestar emocional de nuestros

trabajadores y sus familias.

llustracion 77
Socializacion in situ de Pdliza de Vida Corporativa

N
8
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Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 - COTECMAR

6.6.3. PROMOCION DEL PERSONAL

En COTECMAR estamos convencidos de que el
progreso de nuestros trabajadores impulsa el
desarrollo corporativo. Por ello, reafirmamos
nuestro compromiso con la promocidn interna,
la capacitacion constante y el reconocimiento
como elementos clave para garantizar la soste-
nibilidad y competitividad de la Corporacion.
Como parte de esta estrategia, 72 trabajado-
res de los niveles profesional y operativo asu-
mieron nuevas responsabilidades dentro de
la Corporacién. Estas promociones responden
a su compromiso, desempefo sobresaliente
y potencial de crecimiento, y reflejan el avan-
ce hacia un modelo de gestién que prioriza el
mérito, la equidad y las oportunidades de de-
sarrollo. Este enfoque fortalece la motivacion
del equipo y contribuye a un ambiente laboral
positivo, consolidando una cultura donde el
esfuerzo y la calidad del trabajo son reconoci-
dos. Al mismo tiempo, esta practica favorece la
permanencia del talento humano, ayudando a
reducir la rotacion y fortaleciendo el vinculo de
los trabajadores con la Corporacién.

6.6.4. TELETRABAJO HIBRIDO

Con el propdsito de promover el equilibrio
entre la vida laboral y familiar de nuestros
trabajadores, desde el 3 de mayo de 2023 la
Corporacién adopté la Politica de Teletrabajo
Suplementario, dirigida a aquellos trabajado-
res cuyas funciones permiten el desarrollo de
actividades bajo esta modalidad. No obstante,
en virtud de la reforma laboral introducida me-
diante la Ley 2466 de 2025, dicha modalidad
pasé a denominarse teletrabajo hibrido, man-
teniendo su naturaleza de alternancia entre tra-
bajo presencial y remoto.

En el marco de esta politica, se autorizaron 84
cargos, que representan 220 trabajadores, de
los cuales, al cierre de la vigencia 2025, 46 tra-
bajadores se encontraban acogidos a esta mo-
dalidad de trabajo, lo que equivale al 21 % del
personal autorizado.



6.6.5. RENOVACION DEL CASINO COR-
PORATIVO PARA EL BIENESTAR DE LOS
TRABAJADORES

En la vigencia se llevd a cabo la renovacion
integral de las instalaciones del casino corpo-
rativo, un espacio destinado a la integracion,
alimentacién y descanso de nuestros colabo-
radores. En este proceso se realizaron trabajos
de adecuacién en el Kiosco Marineros, el Salén
Mar Azul, el Comedor General y las éreas ver-
des circundantes, con el propésito de ofrecer
ambientes mas comodos, agradables y funcio-
nales.

Esta iniciativa contribuye directamente al for-
talecimiento del bienestar y la calidad de vida
laboral de nuestros equipos, promoviendo es-
pacios de encuentro que favorecen la convi-
vencia, el descanso y las relaciones interperso-
nales al interior de la Corporacién.

llustracion 79 Auxilio de Auxilio escolar
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llustracién 78
Reapertura del Casino Corporativo sede Mamonal.

A continuacién, se presenta un breve resumen
de los beneficios otorgados en la vigencia in-
cluidos dentro del Plan de Bienestar Social
Corporativo con la cantidad de colaboradores
beneficiados, asi como fotografias de algunas
actividades desarrolladas al cierre de 2025.

Auxilio por Licencia Ser madre
nacimiento matrimonio

© B

28 17 7

Prima de Péliza
vacaciones Exequial

873 12
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llustracion 80 llustracion 81
festival del frito — ene/25 Feria de Emprendimiento

llustracion 82 llustracion 83
Dia de la mujer - “Navegando juntas” — mar/25 Dia del Hombre — mar/25

llustracion 84 llustracion 85
festival del dulce — abr/25 Celebracion dia del nifio - abr/25

llustracion 86 llustracion 87
Dia de la madre - May/25 Aniversario 25 afios Cotecmar - Julio/25

llustracion 88 llustracion 89
Dia de cometas en familia - Ago/25 Amor y Amistad - sep./25
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llustracion 90
Halloween Novembrino — Oct/25

llustracion 91
Bienvenida a la navidad - dic/25

6.7. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL ..

El Comité de Convivencia Laboral se consoli-
da en COTECMAR como una herramienta pre-
ventiva fundamental para la gestién del riesgo
psicosocial, orientada a proteger la salud de los
trabajadores, promover un clima laboral sano 'y
fortalecer la armonia y el buen trato, mediante
la mediacién oportunay eficaz de los conflictos
que puedan surgir en las relaciones interperso-
nales.

Durante el 2025, se llevaron a cabo las reunio-
nes programadas, en las cuales se presento el
Plan de Trabajo 2025 y se realizé el seguimiento
a las quejas y/o tramites recibidos, garantizan-
do una gestion oportuna, confidencial y con-
forme a los lineamientos establecidos por la
Corporacién. Como parte del proceso de actua-
lizacién normativa, se revisé y ajustd el Anexo 1
del Reglamento del Comité, correspondiente al
“Procedimiento para la Atencién y Tramite de
Quejas por Presunto Acoso Laboral”. Dicha ac-
tualizacion incluyo la incorporacion del proto-
colo de actuacién en casos de presunto acoso
sexual en el dmbito laboral, alinedndolo con las
disposiciones institucionales vigentes en esta
materia.

Adicionalmente, con el objetivo de promover
la apropiacion del Comité por parte del talen-
to humano de la Corporacion, se realizaron
actividades de sensibilizacion y socializacion a
través de espacios ludicos. En estas jornadas se
present6 al equipo actual del Comité, se brindé
claridad sobre las conductas que constituyen
acoso laboral y las que no, y se reforzé el uso

adecuado de los canales institucionales para
la radicacién de quejas, destacando el correo
electréonico oficial: comitedeconvivencia@co-
tecmar.com.

Finalmente, se llevé a cabo en diciembre la de-
signaciéon de los nuevos miembros del Comité
de Convivencia Laboral 2025-2027 - por parte
del empleador y por parte de los trabajadores
- estos ultimos siendo elegidos por el propio
personal, dando asi continuidad a su funciona-
miento y a su rol estratégico dentro de la Cor-
poracion.

llustracion 92
Nuevos miembros del Comité de Convivencia
Laboral 2025 - 2027

25 |

COMITE DE
CONVIVENCIA LABORAL
[ CCL 2025 - 2027 |

SEDE PLANTA MAMONAL - COMITE CENTRAL
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La Responsabilidad Social es un pilar funda-
mental dentro de la estrategia Corporativa, con
la cual se busca mantener el equilibrio entre los
ambitos econdmicos, sociales y ambientales en
cada proceso con el aprovechamiento respon-
sable de los recursos naturales, mitigando el im-
pacto de la operacién sobre el medio ambiente
y gestionando las necesidades y expectativas
de nuestros diferentes grupos de interés.

7.1. IMPACTOS
AMBIENTALES .,

Como parte del compromiso con la sostenibili-
dady la proteccion del medio ambiente, la Cor-
poracion identifica, evalia y gestiona los im-
pactos ambientales asociados a sus procesos,
actividades y servicios. En el marco del Sistema
de Gestion Ambiental (SGA), se implementan
acciones orientadas a prevenir y mitigar los
impactos negativos, fortalecer los impactos
positivos y asegurar el cumplimiento de los
requisitos legales y ambientales aplicables. A
continuacion, se presentan los principales fren-
tes de acciéon mediante los cuales se gestiona el
desempeno ambiental de la Corporacion.

7.1.1. CONSUMO ENERGETICO (302-1), (302-4)

En cumplimiento de los lineamientos estable-
cidos en la Norma ISO 14001:2015 y en el mar-
co del Sistema de Gestiéon Ambiental (SGA), la
Corporacién haimplementado un Programa de
Ahorro y Uso Eficiente del Recurso Energético,
orientado a la identificacion, control y mejora
del desempefo ambiental asociado al consu-
mo de energia, considerado un aspecto am-
biental significativo.

El programa esta orientado tanto a la mejo-
ra del desempefio energético como a la mi-
tigacion de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl) y define una meta anual de
reduccioén del 2%, coherente con la politica de

gestion integral y los compromisos de protec-
cién del medio ambiente y mitigacion del cam-
bio climético, y se ejecuta mediante acciones
planificadas de seguimiento y control del con-
sumo energético, articulada en cuatro lineas de
accién fundamentales:

llustracién 93
Programa de ahorro y uso eficiente del recurso energético

del agua
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Durante el ano 2025, el consumo total de ener-
gia eléctrica en las sedes de Cartagena fue de
5.702.520 kWh, lo que representa una reduc-
cién del 7,8 % frente al consumo registrado
en 2024. Esta disminucion se explica principal-
mente por la reduccién significativa del con-
sumo en la sede Mamonal, donde el consumo
pasé de 5.274.759 kWh en 2024 a 3.962.213
kWh en 2025, evidenciando la efectividad de
las acciones implementadas en materia de efi-
ciencia energética.

Por su parte, la sede Bocagrande presenté un
incremento moderado en el consumo de ener-
gia, al pasar de 841.476 kWh en 2024 a 896.231
kWh en 2025, comportamiento asociado al au-
mento de la actividad operativa y productiva.
En cuanto a la sede Centro, se evidencia un
incremento del consumo, pasando de 68.696
kWh en 2024 a 844.076 kWh en 2025 corres-
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pondiente a ajustes en la medicién del consu-
mo, lo cual se asocia a una mayor utilizacién de
las instalaciones y ampliacién de actividades
durante el periodo evaluado.

7.1.2. REDUCCION REQUERIMIENTOS
ENERGETICOS DE PRODUCTOS Y SERVI-
CIOS (302-5)

Ante la escasa disponibilidad de embarcacio-
nes de propulsion eléctrica, se ejecutd un pro-
yecto para el desarrollo de una embarcacién
eléctrica ecoamigable destinada al transporte
fluvial de carga y pasajeros en el rio Atrato. El
objetivo fue generar y divulgar conocimiento
sobre estas tecnologias, escalando tecnolégica-
mente un Bote de Reconocimiento Fluvial (BRF)
con propulsién eléctrica. Se revisé el diseno, se
elaboré un modelo 3D para facilitar la produc-
cién y se realizaron pruebas de estabilidad y
velocidad, ademds de un estudio tecnoldgico
sobre sistemas de propulsién eléctrica. Asimis-
mo, se desarrollé6 un modelo de seleccion del
sistema de propulsion mediante la metodolo-
gia Analytic Hierarchy Process (AHP) y se revisé
el marco legal aplicable a la electromovilidad
fluvial en Colombia. El disefio contemplé el uso
de materiales sostenibles y recubrimientos con
pintura ecoamigable, cuyos resultados fueron
divulgados para promover la electromovilidad
en el Chocé.

Como continuidad de esta tecnologia, actual-
mente se ejecuta el proyecto BERCO, el cual
busca escalar estos desarrollos hacia una pla-
taforma eléctrica no tripulada y remotamente
controlada, enfocada en el transporte de insu-
mos logisticos. Este proyecto tiene como pro-
posito incrementar el grado de madurez tecno-
l6gica (de TRL 3 aTRL 7), ajustando el disefio de
una embarcacion eléctrica existente, desarro-
llando prototipos y validando estaciones de re-
carga basadas en baterias de segundo uso, con
el fin de reducir las emisiones y avanzar hacia
soluciones de logistica sostenible.
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Grafica 18
Consumo energético en Kw primer semestre 2024
vs 2025 - sedes operativas
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En paralelo, se encuentra en ejecucion el pro-
yecto Navegando hacia el Futuro, orientado a
la implementaciéon de un sistema de mante-
nimiento inteligente 5.0 a lo largo del ciclo de
vida de embarcaciones. Esta iniciativa integra
tecnologias como inteligencia artificial, senso-
res loT y andlisis predictivo, con el fin de optimi-
zar la eficiencia operativa, reducir costos y mini-
mizar el impacto ambiental, contribuyendo asi
al desarrollo sostenible de las regiones fluviales
y maritimas del Caribe colombiano.

En estancias posdoctorales, se han desarrolla-
do propuestas para avanzar en la transicion ha-
cia tecnologias limpias en la industria maritima
y fluvial. Estas incluyen la revisiéon de disefos
de embarcaciones menores y sus sistemas de
propulsidn, con el objetivo de adoptar fuen-
tes alternativas de energia y reducir emisiones
contaminantes provenientes de motores de
combustion. En este contexto, se han estable-
cido indicadores de electromovilidad sosteni-
ble y se promueven soluciones para territorios
sostenibles, como el caso del corredor turisti-
co Cartagena-Mompoés, donde se plantea una
solucion tecnoldgica para la movilidad fluvial
eléctrica que mejore la eficiencia y sostenibili-
dad del transporte en la region.

Adicionalmente, a través de alianzas con la aca-
demia y MinCiencias, se han formulado proyec-
tos innovadores como:

5

844.076

Centro



« Lacreacion de un modelo de adopcion tec-
nolégica en comunidades afectadas por el
conflicto armado en Colombia, alineado
con la politica nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién, que permita una integra-
cién efectiva y sostenible de tecnologias en
contextos locales.

« La diversificacion de la matriz energética
mediante el desarrollo de tecnologias de
energia edlica marina flotante, evaluando
el potencial edlico del pais y sus impactos
ambientales y econémicos.

« El desarrollo de un modelo técnico para la
implementacion de tecnologias basadas en
hidrégeno-gas en la industria maritima y
fluvial, con una visidon hacia la electromovi-
lidad sostenible.

Estos desarrollos se complementan con una
serie de proyectos estratégicos ejecutados y en
curso, que reflejan el compromiso institucional
con la transicidon energética, la sostenibilidad
ambiental y la modernizacion tecnoldgica del
transporte fluvial y maritimo. Entre los ejecu-
tados, se destacan FerroFluvial 4.0, orientado
a priorizar tecnologias de electromovilidad en
los modos férreo y fluvial, y MEC-H2, que mo-
dela escenarios para la adopcion del hidrégeno
como vector energético. También se consolid6
una propuesta de adopcidn tecnoldgica para
integrar fuentes de energia limpias en embar-
caciones menores desarrolladas por COTEC-
MAR. Estas acciones consolidan una hoja de
ruta robusta que articula innovacion tecnolégi-
ca, sostenibilidad y desarrollo territorial, alinea-
da con los retos de descarbonizacion, eficiencia
energética y reindustrializacién del pais.

7.1.3. CONSUMO HIDRICO (303-5)

En relacidn con el consumo del recurso hidrico,
este es fundamental tanto para el desarrollo de
las actividades operativas como para garanti-
zar condiciones adecuadas de bienestar para
los colaboradores. EI comportamiento hidrico

mostré una reduccién a nivel general del 6,88%
frente al consumo registrado en el 2024 pasan-
dode51.419 a47.881 m3. Este resultado se ob-
tuvo por la considerable disminucién en el con-
sumo de la sede de Bocagrande, quien tuvo una
disminucion del 41,8%, por su parte las sedes
de Mamonal y Centro tuvieron un leve incre-
mento del 3,2% y 52% respectivamente dado
por el incremento en las actividades operativas
y actividades realizadas respectivamente.

Grafica 19
Consumo hidrico en m3 comparativo afos 2024 vs
2025 - sedes Cartagena
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En términos generales, el comportamiento del
consumo hidrico refleja tanto el impacto del
crecimiento operativo de la Corporacién como
los resultados de las acciones de optimizacion y
control del recurso implementadas en el marco
del Sistema de Gestién Ambiental.

7.1.4. TRATAMIENTO DE AGUAS (306-1)

La Corporacién cuenta con dos Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas
(PTARD), ubicadas en la sede Mamonal, con ca-
pacidades de 1,12 1/sy 0,12 I/s, respectivamen-
te. Estas instalaciones operan bajo el permiso
de vertimientos otorgado mediante la Reso-
luciéon No. 0032 del 29 de agosto de 2023 por
el Establecimiento Publico Ambiental (EPA).
Durante el afo 2025 se llevaron a cabo los dos
monitoreos semestrales de calidad del agua,
el primero en el mes de junio y el segundo en
septiembre, evaluando los puntos de entrada y
salida de cada planta, con el fin de verificar el
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llustracion 94
Monitoreo - Toma de muestra en la entrada PTAR 1,12 L/s
y 0,12 L/S afio 2025

cumplimiento de los pardmetros establecidos
en la Resolucién 0631 de 2015.

En las sedes Bocagrande y demas sedes admi-
nistrativas, las aguas residuales domésticas son
dispuestas a través del sistema de alcantarilla-
do publico, en concordancia con los requeri-
mientos de las autoridades ambientales y de
los prestadores del servicio publico.

7.1.5. EMISIONES (305-1), (305-2), (305-3), (305-7)

Como parte del compromiso institucional con
la Estrategia Nacional de Reduccién de Emisio-
nes y en concordancia con los objetivos esta-
blecidos en la Ley 2169 de 2021 de Accién Cli-
matica —orientada a la reduccién del 51 % de
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) para el afo 2030 y al logro del carbono
neutralidad en 2050—, desde el afio 2022 la
Corporacién ha venido adelantando la medi-
cion de su Huella de Carbono Corporativa.

Para el ano 2025, este proceso fue fortalecido
mediante la implementacion del software Sa-
ggio ESG, a través de su modulo Net Zero, una
plataforma integral de gestién de sostenibi-
lidad que permite la medicién, modelacién y
monitoreo en tiempo real de la huella de car-
bono. Esta herramienta opera conforme a es-
tandares y metodologias internacionales, tales
como ISO 14064 (partes 1, 2 'y 3), GHG Protocol
e IPCC. En este marco, se llevo a cabo la me-
dicién correspondiente al afo base 2024, asi
como la cuantificacién de la huella de carbono
asociada al evento COLOMBIAMAR 2025.
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Adicionalmente, en cumplimiento del Plan de
Manejo Ambiental de la Corporacién, se realiza
de manera anual el monitoreo de la calidad del
airey de ruido ambiental en las sedes Mamonal
y Bocagrande, con el fin de evaluar posibles im-
pactos ambientales, verificar el cumplimiento
de la normativa vigente y fortalecer las accio-
nes de prevencién y control ambiental.

7.1.5.1. MONITOREO DE CALIDAD DE AIREY
RUIDO

Como parte del compromiso con la prevenciéon
y control de los impactos ambientales asocia-
dos a las emisiones atmosféricas y al ruido, y
en el marco del Sistema de Gestién Ambiental
(SGA), durante el aiio 2025 la Corporacién llevéd
a cabo los monitoreos anuales de calidad de
aire y ruido ambiental, actividades que hacen
parte integral del Programa de Control de Emi-
siones Atmosféricas y Ruido.

La evaluacion de la calidad del aire y del ruido
ambiental se desarroll6 conforme a los criterios
y limites establecidos en la normativa ambien-
tal vigente, incluyendo la Resolucién 2254 de
2017 para calidad del aire y la Resolucion 627
de 2006 para ruido ambiental, asi como la Ley
2450 de 2025, en lo relacionado con la protec-
cién del ambiente y la salud frente a la conta-
minacion.

Los resultados obtenidos evidenciaron el cum-
plimiento de los parametros normativos aplica-

llustracion 95
Monitoreo de calidad de aire del afio 2025




bles y fueron consolidados en los respectivos
informes técnicos, los cuales fueron remitidos
a las autoridades ambientales competentes
como soporte de cumplimiento y demostra-
cién del adecuado control de las emisiones at-
mosféricas y del ruido.

7.1.5.2. MEDICION DE HUELLA DE CARBO-
NO ANO 2024 Y COLOMBIAMAR 2025

Durante la vigencia 2025 se realizé el Inventario
Corporativo de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) del afo 2024, con el propdsi-
to de cuantificar la huella de carbono generada
por las operaciones de la organizacion y esta-
blecer una linea base para la formulacién de es-
trategias de mitigacién y compensacién. Como
resultado del ejercicio de cuantificacion, la hue-
lla de carbono corporativa total de COTECMAR
en 2024 fue de 1.273,79 toneladas de CO, equi-
valente (tCO,e), con un nivel de incertidumbre
de £7,75 %, lo que corresponde a una precision
buena, segun los criterios del GHG Protocol.

Del total de emisiones, el Alcance 2 (emisiones
indirectas por consumo de energia eléctrica ad-
quirida) representé el 52,43 % (667,89 tCO.e),
constituyéndose como la principal fuente de
emision de la organizacion. El Alcance 1 (emi-
siones directas) aportdé el 47,57 % (605,90
tCO,e), asociado principalmente al consumo de
combustibles fésiles y gases refrigerantes.

Dentro del Alcance 1, las fuentes con mayor
contribucién fueron el consumo de diésel en
equipos rodantes y maquinaria, el uso de GLP,
el consumo de gasolina, y en menor propor-
cién el uso de gases refrigerantes y otros insu-
mos energéticos. En el Alcance 2, el consumo
de energia eléctrica proveniente del Sistema
Interconectado Nacional fue la fuente predo-
minante; no obstante, se destaca el uso par-
cial de energia respaldada con Certificados de
Energia Renovable (RECs), la cual no genera
emisiones asociadas.

Grafica 20
Relacion de emisiones por alcance Fuente: BDS Group,
Saggio® 2025
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Grafica 21
Relacién de emisiones por fuente Fuente: BDS Group,
Saggio® 2025
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De igual forma durante el desarrollo del evento
Colombiamar 2025 se realizé una nueva me-
dicion de emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEIl). La medicién realizada permitié
consolidar informacion relevante sobre las emi-
siones generadas durante el evento, evaluar el
desempefio frente a la linea base y fortalecer la
formulacién de estrategias orientadas a la miti-
gacién y compensacién de emisiones en futu-
ras ediciones.

Grafica 22
Relacion de emisiones por Alcance/Categoria Colombia-
mar 2025 Fuente: BDS Group, Saggio® 2025
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Grafica 23
Relacién de emisiones por fuente de emisiéon Colombia-
mar 2025
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De acuerdo con el anélisis de la huella de car-
bono del evento, se evidencié que el 88 % de
las emisiones totales estd asociado a los viajes
aéreos, tanto nacionales como internacionales,
los cuales se clasifican como emisiones indirec-
tas de Alcance 3 (Categoria 3 - Transporte). Es-
tas emisiones se relacionan directamente con
la movilidad de los diferentes grupos de asis-
tentes, entre los que se incluyen la Armada Na-
cional, estudiantes, visitantes, expositores, per-
sonal de apoyo, organizadores, observadores,
delegaciones, ponentes, prensa y conferencis-
tas, con participacion de asistentes provenien-
tes de diversos paises.

El andlisis por categoria muestra una alta con-
centracion de las emisiones en el transporte, el
cual representa aproximadamente el 92 % del
total de la huella de carbono del evento. Este
resultado confirma que el principal aporte a las
emisiones se deriva de las actividades de mo-
vilidad de personas y, en menor proporcion,
de la logistica y el traslado de equipos asocia-
dos al desarrollo del evento. En contraste, las
emisiones directas (Categoria 1), las emisiones
indirectas por consumo de energia adquirida
(Categoria 2) y las emisiones asociadas a pro-
ductos (Categoria 4) presentan una participa-
cion individual cercana al 4 %, evidenciando un
impacto significativamente menor.

Este diagnostico resalta la necesidad de enfo-
car las estrategias de mitigacion en la gestion
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de la movilidad y logistica de los eventos, me-
diante acciones de compensacién y alternati-
vas mas sostenibles.

7.1.6. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

(306-2)

En linea con las buenas practicas de economia
circular, la Corporacion implementé durante el
2025 diversas acciones orientadas a optimizar
la gestion integral de los residuos generados en
sus operaciones, estas iniciativas contaron con
el acompanamiento de la empresa gestora 1A4
— ATICA, encargada de la recoleccién, manipu-
lacién, almacenamiento temporal, transporte,
tratamiento y disposicion final de los residuos.

7.1.6.1. RESIDUOS APROVECHABLES

La Corporaciéon logré el aprovechamiento de
459.898,30 kg de residuos, asi:

Tabla 10
Gestion de residuos de la Corporacién Aprovechables
del 2025

Organico Economia Circular

TIPO DE

MATERIAL /\’ YA
— =

Cantidad de 7.548,3 257.221,75

Residuos (Kg)

Peligroso 0
aprovechable — POSCONSUMO oial Resicuos
CDR P
T '
(L 4 "
184.636,25 10.492,00 459.898,30

7.1.6.2. RESIDUOS NO APROVECHABLES

Durante la vigencia 2025, la Corporacion regis-
tré una generacion total de 3.841.855,40 kg de
residuos no aprovechables, correspondientes
a diferentes tipologias que, por sus caracteris-
ticas técnicas, operativas o normativas, no fue-
ron susceptibles de procesos de valorizaciéon o
aprovechamiento durante el periodo de andli-
sis, clasificados asi:



Tabla 11
Gestion de residuos de la Corporacién No Aprovecha-
bles del 2025

Peligrosos Ordinarios Especiales

Tipo de

EICHE] & .@ i

Canidadde 4375599  100.010,81  378.571,08
residuos (Kg)

Total
Poda Residuos No
Aprovechables

S & ¥ 0O

88.849,51 3.155.143,50 66.525,30 3.841.855,40

Retazo: uos de

madera abrasivos

En conjunto, la gestion de los residuos no apro-
vechables evidencia la necesidad de continuar
fortaleciendo estrategias orientadas a la mini-
mizacion en la fuente, la optimizacion de los
procesos operativos y la evaluacién de nuevas
alternativas de manejo, con el fin de reducir los
volumenes enviados a disposicion final y avan-
zar hacia un modelo de gestiéon ambiental mas
sostenible.

7.1.6.3. RESIDUOS LiQUIDOS

En el marco de la gestion de residuos liquidos
peligrosos, durante el 2025 la Corporacion rea-
lizé la recoleccién y disposicion de estos resi-
duos, principalmente generados por las acti-
vidades operativas de las embarcaciones y los
procesos asociados a su mantenimiento, asi:

Tabla 12
Gestion de residuos liquidos de la Corporacion del
2025

Aceite Lubricante Usado
(Galones)
Disposicion Disposicion Aprovechable

Mezcla Oleosa (m3) Residuales (m3)

549,5 7774 5.828,40

La adecuada gestion de estos residuos liquidos
permitié minimizar los riesgos de contamina-
cién del suelo y los cuerpos de agua, asi como
asegurar el cumplimiento de los lineamientos
ambientales aplicables, reafirmando el com-
promiso institucional con una gestién ambien-
tal responsable y el control de los impactos
asociados a las actividades maritimas y operati-
vas de la Corporacién.

7.1.7. MATERIALES UTILIZADOS PARA LA
PRODUCCION

En relaciéon con las proyecciones de consumo
de materiales renovables, es importante re-
conocer que la naturaleza especifica de nues-
tra actividad no permite una homologaciéon
de los materiales utilizados en la reparacion y
construccién de embarcaciones con materiales
renovables. Esto se debe a la presencia de re-
quisitos técnicos particulares inherentes a una
industria de sintesis, que depende de los pro-
ductos fabricados por las marcas utilizadas en
la industria. Es asi como debido a las caracteris-
ticas de nuestra Corporacion y la naturaleza de
nuestra actividad astillera, es importante desta-
car que el 79% de los bienes adquiridos se cla-
sifican en equipos y materiales transformados
para la construccién y reparacion de buques,
asi como para el funcionamiento e inversion de
la Corporacion.

En el proceso productivo y de acuerdo con los
requerimientos generados, la arena para sand-
blasting utilizada especificamente en el Com-
plejo Mamonal es uno de los materiales con
una participacién del 0,14% con un monto de
adquisicién para el aino 2024 de $993.739.842,
otro material renovable es la madera utilizada
para la varada de los buques y huacales, la par-
ticipacion para este fue de 0,27% por el monto
$1.945.189.360

7.1.8. BIODIVERSIDAD
(304-1), (304-2), (304-3), (304-4)

Las sedes de la Corporaciéon se encuentran ubi-
cadas fuera de areas protegidasy, a la fecha, no
se ha registrado la presencia de especies inclui-
das en la Lista Roja de la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).
No obstante, durante el afio 2025 se desarrolla-
ron diversas actividades orientadas a la protec-
cién, conservacion y manejo responsable de la
fauna silvestre presente en el area de influencia.

En este contexto, y como parte del compromi-
so de COTECMAR con la conservacion de la bio-
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diversidad en la zona de Mamonal, se realiz llustracion 96

la entrega responsable de una (1) ave, seis (6) Rescate, manejo y entrega de fauna silvestre durante el afio 2025
serpientes (boa) y ocho (8) zariglieyas, tres de
ellas con crias, en coordinacién con el Centro
de Atencién y Valoracién de Fauna Silvestre y
con el acompanamiento de funcionarios del
EPA Cartagena. Estas acciones garantizaron el
manejo adecuado, la proteccién de los especi-
menes y su traslado seguro, contribuyendo al
cumplimiento de la normativa ambiental vi-
gente y al fortalecimiento de las buenas prac-
ticas ambientales institucionales.

7.1.9. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL llustracién 97

Visita de seguimiento de la entidad Ambiental EPA Cartagena afio 2025

(306-3), (306-5), (307-1)

Durante el afo 2025, la Corporacién recibié y
atendié en dos ocasiones la visita de funcio-
narios del Establecimiento Publico Ambiental
(EPA) Cartagena, en el marco de las actividades
de seguimiento y control ambiental realizadas
en una de nuestras sedes operativas, cuyo ob-
jetivo fue el de verificar que las actividades de-
sarrolladas por la Corporacion se ejecutan en
cumplimiento del marco normativo ambien-
tal colombiano y de los permisos ambientales
otorgados.

Adicionalmente, se realizaron dos visitas de 7.1.10. CULTURA AMBIENTAL

seguimiento a los monitoreos de aguas resi-

duales domésticas, asi como a las actividades

relacionadas con el manejo y la disposiciéon de ~ En COTECMAR damos prioridad a la educacion,
residuos de demolicién y construccion (RCD). la investigacion, la ciencia y la tecnologia, y por
esta razén consideramos fundamental promo-
ver una sélida cultura ambiental que impulse
la conservacion y el cumplimiento de los pro-
tocolos establecidos en nuestras actividades,
programas y acciones orientadas al cuidado del
medio ambiente. Cada una de nuestras accio-
nes esta alineada con las matrices de aspectos
e impactos ambientales asociadas a cada pro-
ceso.

(306-3), (306-5), (307-1)

Las acciones adelantadas por la autoridad am-
biental no solo permiten validar el cumplimien-
to regulatorio, sino que también evidencian el
compromiso institucional de la Corporacion
con el fortalecimiento continuo de sus estrate-
gias de sostenibilidad en todas las sedes, pro-
moviendo procesos responsables que minimi-
cen los impactos ambientales y contribuyan a
una relacién armonica con el entorno.
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Ahorro y uso eficiente del

Gestion de residuos (codi-

7.1.10.1. EDUCACION AMBIENTAL

Durante el afo 2025, la Corporaciéon desarro-
[16 jornadas de educacién ambiental dirigidas
a mas de 1.500 personas, entre colaboradores
directos y contratistas. Estas capacitaciones
son coordinadas y organizadas por el area am-
biental y con el acompanamiento de la empre-
sa gestora de residuos |A4-ATICA y estuvieron
orientadas a promover buenas practicas am-
bientales en el desarrollo de las actividades
operativas y administrativas.

Tabla 13
Temas tratados en las capacitaciones del afo 2025

Gestion de Residuos de
Aparatos Eléctricos y

aguayy la energia Electronicos - RAEE

Gestion de Residuos
de Construccion y

gos de colores Demolicion (RCD)

Roles y responabilidades
GA Gestion de Residuos
de Aceites Usados de

Compromisos 1SO Cocina (ACU)

14001:2015

Menejo de residuos Gestion Integral de

peligrosos RESPEL y no Aprovechables

llustracion 98
Capacitaciones de educacion ambiental 2025

Residuos aprovechables

Las actividades de educacién ambiental contri-
buyeron al cumplimiento de los objetivos del
Sistema de Gestion Ambiental, promoviendo la
prevencion de impactos ambientales, el cum-
plimiento de la normativa vigente y la partici-
pacion del personal en la implementacién de
practicas sostenibles al interior de la Corpora-
cion.

7.1.10.2. CAMPANAS AMBIENTALES

Como parte de las estrategias para el fortaleci-
miento de la cultura ambiental, la Corporacién
desarrolla campanas ambientales orientadas a
sensibilizar y promover comportamientos res-
ponsables entre los colaboradores. Estas inicia-
tivas fomentan la adopcién de buenas practicas
ambientales, el uso eficiente de los recursos y la
correcta gestion de los residuos, contribuyen-
do a la apropiacién de la sostenibilidad como
un valor transversal en la organizacién.

llustracion 99
Capacitaciones de educacion ambiental 2025

a2 28 | -

Ellos también hacen parte

/CECICcLATON/
CoTECAm AR

DE RAEE
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Como parte de las estrategias orientadas al for- llustracién 101 ) , )
Camparfias Ambientales - El cuidado del ambiente esta
talecimiento de la cultura ambiental, durante el en tus manos 2025.
afno se realiz6 la entrega de mesas elaboradas
en un 100 % con material aprovechable, sumi-
nistradas por el gestor autorizado de residuos.
Esta iniciativa se desarrollé bajo un esquema
de compensacion en especie, mediante el cual
los residuos aprovechables entregados no ge-
neran retribucién econémica directa, sino que
se transforman en beneficios ambientales y
educativos que promueven la economia circu-
lar y refuerzan la sensibilizacion y apropiacion
de practicas sostenibles al interior de la Corpo-
racion, en el afno 2025 se entregaron 9 mesas
estilos picnic elaboradas con material 100 %
aprovechable.

INDUSTRIAL

llustracién 100
Entrega de mesas tipo picnic

« Viernes de Ambiente: Estrategia creativa
que se desarrolla de manera semanaly se ha
consolidado como un espacio permanente
de sensibilizaciéon y educacion ambiental,
contribuyendo al fortalecimiento de la cul-
tura ambiental al interior de la Corporacion.
Esta iniciativa se basa en la difusién de con-
tenido digital orientado a promover el cui-
dado del medio ambiente y la adopcién de
buenas practicas ambientales.

llustracion 102
Campanias Viernes de Ambiente 2025

vo«m do'® v»emes ue‘o
Gestién de residuos.
IRBECLA Y TRANSEORMAI

mmnnem

En este sentido, con ocasién de la conmemo-
raciéon del Dia Mundial del Medio Ambiente, se
desarrollé la campana “El cuidado del ambien-
te esta en tus manos’, una iniciativa de caracter
simbolico mediante la cual se realizé la entrega
de plantas (Cactus y suculentas), a los colabo-
radores de las areas operativa y administrativa.
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7.1.11. FORTALECIMIENTO ATENCION

EMERGENCIAS AMBIENTALES

En cumplimiento del Plan de Capacitacién y
Entrenamiento establecido en el Sistema de
Gestion Ambiental (SGA), y con el propésito
de fortalecer las competencias del personal en
materia ambiental, durante el afno 2025 se de-
sarrollaron jornadas de capacitacién dirigidas
al personal que integra las brigadas de control
de derrames de la Corporacion.

Como parte del componente practico del pro-
ceso de entrenamiento, se llevd a cabo dos
simulacros de derrame uno en la sede Boca-
grande y el otro en la sede Mamonal, el cual
permitié al personal de la brigada poner en
practica los conocimientos adquiridos. Este
ejercicio contribuyé al fortalecimiento de la
capacidad de respuesta y reaccién ante emer-
gencias ambientales o eventuales incidentes,
en coherencia con los lineamientos del SGA y
los planes de contingencia establecidos.

llustracion 103
Simulacros ambientales 2025

7.2. IMPACTOS
SOCIALES (3-3)

7.2.1. SOSTENIBILIDAD Y VOLUNTARIA-
DO CORPORATIVO

En el marco de nuestra participacién en los
nueve Comités de Desarrollo Empresarial de
la alianza ANDI-TRASO, COTECMAR continta
consolidando su compromiso con el territorio y
la sostenibilidad. Estos espacios permiten com-
partir buenas practicas, generar sinergias inte-
rempresariales y avanzar en iniciativas de alto
impacto social y ambiental.

La Corporaciéon consolidé un cuerpo de 44
voluntarios corporativos, destacandose por
un equilibrio que impulsa nuestra politica de
diversidad, con una participacién por género
del 54% de mujeres y del 46% hombres, con un
enfoque de integracion de personal operativo
y administrativo en causas sociales.

Estrategia “De TODIT@S BANK": A través de
nuestro centro de acopio permanente y alian-
zas estratégicas, se lograron resultados tangi-
bles en poblaciones vulnerables:

- Educacién: Entrega de kits escolares a mas
de 50 nifos en Qjito Seco (EI Carmen de Bo-
livar) y la comunidad de Albornoz, comple-
mentada con sensibilizacién ambiental.

- Seguridad Alimentaria: Recoleccion y entre-
ga de 837 kg de alimentos no perecederos
al Banco de Alimentos de Cartagena entre
octubre y diciembre.

- Bienestar Comunitario: Donacién de kits de
aseo para adultos mayores en San Fernando
y entrega de 146 juguetes en comunidades
de Cartagena durante la temporada decem-
brina.

- Solidaridad Interna: Implementacion del
Plan Padrino para apoyar casos de salud de
familiares de colaboradores, fortaleciendo
el tejido humano institucional.
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- Recreacién: Entrega de juguetes a niflos de
fundaciones: FUNDEVIDA y Juan Carlos Ma-
rrugo.

llustracion 104
Entrega de kits escolares en la comunidad de Ojito Seco

llustracion 105
Entrega de alimentos no perecederos al personal del
Banco de Alimentos

llustracion 107
Entrega de kits de aseo personal para adultos mayores

f

llustracion 109
Entrega de juguetes a la fundacion FUNDEVIDA y fun-
dacioén Juan Carlos Arango
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Impulso al Talento Femenino y Programas
STEM: En linea con el objetivo de cerrar bre-
chas de género en la industria astillera, se eje-
cutaron jornadas de inmersién para jovenes de
comunidades de influencia:

- Alcance: 68 estudiantes de instituciones
como el Colegio Ambientalista, Madre Ga-
briela de San Martin y Ciudadela 2000.

- Propodsito: Fomento de vocaciones en
ciencia, tecnologia, ambiente y matemati-
cas (VIBRA STEM / Imparable), utilizando a
nuestras colaboradoras como referentes y
mentoras.

llustracion 106
Visita de jovenes muijeres del colegio Madre Gabriela

llustracion 108
Visita de jovenes muijeres del colegio Ambientalista de
Cartagena

llustracion 110
Visita de jovenes mujeres del colegio Ciudadela 2000 de
Cartagena




Sostenibilidad Ambiental y Compromiso Social

- Preservacion de Ecosistemas: Realizacién
de jornada de limpieza en la Bahia de Man-
ga (Cartagena), logrando 65 horas-hombre
de trabajo voluntario enfocadas en la pro-

teccién de ecosistemas maritimos.

- Cultura Solidaria: Participacion en la jorna-
da de alimentacién nutritiva en la Funda-
cién Hijos de Maria, reforzando la presencia

de la marca en el sector social.

llustracion 111
Voluntariado de recoleccion de residuos en la Bahia de
Manga con la fundacién Sentidos de la Tierra.

llustracion 112
Voluntariado preparacion de olla comunitaria en Fun-
dacioén Hijos de Maria

7.3. SISTEMAS DE GESTION PARA EL
MEJORAMIENTO CONTINUO

COTECMAR mantiene sus certificaciones de
los Sistemas de Gestién demostrando nuestro

compromiso con la calidad, con la satisfaccién

llustracion 113

Sistemas de Gestion Corporativos

I
Sistema
Gestion de
Calidad

Sistema de
Gestion de
Seguridad y Salud
en el Trabajo

ZER
ISO

45001:2018

/IR
ISO
524
180 17025:2017

Laboratorio de
Metrologia

Proteccion de
Buques e
Instalaciones
Portuarias

BN
ISO
NS
14001:2015

Sistema
Gestion
Ambiental
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de nuestros grupos de interés cliente y con la
mejora continua de los procesos.

Operador
Econdémico
Autorizado

o
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Durante el 2025, se llevaron a cabo auditorias
internas y externas a los sistemas de gestion de
la organizacién.

Respecto al laboratorio de metrologia, se en-
cuentra terminando un proyecto para la acredi-
tacion de dos nuevas magnitudes masa (pesas
y basculas) y medicién eléctrica (multimetro,
pinzas amperimétricas y megdhmetro) bajo la
norma ISO/IEC 17025 ante el Organismo Nacio-
nal de Acreditaciéon de Colombia (ONAC), con el
fin de fortalecer su capacidad técnica y ampliar
el alcance de sus servicios, la auditoria de acre-
ditacién fue realizada, el proceso se encuentra
en su fase final, pendiente de la revisién del in-
forme por parte del Comité de Acreditacion del
ONAC para la actualizacién del alcance con las
nuevas magnitudes.

Se mantiene la certificacién de Operador Eco-
némico Autorizado (OEA) tipo importador, re-
conocimiento que tiene la Corporacion otorga-
do por la autoridad aduanera.

Respecto a las auditorias internas, se realizaron
a todos los sistemas de Gestion Corporativos,
incluso al Plan Estratégico de Seguridad Vial
acuerdo a la resolucion 20223040040595 DE
2022.

Las auditorias ratificaron una vez mas la imple-
mentacion y el cumpliendo con los requisitos
establecidos en los Sistemas de Gestion, el
compromiso y el liderazgo de la Alta Gerencia.
Asi mismo no se identificaron debilidades es-
tructurales, por lo cual se mantienen las certi-
ficaciones.

7.4. GESTION ESTRATEGICA DE RIESGOS

Y OPORTUNIDADES

Durante 2025, COTECMAR fortalecié su modelo
de gestion de riesgos y oportunidades median-
te el monitoreo continuo del entorno, analisis
en comités gerenciales y la implementacion de
acciones para potenciar oportunidades y miti-
gar riesgos. Entre los principales hitos alcanza-
dos se destacan:

- Diagnostico de Continuidad del Negocio:
en colaboracién con AON, se aplicé una
herramienta especializada para evaluar la
gestion de riesgos relacionados con la con-
tinuidad operativa. El diagndstico evidencié
un desemperio promedio de la Corporacion
en el contexto latinoamericano (56% vs.
64% regional), resaltando la solidez en la
recuperacién de plataformas tecnoldgicas
de IT y en los procedimientos de respuesta
ante emergencias.

« Actualizacion de planes de continuidad:
se revisaron y estandarizaron los planes
en la plataforma Isolucion, incorporando
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lecciones aprendidas por incidentes de
interrupcion de la operacién normal por
indisponibilidad de servicios criticos de TI,
manifestaciones, protestas y/o bloqueos de
vias de acceso a las sedes.

« Evaluacién del Supply Chain Index: en co-
laboracion con AON, se implementd una
herramienta digital de diagndstico para
identificar oportunidades de mejora en la
gestion de riesgos asociados a la cadena de
suministro. Este ejercicio permitira anticipar




con mayor precisién los desafios del entor-  taca que finalizaron seis (6) casos de los cuales
no, asi como consolidar una operacioén res- cuatro (4) fueron favorables a la entidad, para
iliente, agil y alineada con estandares inter- una tasa de éxito procesal del 67%.

nacionales de clase mundial, en linea con la
vision institucional de excelencia y sosteni-
bilidad.

Durante la vigencia 2025, atendimos once (11)
acciones de tutela, cuatro (4) de ellas en calidad
de vinculados y las demas como accionados di-
rectos, agrupando sus causas o razones de su
radicacion principalmente en temas asociados
con atencion de derechos de peticion, derecho
al trabajo, minimo vital y seguridad social. El re-
sultado de la gestion es que nueve (9) de ellas
fueron favorables a la Corporacion.

7.4.1. RIESGOS DE CORRUPCION

(205-1), (205-2), (205-3)

Para la vigencia 2025 disenamos el Programa
de Transparencia y Etica en cumplimiento de
la ley 2195 del 2022, se cuenta con un canal
de comunicacién para las irregularidades en
materia de corrupcion denominado-linea de llustracién 114

transparencia, con los cuales, pretendemos  Acciones de tutela afio 2025
mejorar el control para prevenir la corrupciény 82%

fortalecer los canales de atencion al ciudadano.
9 FAVORABLES
18%

][]

7.4.3. SISTEMA DE GESTION DE SEGURI-
DADY SALUD EN EL TRABAJO - SGSST

En lo corrido de la vigencia 2025 no se materia-
lizaron riesgos de corrupcién.

7.4.2. LITIGIOSIDAD

De acuerdo con los lineamientos normativos
y de la entidad, desde nuestra Oficina Juridica
llevamos a cabo el seguimiento y analisis juridi-
co procesal -entre otros- en el marco del Ciclo
de Defensa Juridica.

Para la defensa de los intereses litigiosos y ad- ~ (4031). (403-2), (403-3), (403-4), (403-5), (403-6), (403-7)

ministrativos de la Corporacién se cuenta con
un equipo de profesionales, quienes han sido  |a sostenibilidad en la Corporaciéon repre-

designados por la alta direccion para represen-  senta un compromiso clave para el desarrollo
tar a la entidad ante las diferentes autoridades. responsable, la proteccién del entorno y el
En el periodo analizado, se observa que se des-  pjenestar de las personas que forman parte

de la operacion. En este contexto, la Medicina
Preventiva desempefia un rol estratégico al
integrar la salud, la seguridad y la prevencién
de riesgos como pilares fundamentales de una
gestion sostenible.

7.4.3.1. FORTALECIMIENTO CULTURA SST -
VISION ZERO

La participacién masiva y el compromiso de la
Alta Direccién han sido los pilares del éxito du-
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rante este periodo, alcanzando los siguientes llustracion 115

Jornada de formacion en la estrategia Vision Zero en
resultados: COTECMAR

« Capacitacién del Personal: Formando 322
colaboradores en fundamentos de Visién
Zero y 272 colaboradores recibieron coa-
ching técnico en campo. Asi mismo, se reali-
z6 formacion del equipo directivo, alinean-
do la toma de decisiones estratégica con la
seguridad y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS 8y 12).

« Supervision en Campo: Se ejecutaron 38 N
; . o llustracion 116
caminatas de seguridad, con una participa- Jornada de formacién en la estrategia Vision Zero,
cién del equipo HSEQ y empresas contra- dirigida a los directivos de COTECMAR
tistas, permitiendo la implementacion de
acciones correctivas inmediatas.

« Reconocimiento Internacional y Proyec-
cién: La robustez del sistema de gestion de
COTECMAR ha trascendido las fronteras ins-
titucionales, obteniendo hitos de alta visibi-
lidad:

- Premio ISSA: Reconocimiento otorgado
por la Asociacién Internacional de la Se-
. . llustracion 117
guridad Social (ISSA) durante el XI Con- Reconocimiento Internacional por Compromiso con la SST
greso Internacional de Innovaciéon en =2
SST, posicionando a la Corporacién como
referente nacional e internacional.

- Transferencia de Conocimiento: Partici-
pacion como ponente en la jornada “Vi-
sién Zero para el Futuro”’, donde se com-
partieron lecciones aprendidas con las
nuevas generaciones de profesionales,
fomentando una cultura de sostenibili-

dad laboral en el pais. llustracion 118
Participacion de Contratistas — Caminatas de seguridad

La implementacién de Vision Zero en 2025 ge-
nerd una reduccion significativa en comporta-
mientos inseguros y una mejora en la supervi-
sion preventiva de operaciones contratadas. El
cierre del afo con sesiones de coaching para
personal directivo asegura que el liderazgo
preventivo sea el eje conductor de la estrategia
corporativa para el préximo ciclo, manteniendo
la meta institucional de cero incidentes.
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7.4.3.2. COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante la vigencia 2025, el COPASST de CO-
TECMAR dio estricto cumplimiento al Decreto
614 de 1984 y la Resolucion 2013 de 1986, eje-
cutando el 100% de su cronograma mensual
(12 reuniones/actas). La gestion se centré en la
vigilancia del Reglamento de Higiene y Sequ-
ridad Industrial, destacandose la participaciéon
en la investigacion de 68 accidentes e inciden-
tes laborales y la ejecucién de 37 inspecciones
planeadas en toda la Corporacién.

El Comité actué como un eje consultivo dina-
mico dentro del SGSST, impulsando la cultura
del autocuidado mediante:

« Inspecciones no planeadas: Gestién de 20
reportes de condiciones inseguras, logran-
do el cierre efectivo de 12 y manteniendo 8
en fase de ejecucién técnica.

- Iniciativas de Bienestar: Lanzamiento de las
campanas de mejora continua “Dame esas
cinco” (cuidado de manos) y el programa de
Pausas Activas, enfocados en la mitigacion
de riesgos biomecanicos.

« Reconocimiento al Talento: Verificacion ri-
gurosa del programa “Trabajador mas Se-
guro 2025 asegurando que los candidatos
cumplieran con estandares de cero infrac-
cionesy reportes de seguridad.

COTECMAR se posicioné como lider gremial a
través de la participacién en escenarios de
alto nivel:

« Encuentro Industrial Mamonal: Coordina-
cion del tercer encuentro COPASST con la
ANDI y 80 asistentes de diversos sectores
para el intercambio de buenas practicas en
SST.

« Congresos Internacionales: Asistencia y par-
ticipacion como ponentes en el XI Congreso
ASONAP HSE y el XXV Congreso Internacio-
nal ORP, adquiriendo experiencias innova-
doras para la reduccién de indices de acci-
dentalidad.

En octubre de 2025 se culminé con éxito el pro-
ceso de eleccién del nuevo Comité. Para garan-
tizar un liderazgo efectivo en el préximo bienio,
la totalidad de los nuevos integrantes fue certi-
ficada en un programa de capacitacién integral
que incluyé:

Actualizacion en Marco Legal y Mediciones
Higiénicas.

Liderazgo Visible, Trabajo en Equipo y Equi-
pos de Emergencia.

Implementacién del Sistema Globalmente
Armonizado (SGA).

llustracion 119
Participacion COPASST en Xl Congreso Internacional de
Innovacion
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llustracion 120
Campafia COPASST Dame esas cinco
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7.4.3.3. MEDICINA PREVENTIVA Y PROMO-
CION DE LA SALUD

Las acciones, resultados y compromisos asu-
midos por la Corporacién desde el enfoque
preventivo en salud, evidencia como la innova-
cién, la prevenciény el cuidado de las personas
se integran como elementos claves para el cre-
cimiento sostenible, la excelencia operativay la
responsabilidad corporativa. Dentro de las ac-
tividades desarrolladas en 2025, encontramos
las siguientes:

Evaluaciones Médicas Ocupacionales:

- Se realizaron 974 Evaluaciones Medicas
Ocupacionales Periédicas. De esta pobla-
cion con examenes, se extrae insumo para
las actividades de los diferentes programas
de vigilancia epidemioldgica.

- Seactualizé y finaliz6 la matriz del Perfil del
Cargo 2025, nombrado anteriormente Pro-
fesiograma.

Programas de Vigilancia Epidemioldgica: La
Corporacién en alianza con la ARL Positiva, for-
talecié sus Programas de Vigilancia Epidemio-
[6gica (PVE) con un enfoque multidisciplinario
(psicologia, fisioterapia, nutricion y enferme-
ria). La estrategia se centré en la mitigacion de
riesgos de morbilidad y la reduccién del au-
sentismo, logrando una cobertura directa en la
salud mental, fisica y entornos laborales de los
colaboradores, asi:

- Programa de Vigilancia Riesgo Psicosocial:
Se realiz6 evaluacién de estilos de estrés y
definicion de controles individuales y admi-
nistrativos, asi mismo se realizé actualiza-
cién normativa de programas contra consu-
mo de alcohol, tabaco y drogas, se trabajo
en la campana “Sorbos Mortales” para pro-
mover habitos saludables y se dio un enfo-
que de género a través del taller “Gestor con
Tranquilidad” dirigido a madres lactantes.

- Programa Estilos de Vida y Entornos Salu-
dables: A través del programa “Tus Kilos
Valen” se realizo valoracion de 234 personas
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llustracion 121
Campafia Sorbos mortales
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llustracion 122
Acompafiamiento madres lactantes

llustracion 123
Programa “Tus Kilos Valen”
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“TUS KILOS VALEN"
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por especialistas y seguimiento estricto a
150 colaboradores inscritos previamente.
Adicionalmente se realizaron inspecciones
técnicas a los casinos corporativos para ga-
rantizar menus balanceados.

- Programa Biomecdnico: se ejecutaron ac-

ciones preventivas para evitar desérdenes
osteomusculares, entre los que se encuen-
tran: las inspecciones de puestos de trabajo
(IPT), la aplicacién de la matriz de caracteri-
zacion de elementos ergondémicos a la po-



blaciéon de madres gestantes, la entrega de
sillas ergonémicas y calzado de seguridad
especializado a un grupo de colaboradores,
asi mismo, y se realizaron capacitaciones a
lideres para interrumpir el sedentarismo en
oficinas y plantas.

- Reincorporacion y Rehabilitacion: Se rea-
lizaron 59 actas de seguimiento al cumpli-
miento de recomendaciones médicas como
parte del acompanamiento paralelo de CO-
TECMAR a los colaboradores con procesos
de rehabilitacion en salud realizados por
sus médicos tratantes, o reintegro post-in-
capacidad.

- Programa de vigilancia epidemiolégico vi-
sual, respiratorio y auditivo: Se realizaron
actividades de inspecciones de EPP, pausas
activas visuales, mantenimiento, almace-
namiento y uso adecuado de los EPP por el
trabajador, capacitaciones en prevencién
de enfermedades y accidentes, actividades
ludicas, pruebas de ajuste de EPP auditivo y
respiratorio y entrega de monturas de gafas
a personas con férmula de correccién opto-
métrica.

- Ausentismo: se realizé seguimiento men-
sual al ausentismo por sistemas corporales,
permitiendo una planeaciéon basada en la
estadistica real de incapacidades y alineada
con los calendarios de vacunacién.

Programa de Prevencién Consumo de Alco-
hol, Tabaco y Sustancias Psicoactivas: Duran-
te el 2025 se llevaron a cabo pruebas aleatorias
y se cumplié con los cronogramas de monito-
reo dirigidos a colaboradores y contratistas,
realizando 2.796 mediciones de alcoholemia
indirecta con alcohosensor, acompanadas de
campanas de sensibilizacion sobre los riesgos
asociados al consumo de alcohol y sustancias
psicoactivas.

Sala Amiga de la Familia Lactante: COTEC-
MAR proporciona dos Salas Amigas de la Fa-
milia Lactante (SAFL), ubicadas en las sedes de
Mamonal y Bocagrande, como parte del com-

promiso institucional con el bienestar entre la
vida laboral y familiar. Salas que recibieron por
parte del DADIS el certificado de renovacién
del cumplimento de los criterios de la Sala Ami-
ga de Familia Lactante en el entorno laboral, ra-
tificando el compromiso de la Corporacién con
el bienestar.

7.4.3.4. ACCIDENTALIDAD

Durante el afio 2025, la organizacién mantuvo
un desempefo positivo en términos de segu-
ridad, logrando cero accidentes mortales en el
desarrollo de sus operaciones, sin embargo, se
registraron 60 reportes de accidentes laborales
por personal propio, los cuales fueron atendi-
dos de manera oportuna mediante la activa-
cién de protocolos de investigacion, analisis
de causas raiz y definicion de planes de accién
correctivos y preventivos. Cada caso reportado
se convirtid en una oportunidad para fortalecer
los controles existentes, reforzar la capacitacién
del personal y actualizar las matrices de riesg

7.4.3.5. PREVENCION Y PREPARACION DE
ATENCION DE EMERGENCIAS

Durante el afo 2025 la corporacion desarrollo
un total de 15 simulacros en sus sedes de Car-
tagena, asi:

+  Simulacros control de Incendios y primeros
auxilios: 07 ejercicios.

« Simulacros control de derrames: 02 ejerci-
cios.

« Simulacros de Incidente Vial: 02 ejercicios.
«  Simulacros de evacuacién: 02 ejercicios.
« Simulacro de Buceo: 01 ejercicio.

« Simulacro de espacios confinados: 01 ejerci-
cio.
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llustracion 124
Simulacro Control de Incendios y primeros auxilios

llustracion 125
Simulacro de incidente vial

7.4.3.7. GESTION DE SST CON CONTRATIS-
TAS

Durante el afio 2025 se ejecutaron todas las
actividades planificadas por el area HSEQ de
COTECMAR en relacién con la gestion de con-
tratistas, asegurando el cumplimiento de los
estandares del SG-SST y fortaleciendo la cultura
preventiva mediante la estrategia Visiéon Zero.
Estas acciones se desarrollaron con acompana-
miento de la ARL Positiva y la empresa de segu-
ros Willis Towers Watson, garantizando control
y mejora continua y se centraron en:

«  Cumplimiento del 100% de las actividades
de capacitacién asignadas, incluyendo te-
mas criticos como izaje de cargas, trabajos
con energias peligrosas, inspecciones pla-
neadas y jornadas de refuerzo SST en GE-
MAM.

« Ejecucién de 12 reuniones mensuales con
contratistas con un promedio de asistencia
de 68 representantes de empresas de ma-
nera presencial y virtual.

« Desarrollo de caminatas de seguridad y
coaching para contratistas, promoviendo
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liderazgo positivo y control de riesgos en
campo.

- Monitoreo continuo de alcoholimetria, re-
porte de eventos no deseados y analisis de
accidentes e incidentes junto con el segui-
miento de la evaluacion de planes de ac-
cion para prevenir recurrencias.

+  Mejora en la trazabilidad y efectividad de
las acciones correctivas, garantizando cum-
plimiento contractual y normativo.

+ Reduccién del indice de accidentalidad
en 64.3% durante el segundo semestre de
2025, pasando de 14 casos en el primer se-
mestre de 2024 a solo 5 casos en el segundo
semestre de 2025.

7.5.
EVALUACION
DE TEMAS
ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y
SOCIALES

Desde el 2018 la Corporacién participa en la
medicién del Indice de Desempefio Institucio-
nal - IDI - que lidera el Departamento Adminis-
trativo de la Funcién Publica - DAFP a nivel na-
cional, siendo medida dentro del grupo de las
entidades del Sector Defensa. La evaluacién se
realiza de forma anual a través del Formulario
Unico de Reporte y Avance de la Gestion — FU-
RAG para establecer el avance en la implemen-
tacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG. De acuerdo con los resultados
de la evaluacion efectuada en el afio 2025, co-
rrespondiente a la vigencia 2024, COTECMAR
obtuvo un IDI de 91,3.









8.1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Los ingresos operacionales, el presupuesto de
gastos de funcionamiento y el presupuesto de
inversién o Plan de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién - PDTI, son los tres grandes compo-
nentes de la estructura presupuestal, los cuales
fueron aprobados por el Consejo Directivo en
las sesiones ordinarias No. 108 de diciembre de
2024y 110 de marzo de 2025, asi:

+ Ingresos Operacionales: $392.575 millones

COP.

. Gastos de Funcionamiento: $45.464 millo-
nes COP.

Tabla 14

Ejecucion Ingresos Operacionales al 31-dic-2025

Presupuesto Meta anual 2025

Ingresos $ 392.574.565.074

8.1.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de gastos de funcionamiento se
ejecutod en un 93,5% obedeciendo a un control
de los gastos requeridos para la operacion de
la Corporacidn, optimizando los recursos bajo
criterios de eficiencia y priorizando aquellos es-

Tabla 15
Ejecucion Gastos de funcionamiento al 31-dic-25
Rubro Presupuestal Aprobado 2025
I. Recurso Humano $21.666.896.184
Il. Maquinaria y Equipo $ 8.753.067.509

$4.107.639.083
$ 1.254.570.269
$ 103.752.818

$ 597.922.641
$8.980.253.321
$ 45.464.101.825

Ill. Servicios

V. Asesorias

V. Comercial

VI. Legales

VII. Soporte Corporativo
Total

+ Presupuesto de Inversién (PDTI) en ejecu-
cion : $63.549 millones COP.

8.1.1. INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al cierre de la vi-
gencia fueron de $494.464 millones COP, su-
perando la meta aprobada por el Consejo Di-
rectivo para la vigencia en un 26%, es decir en
$101.890 millones COP, gracias a una excelente
gestion comercial que nos permitio la firma de
importantes contratos y al compromiso de to-
das las dependencias de la Corporacién.

Ingresos % Cumpl.
causados a Meta de
31-dic-25 Ingresos
$ 494.464.142.607 126%

trictamente necesarios, contando al final de la
vigencia con un ahorro en el presupuesto del
6,5%, equivalente a $2.954 millones COP, los
cuales impactaron positivamente el resultado
del ejercicio.

Ejecucion 31-dic-25 % Ejec.
$21.666.896.184 100%
$ 8.753.067.509 100%
$4.107.639.083 100%
$ 1.254.570.269 100%
$103.752.818 100%
$ 597.922.641 100%
$6.026.304.862 67,1%
$ 42.510.153.366 93,5%

Corresponde a los recursos aprobados para el PDTI 2025, recursos de proyectos del PDTI 2024 en ejecucion en la vigencia
2025 y el empréstito contratado con BBVA para el proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades ($23.435.048.870).
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8.1.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLO-
GICO Y DE INNOVACION - PDTI

En sesion extraordinaria del Consejo Directi-

o su asimilado sin garantia Nacién hasta por
$23.435.048.870 para la vigencia 2025 para el
proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades,

recursos que fueron adicionados al presupues-
to de inversion en el grupo focal de infraestruc-
tura, quedando un total de recursos de PDTl en
ejecucion en el 2025 por $ $63.548.896.921.

vo, realizada el 06-ago-2024, documentada en
acta No. 106 de 2024 el Honorable Consejo Di-
rectivo de esta Corporacién aprobd la contra-
tacion de un empréstito interno de largo plazo

Tabla 16
Recursos en Ejecucion PDTI afio 2025 y su comportamiento al 31-dic-25.

Recursos
ejecutados
31-dic-25

$ 7.913.735.172 81,3%

Recursos en

Tipo de Actividad Grupo Focal

Ejecucion aio 2025

I+D+i  $ 9.733.140.409

Actividad Meritoria SIAO $ 1.000.000000 $ 809.406.080  80,9%
Asignaciones Infraestructura ~ $ 46.135.914.368 $ 19.689.334.301  42,7%
Permanentes TIC $ 6679842144 § 5083430352 76,1%

Total $ 63.548.896.921 $ 33.495.905.905 52,7%

8.2. APORTE DE SOCIOS

Durante el 2025 se recibieron los siguientes aportes de los socios de la Corporacion:

m UNIVERSIDAD
DEL NORTE

s+ NACIONAL

Tabla 17 y A
Detalle Aporte de Socios 2025 o= g DECOLOMBIA  crisatscnotgioscoBotbar
. . , Universidad . .
Detalle del Aporte UL Na(':lonal Tecnoldgica de L L el Total Afio
de Colombia > Norte
Bolivar

Personal $ 4.270.184 $ 7.417.247 $ 11.687.431
Capacitacion $ -
Asesoria y Consultoria $ 36.427.216 $ 14.930.256 $ 15.590.354 $ 66.947.826
Otros $ 16.538.040 $ 4.000.000 $ 20.538.040

57.235.440 14.930.256 27.007.601 $ 99.173.297

Total $
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Para la cuantificacién de los aportes de las uni-
versidades socias se aplica la metodologia es-
tablecida por el Comité de Ciencia y Tecnologia
de la Corporacion, asi:

« La Universidad Nacional de Colombia rea-
lizb6 aportes por la suma de $ 57.235.440,
representados en analisis de iniciativas de
investigacion, participacion en los diferen-
tes comités y la disponibilidad de recursos
como computadores, impresoras, material
bibliografico, entre otros. El registro de este
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aporte en la vigencia 2025 se registré como
ingreso operacional, de acuerdo con las dis-
posiciones de la Contaduria General de la
Nacion.

La Universidad Tecnolégica de Bolivar reali-
z6 contribuciones consistentes en disponi-
bilidad de personal y asesorias tales como
practicas de pasantias, con un valor de
aportes en la vigencia 2025 de $14.930.256.



- El aporte que realizé la Fundacién Universi-
dad del Norte consistié en la participacién
en los comités de Ciencia y Tecnologia y en
asesorias y consultorias en la formulacién

de proyectos de investigacion y activida-
des de divulgacion. El valor de sus apor-
tes en el afo 2025 ascendié a la suma de
$27.007.601.

8.3. ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE

DICIEMBRE 2025 Y SU COMPARATIVO CON 2024

Tabla 18

Estados de Resultados comparativos 2025 vs 2024 (Cifras en millones de pesos)

Cuentas 31-dic-25 31-dic-24 Variacion $ Var. %
Ingresos $ 494.464 429.927 $ 64.537 15%
Costo de Venta $ 402.979 $ 351.373 $ 51.606 15%
Excedente Bruto $ 91.485 § 78.553 $ 12.932 16%
Egresos Operacionales $ 56.021 $ 59.578 -3 3.557 -6%
Excedente Operacional $ 35.465 $ 18.975 $ 16.490 87%
Resultado No Operacional $ 6.014 § 16.855 -$ 10.841  -64%

Los ingresos operacionales de 2025 totalizaron
$494.464 millones, registrando un crecimiento
del 15% frente a 2024, impulsado por un mo-
delo de produccién enfocado en la ejecucién
eficiente de proyectos y alineado con los re-
querimientos de la Armada Nacional.

El 60% de estos ingresos provino de contratos
suscritos con la Armada de Colombia, comple-
mentados por operaciones con DIMAR (6%), el
Hospital Municipal Luis Ablanque (9%) y otros
organismos institucionales (5%), que en con-
junto sumaron $386.208 millones. Entre los
proyectos de mayor participacion se destacan
la Patrullera Oceanografica Colombiana - POC
(28%), el Contrato 008/23 y Bote Arcangel con
DIMAR (6%), y el CAPS CF - Buque Hospital
(9%).

Los ingresos por exportaciones continuaron
su senda de crecimiento, aumentando 28% al
pasar de $59.646 millones en 2024 a $76.393
millones en 2025, equivalentes al 16% del to-
tal. Sobresalen los proyectos desarrollados para

INTERBARGE de Paraguay S.R.L ($13.948 millo-
nes), el Ministerio de Defensa de Guatemala
(85.699 millones) y Pesquera Caroni ($5.186
millones).

Adicionalmente, se reconocieron subvenciones
por $9.831 millones, incrementando el total de
ingresos operacionales del periodo.

El costo de venta ascendid a $402.979 millones,
con un incremento proporcional al crecimiento
de los ingresos, manteniéndose estable la es-
tructura de costos. Como resultado, el exceden-
te bruto aumentd 17%, hasta $91.485 millones,
reflejando una mejora en el margen bruto.

Finalmente, los egresos operacionales se redu-
jeron en 6%, pasando de $59.578 millones a
$56.021 millones, resultado que evidencia una
gestiéon mas eficiente del gasto y que contribu-
y6 de manera positiva al desempeno financiero
del ejercicio
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El excedente operacional alcanzé $35.465 mi- $16.855 millones a $6.014 millones, debido
llones, frente a los $18.975 millones del afno principalmente al efecto contable de la valo-
anterior, lo que representa un crecimiento del racion en moneda extranjera sobre las cuentas
87%. Este resultado constituye uno de los hitos de efectivo y equivalentes de efectivo. A pesar
mas relevantes del ejercicio, demostrando una de esta reduccion, el excedente neto se incre-

mejora significativa en la eficiencia y rentabili- menté en 16%, al pasar de $35.830 millones a
dad de la operacién principal, en linea con las $41.479 millones, reflejando la solidez del des-
politicas corporativas. empeno operativo y permitiendo cerrar el afo

. con un resultado final superior al de 2024.
Por su parte, el resultado no operacional re-

gistré una disminucion del 64%, pasando de

8.4. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE
2025 Y SU COMPARATIVO CON 2024.

Tabla 19
Balance General comparativo 2025 vs 2024

Cuentas 31-dic-25 31-dic-24 Var. %
Activos
Efectivo y Equivalentes de Efectivo  $ 161.721  § 74.737 116%
Deudores  § 109.539 $§  332.651 -67%
Inventarios  $ 25.730 $ 58.077 -56%
Otros Activos Corrientes  $ 488.093 $ 259.786 88%
Total Activo Corriente  $ 785.082 $ 725.251 8%
Total Activo No Corriente  $ 183.203 $ 157.256 16%
Total Activo $ 968.286 $ 882.508 10%
Pasivos y Patrimonio
Cuentas por Pagar  $ 36.076 $ 70.470 -49%
Pasivos Estimados $ 33.706 $ 26.528 27%
Obligaciones Financieras  $ 84 $ 34.580 -100%
Otros Pasivos Corrientes $ 583.327 $  477.738 22%
Total Pasivo Corrientes $ 653.193 $ 609.316 7%
Obligaciones Financieras $ 9.081 - -
Total Pasivos No Corrientes $ 9.081 - -
Total Pasivos $ 662.274 $609.316 9%
Patrimonio
Total Patrimonio $ 306.012 $273.192 12%

Total Patrimonio $ 306.012 $273.192 12%

Total Pasivo + Patrimonio $ 968.286 $ 882.508 10%
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A lo largo del afo 2025, la Corporacién pre-
sentd un desempeno financiero sélido, refle-
jado en un crecimiento del 10% en el total de
activos, que pasaron de $882.508 millones a
$968.286 millones. Este aumento se sustento
principalmente en el fortalecimiento del activo
corriente, especialmente en el rubro de efecti-
vo y equivalentes, que registré un incremento
del 116%, contribuyendo de manera significati-
va a la mejora de los indicadores de liquidezy a
una posicion financiera mas robusta para aten-
der los compromisos operativos y estratégicos.

De manera complementaria, se observé una
reduccidn en las cuentas por cobrary en los in-
ventarios, comportamiento que evidencia una
mayor eficiencia en la gestiéon del capital de
trabajo, optimizando la rotacién de activos co-
rrientes y disminuyendo cargas asociadas con
recursos inmovilizados.

En materia de pasivos, se registrd un incremen-
to del 9%, en linea con el crecimiento del activo

y dentro de rangos normales para la operacién.
Destaca positivamente la reduccion del 49% en
las cuentas por pagar a proveedores y el 99,8%
las deudas con entidades bancarias, resultado
que refleja un manejo mas oportuno de las
obligaciones y una gestion responsable de las
relaciones financieras con terceros. El resto de
los pasivos no presenté variaciones significati-
vas, manteniendo la estabilidad de la estructu-
ra de financiamiento.

El patrimonio evidencié un crecimiento del
12%, al pasar de $273.192 millones en 2024 a
$306.012 millones en 2025, impulsado por los
excedentes obtenidos durante el ejercicio. Este
aumento fortalece la base patrimonial y reafir-
ma la sostenibilidad financiera de la Corpora-
cién, consolidando su capacidad para soportar
inversiones futuras y continuar ejecutando pro-
yectos estratégicos.




ANEXOS

1. NUESTRA CONTRIBUCION A LOS ODS PRIORIZADOS PARA EL PERIODO

OoDS Compromiso Aportes de COTECMAR

e Vinculacién de 70 aprendices y 14 pasantes:62 Hombres, 22 Mujeres entre 21 Y
23 afios: SENA (33), Universidades (47) y otras instituciones de formacién (04).
Aumentar el nimero e 18 beneficiarios de BECA COTECMAR (SIAO Formal), 5 en Doctorados y 13 en

de jovenes y adultos Maestria: 6 Mujeres (35%) y 11 Hombres (65%), entre 29 y 38 afios (6), entre 40 y
EDUCACION con compgtencias 59 afios (11)
DE CALIDAD necesarias en ¢ Inversion en el Sistema Integral de Aprendizaje Organizacional SIAO $840 millones
. particular técnicas y COP: SIAO Formal $809 millones y SIAO no formal $620millones COP.
profesionales para e Numero de horas dedicadas a la formacién (no formal) en competencias
atccsd.erda emptleo, ell profesionales de los empleados 437,75 Media hora de formacién.
e:pr?ajr?di;(i:s:tc?gnela e Numero de empleados beneficiados de la formacion: No Formal: 128 Mujeres 694
industria naval, Hombres., con edades entre 18 - 22 afios
maritima y fluvial. 16 beneficiados en la formacién en la escuela de Soldadura COTECMAR: 14
Hombres y 2 Mujeres. Entre 18 - 22 afios

. 1313 empleos directos (90% Noémina Indefinida fija, obra labor — 7% ARC — 3%
Aprendizaje) , del cual el 17% es personal femenino (226), el 99,70% colombiano,
90% region caribe, el 24% son menores de 30 afios, el 61% entre 30 y 50 afios y el
15% mayores de 50 afios
Se generaron 3.939 empleos indirectos (por cada 01 empleo directo se generan 03
indirectos) Fuente: Estudio de impacto econémico, social y tecnologico de las actividades de COTECMAR,
de la Universidad Tecnolégica de Bolivar, desarrollado por el Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia y
Sostenibilidad (IDEEAS), 2021.

. Para el 2025, el incremento salarial fue de IPC + 1 punto, es decir 6,2%

. El porcentaje de personal sindicalizado es del 3.9% (48 colaboradores)

. Se mantiene el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
certificado por Lloyd 's Register bajo la norma ISO 45001:2018 y se obtiene
reconocimiento por nuestro compromiso con la seguridad, salud y bienestar de las
personas, entregado en el marco del XI Congreso Internacional de Innovacién en
SST.

. En el periodo no se presentaron accidentes fatales dentro de nuestros
colaboradores ni en nuestros contratistas.

Lograr atraer el mejor . Cronograma de reuniones de comités COPASST y CCL al 100% ejecutado.
talento . f16 trabajadores acogidos bajo la politica de teletrabajo suplementario.
TRABAJO DECENTE proporcionando ¢ Indice de rotacion de personal 1,098.
Y CRECIMIENTO trabajo decente enun  ® Se llevaron a cabo 4 ferias de emprendimiento, en las cuales participaron 146
ECONOMICO entorno seguro y sin emprendimientos, beneficiando a 196 personas entre empleados y familiares.
riesgos para los . En la vigencia 2025 se identificaron proveedores nacionales con capacidades
/\/ colaboradores, asi técnicas alineadas a las necesidades de la industria, priorizando el uso eficiente de
"' como la igualdad de los recursos disponibles en el pais. realizando acercamientos estratégicos con
remuneracion por diversas camaras de comercio, como la Camara de Comercio de Casanare, con el
trabajo de igual valor. propésito de promover encadenamientos productivos responsables.

. Disefio de estrategias para fortalecer las capacidades nacionales en la fabricacion
de componentes técnicos, reduciendo la dependencia de insumos importados,
promueve la transferencia de conocimiento, el fortalecimiento de competencias
técnicas nacionales y el consumo responsable a través del aprovechamiento del
talento y los recursos disponibles localmente.

. En segundo semestre se vincularon 45 empresas nacionales a la cadena de
suministro de bienes o servicios recurrentes y tienen criterios de sostenibilidad.
Los indicadores de estos proveedores en los siguientes criterios de sostenibilidad
son los siguientes: Derechos humanos y laborales (10%), enfocados en proteger los
derechos basicos y las condiciones laborales; Gestién de riesgos LAFT (16%), para
prevenir lavado de activos y financiacién del terrorismo; Economia circular (5%),
promoviendo la reutilizacién de recursos; Gestion anticorrupcion (11%), para evitar
practicas deshonestas; y Gestion de continuidad del negocio (8%), asegurando
operaciones ante riesgos. También abarcan Gestion de riesgos ASG (8%),
priorizando factores ambientales, sociales y de gobernanza; Medicion de huella de
carbono e incorporacion de energias eco amigables (7%), para mitigar el cambio
climatico; Produccion mas limpia (4%), reduciendo impactos ambientales; y
Programas de inclusién laboral (9%), fomentando diversidad y equidad. Ademas,
Programas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (6%) impulsan el avance
tecnolégico; Reportes de Sostenibilidad bajo estandares GRI (4%) reflejan
compromiso con la transparencia; y Voluntariado corporativo (4%) refuerza la
responsabilidad social. Por ultimo, "Otro" representa un 7%.
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oDS Compromiso

A Aumentar la

9‘ investigacion
I cientifica, fomentar la
innovacién y mejorar

’ la capacidad
N tecnoldgica para la
) industria naval,

maritima y fluvial.

Participacion en la
atencion de
necesidades de la
comunidad local y/o
de influencia.
Generacion de
confianza ante los
grupos de interés.

Aportes de COTECMAR

. 132 colaboradores (10,1%) — 50 mujeres (38%) y 82 hombres (62%) — 3%
Directivos — 2% Ejecutivo — 93% profesionales — 2% operativo - con dedicacién
exclusiva en Investigacion, Desarrollo e Innovacion 1+D+i.

. $7.769 millones COP comprometidos (recursos internos) en proyectos I+D+i,
correspondiente a 21 proyectos. 85% de estos con aporte directo al ODS 9.

. 1.158 millones de recursos jalonados para el desarrollo de I+D+i, a travé de
convenio ENAP -Minciencias y Convenio desarrollo de proveedores.

. 33 Proyectos formulados en convocatorias 1+D+i, 91% (30) /inversion interna-
9%(3) Aliados externos / Universidad del Norte / Gobernacién de Bolivar.

. $18.591 millones COP comprometidos en proyectos de modernizacion e
infraestructura.

. Concesioén de 01 patente de invencién nacional “Banco de Pruebas para valvulas”

e 73 registros de propiedad intelectual vigentes: 02 patentes, Disefios
Industriales: 23 nacionales y 5 internacionales, Marcas: 17, Software 06, Obras 20

. 33 Proyectos I+Di formulados.

e  Contribucién al sostenimiento de la industria nacional a través de la generacion de
empleo indirecto e inducido mediante la adquisicion de servicios. Durante el |
semestre tuvimos transacciones con 615 proveedores por valor de $171.312
millones COP, a segundo semestre se realizaron 703 transacciones con
proveedores por valor de $169.918 millones COP

. Desarrollo de la feria Colombiamar 2025 — evento mas importante de la industria
naval en la regién contando con 4.517 asistentes, 96 stands, 113 empresas
expositores, 15 paises participantes en la muestra comercial, 1.197 citas de
negocios. Asi mismo, el IX Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval
(CIDIN) espacio de transferencia tecnolégica y de conocimiento, creado para
promover el desarrollo de la industria naval, maritima y fluvial

e  Publicacion del Informe de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ACTI
correspondiente a la vigencia 2024 y edicion, impresion y divulgacion del Vol. 18
No. 36 de nuestra revista Ship Science & Technology.

. Ser realizé formacion, dirigido a empresas beneficiarias (40) y proveedoras (25)—
, que incluye moédulos en ISO 9000, ISO 14001, planeacion financiera, gestion de
proyectos, marketing y ventas. En cuanto a asistencias técnicas, orientadas
especificamente al grupo de proveedoras (25), se desarroll6 un bootcamp de
innovacién enfocado en el disefio de procesos de prototipado. Este ejercicio
permitié seleccionar a algunas empresas con potencial para avanzar hacia el
desarrollo de prototipos. Adicionalmente, se trabaj6 en la formulacién de un plan
de exportaciones, con el objetivo de fortalecer la proyeccion internacional de estas
compafiias.

. 3 reconocimientos. Reconocimiento especial por 25 afios de trayectoria y
compromiso con el desarrollo de Cartagena y el Pais/ ANDI Bolivar — Merito en la
Gestion Empresarial 2025/Fundacién Internacional ORP - Reconocimiento por
nuestros 25 afios de innovacion y compromiso con el desarrollo maritimo
nacional/Armada de Colombia

Participacion en la atencién de necesidades de la comunidad local y/o de influencia.

. Cinco actividades de voluntariado anuales (1) Entrega de kits escolares comunidad
de albornoz. 2) Jornada acercamiento industria astillera- Promocion de jévenes
mujeres del area de influencia en la vinculacion en programas de educacion
superior. 3) Limpieza de playas en bahia de manga. 4) Semillero de Talentos para
la Industria Naval: Visita de jévenes mujeres del Colegio Ciudadela 2000 para la
promocién de carreras STEM. 5) Olla comunitaria: Voluntariado que consté de
cocinar comida para la comunidad de Vista Hermosa.

e 44 voluntarios. 54% Hombres y 46% Mujeres

. 78 horas de voluntariado en 2025

. 414 beneficiarios

. Campaiias de donaciones
Donaciones: 50 kits escolares vereda Ojito Seco y comunidad de albornoz, 873
Kg de alimentos no perecederos al Banco de alimentos, 146 Juguetes a
Fundacién Juan Carlos Marrugo y 18 Kits de aseo para adultos mayores
FUNDOVIDA.
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OoDS Compromiso Aportes de COTECMAR

. $561 millones COP presupuesto para la Gestion Ambiental para la vigencia

. 459.898 Kg de residuos aprovechados (7.548,3 kg residuos organicos,
257.221,75 kg economia circular, como papel, cartén, plastico, sacos y chatarra y
184.636,25 kg residuos peligros aprovechables), en la categoria de residuos
posconsumo, se registré el aprovechamiento de 10.492,00 kg

o Los residuos organicos fueron convertidos en abono 100% organico
mediante composteras.

o Los residuos peligrosos aprovechables se gestionaron mediante la
empresa ATICA, representando un avance importante hacia un modelo
de gestion de residuos mas sostenibles, gestionados mediante procesos
de valorizacién energética a través de combustién como Combustible
Derivado de Residuos (CDR)

. 5 practicas de energia circular, actualmente, la Corporacion, a través de su aliado
estratégico para la gestion de residuos, implementa diversas practicas de
economia circular orientadas al aprovechamiento y valorizacién de los residuos
generados. Estas practicas incluyen el compostaje de residuos organicos al interior

geﬁzg:;griade de la Corporacion, la valorizacion energética mediante Combustible Derivado de
residuos mediante Residuos (CDR) a través de procesos de combustién controlada, la gestion de
practicas de residuos posconsumo, asi como procesos de palizado y molienda—aglutinado, que
economia circular y permiten reincorporar materiales aprovechables a cadenas productivas,
de responsabilidad reduciendo la disposicion final y promoviendo un uso mas eficiente de los recursos.
ambiental. e 52 horas - 15 Talleres de educacion ambiental, para un total de 1.320 personas

sensibilizadas entre personal areas operativas y contratistas en temas de ahorro y
uso eficiente del agua y la energia; gestion de residuos bajo cédigo de colores;
manejo de residuos peligrosos (RESPEL); gestion de residuos de aparatos
eléctricos y electronicos (RAEE); gestion de residuos de construccion y demolicién
(RCD); manejo de aceites usados de cocina (ACU); y gestion integral de residuos
aprovechables y no aprovechables.

. 21 vehiculos hibridos y 2 camionetas con tecnologia euro VI.

. Para el periodo de reporte, no se presentaron eventos ambientales de derrames
de hidrocarburos o vertimientos de sustancias quimicas con afectacion a la Bahia.

. 12 ideas registradas (Presentadas e implementadas) orientadas a produccién mas
limpia 22% del total de ideas registradas en Armando ideas (54). el 42%
corresponde a 05 ideas implementadas y el 58% a 07 ideas no implementadas en
estudio para evaluar su implementacion.

e La idea implementada: “COTECMAR CON ESTRATEGIA CIRCULAR EN SUS
RESIDUOS”, fue premiada por el programa Armando ideas en agosto 2025.

e Se mantiene la certificacion del Sistema de Gestién Ambiental certificado desde
mayo 2023 conforme norma ISO 14001:2015 por el ente certificador Lloyds
Register.

e Avanzamos en la Medicién de la Huella de Carbono de COTECMAR para el 2024

i mediante la Plataforma Saggio Médulo NET ZERO con un resultado de 1273,79
Incorporar medidas tCO2-e

ACCION ; .
1 POR EL CLIMA c:ﬁl]aé:alc?raelcjiac?;?lgo e Acciones de reduccion de GEI implementadas: 1) 62% del parque automotor (21
nuestra huella de vehiculos hibridos y 2 camionetas con tecnologia euro VI) para uso administrativo
@ carbono y contribuir a fue migrado a tecnologias mas amigables con el medio ambiente. 2) Compra de
la descarbonizacién Certificados de redencion uso de energia renovable.
del transporte e $29 millones COP invertidos en programas de reduccion de emisiones.
maritimo Corresponde a Licencia Saggio Médulo NET ZERO Reporte 2025 y adquisicion de
Certificados de energia renovable REC’s.
. Siembra de 09 arboles con apoyo de la empresa SEIAMB en el colegio Villas de
Aranjuez.
Contribuir a la
prevencion y . Inversion realizada en proyectos asociados a tecnologias marinas e investigacion
VIDA reduccién de la de la proteccién de los cuerpos de agua por $133 millones, mediante contra partida
14 SUBMARINA contaminacion de 02 proyectos:

marina de todo tipo,

promoviendo
capacidades de
investigacion,
desarrollo e
innovacion para el
uso sostenible de los
océanos.

o ECOTEA. Desarrollo de una embarcacion eléctrica eco amigable
o  BERCO. Desarrollo de un bote enfocado en la electromovilidad.
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ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Compromiso

Promover alianzas
eficaces en las
esferas publica,

publico-privada y de
la sociedad civil, para
promover el
desarrollo sostenible
de la industria.

rtes de COTECMAR

18 convenciones suscritas en el periodo que contribuyen al desarrollo de los
propdsitos corporativos y al cumplimiento de nuestro direccionamiento estratégico.,
de las cuales 10 corresponden a acuerdos de confidencialidad; 02 memorandos de
entendimiento; 01 Convenio especial de cooperacién y 01 carta de intencion y 04
modificatorios.

Se mantienen vigentes los convenios en el marco del Programa de Bienestar: Banco
Agrario, Villa Martha, Banco BBVA, Bancolombia, Davivienda, Colmedica,
Parqueadero de la Marina, Caja de Compensacién Familiar de FENALCO — ANDI
COMFENALCO CARTAGENA.

A nivel de cooperaciéon académica se mantienen alianzas con Universidad
Tecnolégica de Bolivar, Universidad Nacional, Universidad de Cartagena,
Universidad del Norte, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad Tecnolégico
COMFENALCO, SENA, Universidad de San Buenaventura, Universidad del
Magdalena, COLFUTURO.

Alianza por conocimiento y Networking alianza con ACRIP Bolivar.

Se realizaron acercamientos con las Camara de Comercio de Medellin, de Aburra
Sur y del Casanare. Por otro lado, continda de manera satisfactoria el desarrollo de
la alianza estratégica entre COTECMAR y Colombia Productiva, denominada
“Mejores proveedores para el sector astillero del Estado”, avanzando hacia una
nueva fase del proyecto que contempla sesiones de relacionamiento, asistencias
técnicas especializadas y progresos significativos en la gestion de prototipado.
Formacion, dirigido a los dos grupos del proyecto —empresas beneficiarias (40) y
proveedoras (25)—, incluye médulos en ISO 9000, ISO 14001, planeacion
financiera, gestion de proyectos, marketing y ventas. En cuanto a las asistencias
técnicas, orientadas especificamente al grupo de proveedoras (25), se desarrollé un
bootcamp de innovacion enfocado en el disefio de procesos de prototipado. Este
ejercicio permitié seleccionar a algunas empresas con potencial para avanzar hacia
el desarrollo de prototipos. Adicionalmente, se trabajo en la formulacién de un plan
de exportaciones, con el objetivo de fortalecer la proyeccién internacional de estas
compaiiias.

Firma de acuerdo de confidencialidad con la empresa CINTRANAVAL, el cual tiene
objeto la gestion de proyectos y/o negocios relacionados con la construccion de un
buque escuela acorde con los requerimientos de la Fuerza Naval de Honduras.
Firma de Memorando de Entendimiento con The Whiskey Project Group (TWPG),
Tiene como objetivo evaluar la viabilidad de una relacion comercial destinada a la
coproduccién de embarcaciones menores multipropésito en fibra de carbono.
Firma de Memorando de Entendimiento con EMGEPRON en la feria LAAD 2025,
para establecer una alianza estratégica en tres areas clave: reparacion y
modernizacién de embarcaciones, disefio y construccion de naves e infraestructuras
portuarias, e investigacion e innovacién tecnoldgica.

A través de una alianza estratégica con las Camaras de Comercio de Aburra Sury
Medellin para Antioquia, se realizé un diagnoéstico técnico para identificar los puntos
criticos en el acceso y fortalecimiento de la proveeduria nacional. Este esfuerzo se
complementé con la participacion en el Foro Uraba Maritima, donde se posicion6 al
sector astillero como un motor de desarrollo territorial, promoviendo la inversion y el
fortalecimiento de capacidades técnicas locales con un enfoque de articulacion
publico-privada.

En términos de soberania tecnolégica, destaca el desarrollo del prototipo “Tren de
Envolventes MSB”, adjudicado a la empresa PROJECT PARTNER S.A.S.. Este
proyecto es un hito de sostenibilidad operativa, ya que busca la sustitucién de
importaciones mediante el acompafiamiento técnico especializado a fabricantes
locales.

Expansién del alcance geografico mediante visitas de prospeccién en Duitama
(Boyaca) para vincular al cluster metalmecanico y jornadas de socializaciéon en
planta con empresas de Antioquia y Cartagena, asegurando una base de
proveedores sdlida, alineada con los estandares internacionales y los retos de la
industria naval colombiana
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