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Doctor Diego Ismael Osma | Director Financiero y Administrativo Sede asistencia por codigo
Yepes Bogota, Delegado permanente del Rector | X QR
de la Universidad Nacional de Colombia

Profesional Stephanie Montalvo Secretaria Técnica del Comité - Entrante X
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DESARROLLO DE LA REUNION
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Siendo las 09:00 a.m. se inicia el 22° Comité de Auditoria de COTECMAR, presidido por el sefior
Vicealmirante Orlando Enrique Grisales Franceschi, Jefe Jefatura de Planeacion Naval Armada Nacional
y Presidente del Comité, dando un saludo a los sefiores miembros e invitados del Comité.

A continuacioén, la Secretaria Técnica del Comité (E) hace la presentacion de la profesional Stephanie
Montalvo Acosta, quien desempefa el cargo de Jefe de la Oficina de Auditoria Interna, a partir del 07 de
noviembre de 2025; recibiendo una bienvenida por partes de todos los miembros del Comité.

Consideracion, aprobacion del Orden del Dia.

La Secretaria Técnica del Comité (E) hace lectura de la agenda del 22° Comité de Auditoria y se pone a
consideracion de los miembros del Comité el orden del dia como se sefala a continuacion:

PON=

o o

7.
8.

9

10. Presentacion y aprobacién del Plan Anual de Auditoria 2026
11. Varios

Los miembros del Comité de Auditoria de COTECMAR aprueban el orden del dia.
Verificacién Quérum

Se verifica el quérum, estando presente todos los miembros del Comité.

Lectura de la aprobacion del Acta No. 021 del Comité de Auditoria del 12 agosto de 2025

Se presenta la aprobacién del acta No. 021 del Comité de Auditoria del 12 de agosto de 2025, por parte
de los miembros del Comité.

Consideracion y aprobacion del Orden del Dia

Verificacion del Quérum

Lectura de la aprobacion del Acta No. 021 del Comité de Auditoria del 12 agosto de 2025
Informe de la Oficina de Auditoria Interna (OFAIN)

4.1 Ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2025 al 31 de octubre de 2025

4.2 Estado de las recomendaciones auditorias OFAIN 2025

4.3 Resultados FURAG

Avance Plan Mejoramiento CGR vigencia 2023

Informe Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Consultas, Denuncias y Felicitaciones
(PQRSCDF) - IlI trimestre 2025.

Avance Implementacién Programa de Transparencia y Etica

Informe Oficial de Cumplimiento

Informe de la Revisoria Fiscal BDO

llustracion 1. Copia Acta No. 021
Comité del 12 de agosto de 2025
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Informe de la Oficina de Auditoria Interna (OFAIN)
4.1 Ejecucidn del Plan Anual de Auditoria 2025 al 31 de octubre de 2025

Se informa que el Plan Anual de Auditoria-PAA 2025 con corte al 31 de octubre de 2025, presenta un
avance real del 84,16%, correspondiente a la ejecucion total de 101 de informes de cumplimiento y de
auditorias por procesos de 120 proyectadas; y un pendiente del 15,84% de 19 por ejecutar para la vigencia.

INFORMES DE CUMPLIMIENTO AUDITORIAS PROCESOS AVANCE PAA2025
Ejecutado : 71/ Proyectado : 76 Ej do : 30/ Proy do: 44 Ejecutado : 101 / Proyectado : 120
93,42% 68,18% 84,16%

INFORMES DE CUMPLIMIENTO ADICIONALES AUDITORIAS INTERNAS ADICIONALES

CGR 2 Seguimientoy Mejora 1

MINDEFENSA- CONTROL INTERNO 8 Gestion Humana 1 AVANCE ADICIONALES
MINDEFENSA-GSED a Gestion Logistica -SUBPROCESO APROVISIONAMIENTO 1

E’é@'ﬁf:;[fé 1; .(IS:'satl\on de Proyectos de Reparaciony Mantenimiento : Ejecutado : 15 / Por Ejecutar 3

EJECUTADOS: 3
POR EIECUTAR 2 POREIECUTAR: 1 TOTAL ADICIONALES
18

llustraciéon 2. Plan Anual de Auditoria
31 de octubre de 2025

En el periodo se han ejecutado 71 informes de cumplimiento de 76 proyectadas, presentando un avance
del 93,42%; quedando 5 pendientes por ejecutar. Referente a las auditorias por procesos se ejecutaron
30 de 44 proyectadas, con un avance del 68,18%; pendientes por ejecutar 14, en los plazos establecidos
durante los meses de noviembre y diciembre de 2025.

Se informa que adicionalmente en la vigencia se ha recibido un total de 18 nuevos requerimientos por
concepto de informes de cumplimiento (14), y de auditorias internas por procesos (4) por tema de las
PQRSCDF; de los cuales se han ejecutado 15, y se tienen pendientes por ejecutar 3 (2 informes de
cumplimiento OCIN-Mindefensa, y 1 por PQRSCDF), en los plazos establecidos durante los meses de
noviembre y diciembre de 2025.

Ejecucion Informes de Cumplimiento

Plan Anual de [ imiento 2025 Adicional
TotalEjec. Proyeccién
ENTIDAD
Proyectado Ejecutado  Por ejecutar| Proyect. | Ejecutado Por ejecutar| , 1Ot Cierre
Adicionales
Dic
[Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado 2 2 2 2
CGR a4 40 4 44 2 2 46
MINDEFENSA-GSED 12 12 12 4 4 16
MINDEFENSA- CONTROL INTERNO 8 8 8 6 2 8 16
MINDEFENSA-VICEPLA 4 4 4 4
CGN 1 1 1 1
Camara de Representantes 1 1 1 1
DAFP 1 1 1 1
Comité Auditoria 3 2 1 3 3
Total Plan Anual de Ci 2025 76 71 5 76 12 2 14 920
Por Ejecutar PAA2025
CGR/4 Por Ejecutar Adicional
Comité Auditoria/1 MINDEFENSA-OCIN/2
Ejecucion Auditorias por procesos
Plan Anual de Auditoria por PQRSCDF TOTAL
PROCESOS POR POR TOTAL AUDITORIAS POR
PROYECTADO EJECUTADO o0 = |EJECUTADO _ U0 o ates| PROCEsos
[PROCESO PLANEACION Y DE -SUBPROCESO GESTION JURIDICA 2 2 2
(GESTION FINANCIERA 1 B 2 11
[SEGUIMIENTO Y MEJORA 5 5 1 1 6
[GESTION HUMANA a 2 2 1 1 5
[GESTION NEGOCIACION Y VENTAS 4 2 2 4
(GESTION PROYECTOS CONSTRUCCIONES NAVALES 1 1 1
[GESTION ENTREGA 3 2 1 3
[GESTION POST-ENTREGA 3 2 1 3
GESTION LOGISTICA -SUBPROCESO APROVISIONAMIENTO 7 a 3 1 1 8
[GESTION PROYECTOS DE REPARACION Y MANTTO 2 1 1 1 1 3
[PROTECCION Y SEGURIDAD 1 1 1
GESTION TiC 1 1 1
[Total Auditorias por Procesos... a4 30 14 3 1 4 48
Por Ejecutar PAA2025 Por Ejecutar Adicional
Proyecto R&MV GEMAM/8 por PQRSCDF
Sistema SAGRILAFT/6 Denuncia Anénima/1

llustracion 3. Plan Anual de Auditorias al 31 de octubre de 2025
clasificado por Informes de Cumplimiento
y Auditorias por Procesos

Pagina 3 de 16



DESARROLLO DE LA REUNION

No.

Finalmente, se afirma que se proyecta un cumplimiento del plan anual de auditoria de la vigencia 2025 al
31 de diciembre de 2025 que, sumado a los requerimientos adicionales, se estima la ejecucién de 90
informes de cumplimiento y 48 auditorias por procesos.

4.2 Estado de las recomendaciones auditorias OFAIN 2025

Se explica que, se encuentran en desarrollo y en seguimiento tres (03) recomendaciones surgidas de las
auditorias adelantadas por la Oficina de Auditoria Interna; las cuales se encuentran soportadas en el
Sistema de Gestion Documental (Isolucién); que corresponden a mejoras en los procesos de Gestion
infraestructura una (01), gestiéon TIC una (01), y de Planificaciéon y Direccionamiento estratégico una (01).
Se tiene proyectado el cierre de una (01) para el 31 de diciembre, y dos (02) para el 30 de noviembre de
2025 respectivamente.

Nam. Estado Descripcion Proceso Fecha de Creacién Eacha de Clatve

Proyectada
INF. 014-OFAIN-24 BIENESTAR - La Divisién de Administracion de
Servicios GEFAD debe gestionar las mejoras locativas en las GESTION
i1 Ablerta instalaciones del casino de Mamonal que se requieren para su INFRAESTRUCTURA 21/May./2024 31/Dic./2025
buen funcionamiento.
diferancias en modulo SAP a fin de hacer lus correcciones en CESTION TECNOLOGIAS DE
1401 Abierta cada caso de acuerdo RESULTADO DEL ARQUEO DE CAJAS LA INFORMACION Y 20/Ene./2025 30/Nov./2025

MENORES. COMUNICACIONES CORP

INF. 017-OFAIN-25 2. La Jefe de la Oficina Juridica y el Jefe de la
Divisién de Contabilidad de GEFAD, deben hacer la verificacién y

| i6n del Pr para la i6n y Registro de la
Provisién Contable de Procesos Juridicos.

PLANIFICACION Y
DIRECCIONAMIENTO 10/Sept./2025 30/Nov./2025
ESTRATEGICO

1421 Abierta

llustracién 4. Recomendaciones Informes de Auditoria
31 de octubre de 2025

4.3 Resultados FURAG

A continuacién, la Secretaria Técnica (E), comenta acerca de los resultados obtenidos por la Corporacion
en la Dimensién Control Interno del proceso de Medicion del Desempefio Institucional MDI y el reporte
anual de informacién a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG de la vigencia
2024, con un puntaje de 99.7, ocupando el primer puesto a nivel de la Rama Ejecutiva del orden nacional,
y del sector Defensa; superando los resultados de la vigencia 2023 (98,7).

El objetivo del proceso de Medicidon del Desempefrio Institucional-MDI es medir anualmente la gestion y el
desempefio de las entidades publicas del orden nacional y territorial, en el marco de los criterios y
estructura tematica, tanto de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG como de Modelo Estandar
de Control Interno-MECI.

Funcién Publica

D7 Control Interno

Ificacié
Entidad Orden s Tichc o Naturaleza Juridica Sector
organica

ICORPORACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NAVAL NACIONAL RAMA EJECUTIVA  SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA DEFENSA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL NACIONAL RAMA EJECUTIVA  MINISTERIO EDUCACION 99,6
CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA NACIONAL RAMA EJECUTIVA  EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIAL DEFENSA 9.3
ARMADA NACIONAL NACIONAL RAMA EJECUTIVA  ESPECIAL DEFENSA 99,2
UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION NACIONAL RAMA EJECUTIVA  UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CO!INTERIOR 99,2

Clasificacion

Entidad Orden Naturaleza Juridica Sector
orgénica
- | - |
GORPORACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NAVAL NACIONAL RAMA EJECUTIVA  SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA DEFENSA
CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA NACIONAL RAMA EJECUTIVA  EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIAL DEFENSA 99,3
ARMADA NACIONAL NACIONAL RAMA EJECUTIVA  ESPECIAL DEFENSA 99.2
CLUB MILITAR NACIONAL RAMA EJECUTIVA  ESTABLECIMIENTO PUBLICO DEFENSA 98,8
HOSPITAL MILITAR CENTRAL NACIONAL RAMA EJECUTIVA  ESTABLECIMIENTO PUBLICO DEFENSA 9.7

llustracion No. 5. Resultado FURAG
Dimensiéon de Control Interno
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Avance Plan Mejoramiento CGR. Vigencia 2023

Se informa que el Plan de Mejoramiento de la auditoria de la Contraloria General de la Republica -CGR
vigencia 2023 con corte al 30 de junio de 2025 presenta un cumplimiento del 100%, con el desarrollo de
tres (03) metas de las tres (03) proyectadas para el hallazgo establecido; dos (02) metas ejecutadas de
manera anticipada en la vigencia 2024, y una (01) meta ejecutada en la vigencia 2025.

INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

( . SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
(@) conTratoRiA FomiULARO o1

ENTIDAD: COTECMAR NIT: 806.008.873-3
REPRESENTANTE LEGAL: VICEALMIRANTE. LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA

PERIODO FISCAL: 2023

MODALIDAD DE AUDITORIA: AUDITORIA FINANCIERA

FECHA DE SUSCRIPCION: 09-diciembre-2024

Fecha de Evaluacion: 30-junio-2025 30-un-25 w
) Porcentzje | puntzie | Efectividad dela
2 cotoolE = = = = dn:‘:"ﬂ:;’aﬂ""w Cantidad ¢-| Fecha [-|  Fecha [~| Plzoen ﬂ‘:vm‘:: de Avan(- ::T::; Logrado pi~ ;:m: - accion |
No. 9 Descripcién hallazgo Causa del hallazgo Accién de mejora Descripcion de las Actividades 21193~ | Medida dela [fnciacion de | terminacion de a |semanas dela| > | fisicode | o les metas
hallazgo medidadela | " o " ejecucion | oo, porlas : metas
: Actividad | Actividad Actividad | Actividad ejecucion de | Vencidas s NO
Actvidad de las metas| metas (Poi) * | vencidas
las metas (POMVi)

Vigencia 2023

Debilidades en el registrol Realizar un recorrido de toda

contable de a Propiedad, Planta la o ‘que b C e ru“s la 0 a

¥ Equipo. El reporte del modulo de|Preserta en el reporievel de cuentas audiares Aue| e 1| 16dic24 | 3tene2s | 65714 | 1 100% |65714286| 657 | 657143 | X

Subvaloraciones v la[SAP de activos  filos|eStandar de SAP del modulo|muestra el reporte de activos fijs|

ion de la diferencias a nivel|9€ activos fijos y comparario|vs los ausiliares contables.
contable 164090 - Otras|de saldos de auiiares| 0" I0 aulares contables.
Edificaciones, debido a|cuando se compara con los|
i de control contables  al[Evaluar con el drea de

1| H12028 | ciero, ya que el saldo final enlmismo. rivel, pese que altecnologia las razones que ?;";Z':':r";"f:a:;'(::r‘slge'i‘;a Informe 1 16-dic24 | 31-ene-25 | 65714 1 100% |65714288| 657 | 657143 | X

libros presenta diferencias al ser|nivel de subcuentas y|generan las diferencias. P 9

con el reporte delcuentas  contables los|

inventario fisico de estos mismos|valores ~ coinciden  sefAplicar  las soluciones|, ajstes  quel

bienes  proporcionado por lajrequiore alinear las ~ dos|técnicas y funcionales para) oo e oo inear las dos

Entidad, el cual es la fuente paralfuentes de informacion. ar:‘,:n“’ac'fn d“fMg‘;i’l';eS :Zluentes de informacion, la cual se| Informe 1 16-dic-24 | 31-ene-25 | 65714 1 100% |65714288| 657 | 657143 | X

los registros del auxiliar de la lactlvos i auiiared] levidenciard con un cuadro de|

citada subcuenta e os conciiacion.

1971 19,71 1971
30 de junio de 2025
" No. Metas .
No. Metas No. Metas cumplidas endientes o en No. Metas vencidas o Cumplimiento % Avance
Concertadas al 100% P afecha corte ’ P ’
desarrollo
3 3 0 0 100,00% 100,00%

llustracion 6. Plan de Mejoramiento CGR 2023
al 30 de junio de 2025

Se afirma que la Contraloria General de la Republica — CGR, en su Plan Nacional de Vigilancia y Control
Fiscal 2025, no programé auditoria a COTECMAR correspondiente a la vigencia 2024.

Informe Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Consultas, Denuncias y Felicitaciones
(PQRSCDF) lll trimestre 2025

Se informa que en el lll trimestre de 2025 se recibieron 160 PQRSCDF; de las cuales 88 fueron peticiones,
cuya clasificacion es la mas significativa, que corresponde al 55%; seguido de 41 consultas con el 25,63%;
14 sugerencias con el 8,75%, 14 felicitaciones con el 8,75%; y tres (03) denuncias con el 1,88%. No se
presentaron quejas, ni reclamos, durante el periodo.

PQRSCDF Ill TRIMESTRE 2025
160
88
41 14 14 3 o o
-—r -y a5 -— — —
g o > S & 3 > o
S S S < & & & &
&° & &L & > < &
& & °°$ S & &
S &
PQRSCDF lll TRIMESTRE 2025
ENTIDAD PETICIONES QUEJAS | RECLAMOS | SUGERENCIAS | CONSULTAS | DENUNCIAS | FELICITACIONES | TOTAL
COTECMAR 88 0 0 14 4 3 14 160
% 55,00% 0,00% 0,00% 8,75% 25,63% 1,88% 8,75% 100,00%

llustracion 7. PQRSCDF
Il trimestre 2025
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Se comunica que las peticiones han sido atendidas en los tiempos sefialados por la Ley, las sugerencias,
reclamos y consultas corresponden al rol del negocio, y que al tomarse en cuenta contribuyen al
mejoramiento de los procesos, los clientes se refieran a temas como costos, tiempos de los trabajos y
disposicion del personal, entre otros. El Informe de atencion y orientaciéon al ciudadano se encuentra
publicado en la pagina web corporativa.

Se afirma que la Corporacién tiene a disposicion diferentes herramientas para uso de sus contrapartes
(socios, clientes, proveedores, empleados y en general), para comunicar las PQRSCDF, como son la pagina
web, correo electrénico de linea de transparencia, y una linea telefénica de linea de transparencia, encuestas
a clientes, entre otros.

Referente a las denuncias, se explica que se procede de acuerdo con lo indicado en el procedimiento de
Linea de Transparencia, como es de notificar al sefior Presidente de la Corporacién y a la alta direccion,
asi como dar respuesta al denunciante, previas indagaciones del caso, se presenta en Comité de Etica
para su analisis y decisiones.

Fecha comité

Tipo éticae
integridad
Andnima Denuncia supervisor SST Raul 23/09/25
ki82025@hotmail.com Bolivar Baldiris 21/08/25 31/10/25 En desarrollo
Correo: Kevin Alcala Area: OFHSEQ
Presunto mal pedido de materiales
Anénima en la Division de Soldaduras para 23/09/25
jesusantoniorodriguezvelandia un proyecto de Reparacion y 24/08/25 31/10/25 Atendida
@gmail.com Mantenimiento.
Area: GEBOC
AnGRimS Solicitud de Revision  sobre
" practicas de contratacion de un 23/09/25 .
proyecto. @gmail.
royecto.tubara@gmail.com Droveedos 51,5 SAS 08/09/25 31/10/25 Atendida

Correo: Marco Flores Area: GEFAD

llustracion 8. Relacion denuncia

De las tres (03) denuncias andnimas recibidas en el periodo, se han atendido dos (02), y se tiene una (01)
en desarrollo a la fecha del presente comité; las cuales siguiendo los protocolos de la Corporacion
establecidos en el procedimiento de Linea de Transparencia-P-GEN-001, se comunicaron a la Alta
Direccién, y por su solicitud se llevaron los casos a la reunién extraordinaria del Comité de Etica celebrada
el 23 de septiembre de 2025, para su analisis; donde se dieron instrucciones para las verificaciones del
caso.

En reunién extraordinaria del Comité de Etica del 31 de octubre de 2025 se presentaron los resultados de
las indagaciones, y unas supuestas pruebas de la primera denuncia anénima del supervisor SST, recibidas
con fecha posterior al comité anterior; razén por la cual el comité considerando que las evidencias
suministradas no son suficientes para comprobar las afirmaciones de la denuncia, se dio instrucciones
para que se requiriera un informe al supervisor SST, explicando el origen y concepto de los comprobantes
de consignacion.

El comité establecid previo el andlisis de las averiguaciones, que las denuncias anénimas segunda y
tercera no determinan causales de conflictos de interés de las contempladas en el Codigo de Etica e
Integridad de COTECMAR, sustentado en las siguientes consideraciones.

Para la segunda denuncia anénima, no se recibieron pruebas algunas por parte del denunciante, el Comité
previo el analisis de las averiguaciones, consideré que no se evidencié un inadecuado pedido para un
proyecto de reparacion y mantenimiento de la Gerencia de Bocagrande, se verificé que los pedidos son
coordinados por la gerencia del proyecto y la produccion, y se comprobé la existencia de controles de
materiales en el Taller de Soldadura, los cuales se encuentran inventariados y con responsable designado
para la custodia de los mismos.

Para la tercera denuncia anénima, no se presentaron pruebas algunas por parte del denunciante, el Comité
previo el analisis de las verificaciones de la adquisicion del servicio de aislamiento térmico del proveedor
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SIS SAS para la vigencia, considerd que se tiene una participacion de todos los contratistas, evidenciado
con la observancia del procedimiento para la adquisicién del servicio, que establece unas tarifas para el
servicio de aislamiento término y rotacién de los contratistas inscritos en el maestro de proveedores;
cumpliéndose con la pluralidad, transparencia y con procedimientos y politicas para la adquisicién de
bienes y servicios en la corporacion. Se tiene establecida una

La Dra. Andrea Natalia Rodriguez Rojas, delegada de VVGSED comenta que no se evidenci6 un andlisis
de las variaciones de las PQRSCDF del Il trimestre, con respecto al comportamiento del periodo anterior,
al igual que de los trimestres de la vigencia inmediatamente anterior, y los conceptos que los originan.

El Vicealmirante Orlando Grisales, Presidente del Comité, recomienda que se haga un andlisis de las
PQRSCDF del periodo que se presenta, con respecto al comportamiento de periodos anteriores
(trimestres, vigencia inmediatamente anterior), y sustentar las variaciones y tendencias que se presentan
y porque concepto, para la toma de las decisiones oportunas.

El Profesional Joseph Emanuele Rozo, Asesor VVGSED, también interviene afirmando que es importante
comparar las PQRSCDF, verificar las variaciones, asi como poder determinar acciones que podrian
contribuir al control de éstas.

Avance Implementacién Programa de Transparencia y Etica

Se informa que en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022, que modifica el Art. 73 de la Ley 1474 de 2011,
y el Decreto 1122 de 2024, la Corporacioén en su primera fase elaboré el componente transversal del
Programa de Transparencia y Etica-PTE, el cual fue aprobado por el Comité de Gestién y Desempefio y
se encuentra publicado en la pagina web de la corporacion desde agosto de 2025.

A la fecha se tiene en desarrollo la segunda fase con un avance del 75% del componente programatico
del del Programa de Transparencia y Etica-PTE, y se tiene programado llevar al Comité de Gestion y
Desempefio para su aprobacién en el mes de diciembre de 2025.

Para el 2026 se tiene programado la Integracion de los Riesgos de Integridad Publica SIGRIP, de acuerdo
con la Guia de Gestién de Riesgos en su version No. 7 del Departamento de Administraciéon Publica DAFP
con plazo de cumplimiento el 30 de agosto de 2025 para las entidades del orden Nacional.

La Dra. Andrea Natalia Rodriguez Rojas, delegada de VVGSED comenta que es importante mapear y
atender las novedades que se presenten en la implementacion del Programa de Transparencia y Etica para
el avance programado a noviembre, ya que esta implementacion es la consolidacién de la estrategia de la
entidad, que favorece para la puntuacién ante la transparencia econémica, la prevencion y gestion del riesgo
y de la evaluacion del FURAG.

Informe Oficial de Cumplimiento

Ingreso a la reunion al Doctor Manuel Herrera de la firma JGS, Oficial de Cumplimiento para COTECMAR.
Presenta la informacion de actualizacion de las matrices de riesgo asociados a LAFT y al PTEE (Programa
de Transparencia), indicando la metodologia bajo los siguientes principios metodoldgicos:

Monitoreo del Riesgo LA/FT/FPADM
Metodologia Utilizada: Panel de Expertos
10 potenciales eventos de riesgo

26 controles.

RIESGO RESIDUAL

Nivel de Riesgo Moderado (2)

R2 Posibilidad de realizar operaciones con contrapartes domiciliadas en zonas geograficas consideradas
de alto riesgo o ubicadas en areas geograficas designadas por el GAFI/GAFILAT como no cooperantes.
R8 Posibilidad de que la Corporacién tenga vinculos comerciales o contractuales con negocios fachada.
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No.

MAPA DE RIESGO RESIDUAL

A Muy frecuente o muy alta

Probable o alta

Probabilidad

Eventualmente o baja

Rara vez o muy baja

Insignificante o Inferior Menor o Bajo Moderado o Importante Mayor o Significativo Catastrofico o Cn’licol

Impacto

llustracion 9. Mapa Riesgo Residual LA/FT/FPADM

Nivel de Riesgo Alto (1)

R7 Recibir pagos con dinero o activos provenientes de actividades ilicitas, fuera del comercio o sujeto a
medidas legales (congelamiento, bloqueo, extincion de dominio, etc.).

Nivel de Riesgo Extremo (7)

R1 Posibilidad de tener cualquier vinculo comercial, de negocios, contractual (incluyendo, pero sin limitarse
al vinculo laboral) o juridico, con personas que hayan sido condenadas y/o estén siendo investigadas por
delitos de LA/FT/PDAM, que hayan sido registradas en listas vinculantes y/o restrictivas, y/o estén
relacionadas con lavadores, terroristas o financiadores del terrorismo.

R3 Posibilidad de realizar transacciones (compra, arrendamiento o préstamo de activos) provenientes de
actividades ilicitas, fuera del comercio o sujetos a medidas legales (congelamiento, bloqueo, extincion de
dominio, etc.), o estén referenciados en listas 0 medios de comunicacion como de propiedad de un lavador
o financiador del terrorismo.

R4 Posibilidad de vinculacién de un socio, asociado, o aliado que esté relacionado con delitos de
LS/FT/FPADM o que permite o facilite operaciones de este tipo.

R5 Posibilidad de que la Corporacién sea utilizada para el LA/FT/FPADM, a través de alguna de sus lineas
de negocio y canales de contacto con el tercero.

R6 Posibilidad de permitir la realizacion de pagos a terceras personas que tengan vinculos con actividades
de LA/FT/FPADM.

R9 Posibilidad de contaminaciéon de unidad de carga y/o mercancia internacional de la Corporacién con
narcéticos y/o sustancias ilegales asociadas al narcotrafico, terrorismo (explosivos, armamento o armas
de destruccién masiva quimicas, biolégicas o nucleares) o contrabando (técnico o abierto).

R10 Posibilidad de contaminacién de las instalaciones o de las unidades maritimas, navales o fluviales al
término de la reparacion o construccidon con narcoéticos y/o sustancias ilegales asociadas al narcotrafico,
terrorismo (explosivos, armamento o armas de destruccidon masiva quimicas, biolégicas o nucleares) o
contrabando (técnico o abierto).

A continuacion, se presenta informacion del Programa de Transparencia. PTEE — PTEP, bajo el marco
tedrico de la Ley 1474 de 2011 - Ley 2195 de 2022.

Monitoreo del Riesgo C/ST.

Metodologia Utilizada: Panel de Expertos
7 potenciales eventos de riesgo

14 controles.
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No.
A Muy frecuente o muy alta
Probable o alta

Puede ocurrir o moderada
Probabilidad

Eventualmente o baja

Rara vez o muy baja R4 R3

Insignificante o Inferior Menor o Bajo Moderado o Importante Mayor o Significativo Catastrofico o Critico.
Impacto ’
llustracion 10. Mapa Riesgo Residual C/ST
Nivel de Riesgo Moderado (1)
R4 Posibilidad de que servidores publicos extranjeros, nacionales, departamentales, o territoriales de la
administracion tributaria soliciten a empleados de la Corporacion pagos en dinero y/o especie a cambio de
obtener beneficios fiscales.
Nivel de Riesgo Alto (1)
R3 Posibilidad de que un servidor publico, cliente o contratista extranjero o nacional solicite comisiones en
dinero o especie como retribucién para obtener adjudicacion de contratos o negocios en condiciones
ventajosas, o ignorar incumplimientos de acuerdos o contratos.
Nivel de Riesgo Extremo (5)
R1 Empleado, contratista o socio que se involucre en actos delictivos en representacion de la Corporacion
y con afectacion directa de esta.
R2 Posibilidad de que una contraparte realice negocios o transacciones, utilizando fondos o activos
derivados de actos de corrupcion.
R5 Posibilidad de que clientes involucrados en delitos como el soborno transnacional, cohecho, corrupcion,
concusion, peculado, celebracion indebida de contratos, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito, se
vinculen con la Corporacion.
R6 Posibilidad de que proveedores o aliados involucrados en delitos como el soborno transnacional,
cohecho, corrupcién privada, concusion, peculado, celebracion indebida de contratos, trafico de
influencias, o enriquecimiento ilicito se vinculen con la Corporacion.
R7 Posibilidad de contratacion de empleados con antecedentes negativos en conducta de soborno o
corrupcion, penales, judiciales, legales, etc.
Finalmente, se indica que se siguen gestionando los informes AROS a la DIAN.
La Dra. Andrea Natalia Rodriguez Rojas, delegada de VVGSED, comenta que debe considerarse el tema
de ciberseguridad que pueda poner en riesgo la corporacion, y que pueda afectar el sistema SAGRILAFT,
con la seguridad de la informacion.
9. Informe de la Revisoria Fiscal BDO

A continuacién, ingresa a la reunion el Dr. Juan Camilo Bueno, Gerente Auditoria BDO, quien presenta un
saludo a los miembros del Comité.

Explica los procedimientos desarrollados en el proceso de auditoria:

Pagina 9 de 16




DESARROLLO DE LA REUNION

No.

1. Entendimiento de los diferentes procesos desarrollados en las areas claves de la Corporacién, con el

objeto de poder disefar la estrategia y definir el alcance de la auditoria.

2. ldentificacién de los principales riesgos y controles de cada proceso. Se realizé procedimientos para

asegurar el correcto disefio e implementacién de dichos controles.

3. Revision sobre los distintos asuntos de cumplimiento de la Corporacién, como son: declaraciones del
impuesto de industria y comercio, retenciones en la fuente, y el impuesto sobre las ventas. Igualmente,

emision de certificados requeridos por distintas entidades.

4. Acompafamiento continuo a la Corporacion en el reconocimiento contable de las distintas

transacciones especializadas.

5. Revisién analitica del estado de situacion financiera con corte al 30 de septiembre de 2025 con el 31
de diciembre de 2024 y el estado de resultados con corte a 30 de septiembre de 2025 y 2024,

respectivamente.
6. Revision de las actas del Consejo de Administracion y Comité de Auditoria.
7. Revision de la correspondencia con los entes de vigilancia y control.

8. Confirmaciones con Bancos.

Informa que se ha revisado los siguientes ciclos de la corporacion:

Juridica

Divisién Contable

Gestion Humana

Division Tesoreria
Gerencia Comercial
Auditoria Interna

Division de Almacenes
Division de Adquisiciones.

ONoOGORAWN=

Expone los controles verificados de los ciclos de informacion y sus resultados.

CICLO INFORMACION ACTIVIDADES RESULTADO

Evaluacion de 3 controles relevantes
para la auditoria, identificados en los
procesos relacionados a las
operaciones contables y financieras.

Ciclo Contable y Financiero

| Evaluacion de 4 controles relevantes
Ciclo de Ingresos y cuentas por para la auditoria, identificados en los v
cobrar procesos de ingresos y cuentas por
cobrar.

Evaluacion de 1 control relevante para

la auditoria , identificado en los v
procesos ejecutados del ciclo de

tesoreria.

Ciclo de tesoreria

Evaluacién de 2 controles relevantes
para la auditoria, identificados en los

Ciclo Inventarios . . . v
procesos relacionados a inventarios.

) Evaluacion de 1 control relevante para
Ciclo de Némina la auditoria identificado en los v
procesos de Némina.

Evaluacién de 1 controles relevantes
para la auditoria, identificados en los
procesos ejecutados de Propiedad,
planta y equipo.

Ciclo de propiedad, planta y equipo

llustracién 11. Resultados verificacion controles de ciclos de informacion
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No.
A continuacién, se expone el desarrollo de la auditoria de Tecnologia de la Informacion-TI que se tiene en
ejecucion.

1. Entendimiento del ambiente Tecnoldgico: consistente en Identificar los controles generales de TI
disefiados e implementados por COTECMAR para la gestion de su plataforma tecnolégica que
soporta, procesa o almacena informacion relevante a los estados financieros.

2. Evaluacién de controles: consistente en evaluar la eficacia operativa de los controles tecnoldgicos
entre enero y junio de 2025 para las siguientes areas de control: Seguridad de la informacion, Gestién
de cambios y Centro de datos y operaciones.

3. Asuntos en procesos de validacién

*  Documentacion de controles generales de Tl

» Validacion de los procedimientos de administracion de usuarios

» Validacién de las evidencias en gestion de cambios

» Validacién de las evidencias frente a la gestidon de copias de respaldo

* Validar que la parametrizacion de seguridad en la aplicacion SAP se ajuste a las mejores

practicas.
Se destaca las siguientes areas de énfasis
1. Construcciones en Curso
2. Deterioro Contable de Activos Fijos
3. Reconocimiento Contable de Activos de Inversion.
4. Reconocimiento de Costos e Ingresos
5. Estimacion por Desmantelamiento
La Dra. Andrea Natalia Rodriguez Rojas, delegada de VVGSED, pregunta si COTECMAR tiene planeado
y presupuestado la capacitacién al personal de mejoras practicas del sistema SAP, teniendo en cuenta la
validacién de los controles Tl que expone BDO, relacionados con los riesgos de ciberseguridad que afectan
la seguridad de la informacién. De igual manera, comenta que la informacion de Tl, de ciberseguridad y
mejoras practicas, son fundamentales y debe presentarse para conocimiento de los miembros del Consejo
Directivo.
La Secretaria Técnica (E) afirma que la Corporacion ha reforzado el control de los sistemas de informacion,
para protegerse de los posibles ciberataques, con un monitoreo constante e intervencién inmediata ante
cualquier alerta, que se cuenta con profesionales expertos, asesores y herramientas adecuadas para
asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de informacion de COTECMAR.
El sefior Almirante Grisales, Presidente del Comité, recomienda que se envie un correo electrénico con un
informe de la gestion de lo que ha adelantado la corporacién, relacionado con la ciberseguridad y
capacitacioén al personal.
10. Presentacion y aprobacién del Plan Anual de Auditoria 2026

Se presenta el historial del comportamiento del Plan Anual de Auditorias-PAA de las vigencias 2023, 2024
y la proyeccién del cierre para la vigencia 2025.
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No.

134

2023

138
131

2024 Proy Cierre 2025

M Procesos M Cumplimiento Total

llustracion 12. Historial PAA vigencias 2023 al 2025

A continuacién, se presenta el resumen del plan anual de auditorias proyectado para la vigencia 2026.

AUDITORIAS POR PROCESO PROYECTADAS 2026 INFORMES DE CUMPLIMIENTO PROYECTADAS 2026
Auditorias por Proceso TOTAL ,
GESTION FINANCIERA 11 O1EERES UL
PROCESO PLANEACION Y DE -SUBPROCESO GESTION JURIDICA 2 Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado 2
SEGUIMIENTO Y MEJORA 5 CGR 45
gig:gz :‘EJSS\EC\CION JUENTAS 4 MINDEFENSA- CONTROL INTERNO 20

4

GESTION PROYECTOS CONSTRUCCIONES NAVALES 1 MINDEFENSA-VICEPLA 3
GESTION ENTREGA 3 CCN 1
GESTION POST-ENTREGA 3 CAMARA DE REPRESENTANTES 1
GESTION LOGISTICA 7 DAFP 1
PROCESO PROTECCION Y SEGURIDAD 1 MINDEFENSA-GSED 14
GESTIONTIC 1 . 3
GESTION PROYEGTOS REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 2 COMITE DE AUDITORIA
Total Auditorias por Procesos 44 Total Informes de Cumplimiento 90

Plan Anual de Auditorias 2026

Auditorias por proceso 44
Informes de Cumplimiento 90
Total 134

llustracion 13. Plan Anual de Auditorias 2026

En respuesta a la observacion de la Dra. Andrea Natalia Rodriguez Rojas, delegada de VVGSED, se
informa que el Plan Anual de Auditorias es proyectado con base en la gestion de riesgos corporativa,
teniendo presente los riesgos inherentes de los procesos corporativos, los cuales se encuentran
priorizados por los riesgos extremos y altos que requieran mayor atencién, se determina el numero de
horas a dedicar, asi como el cronograma estimado para su desarrollo en la vigencia. A continuacion, se

relacionan de manera detallada.

Resumido

Péagina 12 de 16



DESARROLLO DE LA REUNION
/\gﬁ PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2026
Loreciian Formato:GRIE-006 ‘
Fecha de elaboracion: 07 de noviembre de 2025
Nimero de Riesgos Inherentes | gt O
PROCESO SUBPROCESO NIVEL DE RIESGO DE
No. Auditorias por procesos = = 1) MODERADO BAJO AUI')(hIThO)RIA E 32 5 E g 5|3 (8> §' 3 <23 8
y Di EXTREMO 2
Planeacion y DE 1 3
Gestion Juridica 1 9 140 - -
Inteligencia Empresarial ALTO 1 2
Gestion de Ideas y Formulacién de Proyectos ALTO 3 1
Gestion de Proyectos [+D+i ALTO 2 1
Gestion del Disefio EXTREMO 2 6 1
Gestion de Resutados CTI MODERADO 1 3
Gestion de Negociacién y Ventas EXTREMO 4 3 9 1 180
Mamonal
Bocagrande
Construcciones
Mamonal
Bocagrande
Gestion de Proyectos Construccién Naval REMO 1 7 6 1 150
Entrega de servicio y/o producto ALTO 3 2 1 120
Mamonal
Bocagrande
Construcciones
Post Entrega ALTO 3 1 120
Mamonal
Bocagrande
Construcciones
Gestion de ] s 5
Geslié‘n de 3 3 1
Gestion Humana ALTO 4 17 2 200
Gestion TICs Corporativas REMO 1 1 7 1 50
Proteccién y Seguridad ALTO 1 4 50
Gestion Infraestructura REMO 3 3 1 80
Mtio no planeado
Mitto y calibracion
planeado
Gestin Financiora 1 200
Gestion 2 1
Gestion de Costos 2
Gestion de Cartera 2
e IERE
Gestion Contable 5 1
Analisis Financiero 1
Gestion Tributaria 1
Control del Producto y/o Servicios 1 4 1
Metrologia 5 1 1
Estructura-
HSEQ
OFAN
oc
TOTAL AUDITORIAS POR PROCESOS 44 2040 (5|3 (8|1 (9|01 |9 |1[1]|4]2
TOTAL RIESGOS POR PROCESOS 28 32 3 187
llustracion 14. Plan Anual de Auditorias 2026
Auditorias por Procesos
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No.

INFORMES DE CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO M
Contraloria General de la Republica CGR 44
Acceso fuentes de informacion - Aspectos técnicos para conexion. 12
Avance Plan de Mejoramiento CGR 2
Auditoria Financiera vigencia 1
Informe Gestién Contractual 12
Informe obras pblicas inconclusas 12
Informe Delitos Admon Publica 2
Informe Cuota Tarifa Fiscal 1
Elaboracion Plan de Mejoramiento CGR 1
Rendicién de Cuenta Fiscal 1
Otros requerimientos CGR

Ministerio de Defensa - Grupo Social y Empresarial de Defensa GSED 14
Avance Plan de Mejoramiento CGR 4
Informe atencion y servicio al ciudadania. 4
Informe resultados auditorias internas y de la CGR vigencia 3
Verificacion PROGRAMA TRANSP Y ETICA 3
Otros requerimientos GSED

Ministerio de Defensa - Viceministerio de Planeacion 4
Seguimiento Plan de Trabajo MIPG Sectorial 3
Plan de Trabajo MIPG Sectorial 1
Ministerio de Defensa-Oficina de Control Interno Sectorial 20
Informe Tablero de Control Interno 4
Informe Austeridad en el Gasto Plblico 4
Certificados de Informes SIRECICGR 12
Otros requerimientos OCFMINDEFENSA

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado 2
Certificado Control Interno e-KOGUI 2
Contaduria General de la Nacion 1
Evaluacion Control Interno Contable 1
Comité de Auditoria COTECMAR 3
Comité de Auditoria COTECMAR 3
Camara de Representantes 1
Rendicion de cuentas 1
Departamento Administrativo de la Funcion Publica 1
Certificacion diligenciamiento FURAG 1
Revisoria Fiscal

Linea de Transparencia

Seguimiento recomendaciones de auditoria OFAIN en Isolucion/OC

Informes ocasionales diferentes entes de control fiscal

TOTAL INFORMES CUMPLIMIENTO Y COORDINACION 90

llustracion 15. Plan Anual de Auditorias 2026
Informes de Cumplimiento

Péagina 14 de 16



DESARROLLO DE LA REUNION

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Nro. Actividades
BOCIN 2 60
Capacitacion del personal 12 160
Comités Corporativos 58 250
Consejo Directivo 3 40
Consultorias 12 100
Demoras ruta 12 48
Documentacion OFAIN 12 250
Directivas-Revisiones 12 40
E 2 6
Examénes Médicos Laborales 3 18
Permisos-Turnos-licencias 6 179
Incapacidades 3 51
Reii iones 12 55
Presupuesto OFAN 12 40
RAENVISION ZERO 2 18
Relevo PCTMAR Informe 1 30
Reuniones OFAIN 60 140
Vacaciones 3 383
Vigilancia del entorno 12 30
Planeacion mensual OFAIN 12 120
Arreglo equipos
Colombiamar / Aniversario
TOTAL ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 251 2.017 | 19] 21| 21| 22| 20| 21| 21| 19| 24| 21| 20| 22
TOTAL HORAS ACTIVIDADES OFAIN 5.585

llustracion 16. Plan Anual de Auditorias 2026
Actividades Administrativas

/\5‘“ PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2026

Lorecmar Formato:GRIE-006 ‘ ‘
Fecha de elaboracién: 07 de noviembre de 2025

Nimero de Riesgos Inherentes | cor 0
PROCESO SUBPROCESO NIVEL DE RIESGO DE
No. Auditorias por procesos EXTREMDMODERADO BAJO AUD(ESR'A L% § g ] g 53 <81 ‘% 3 zg 8

TOTAL AUDITORIAS POR PROCESOS 44 2040 |5 |3 |8 (1 (9|0 1|9 |1[1][4]2
TOTAL RIESGOS POR PROCESOS 3 187
INFORMES DE CUMPLIMIENTO Y SEGUIMIENTO e
TOTAL INFORMES CUMPLIMIENTO Y COORDINACION 90 1528 | 15| 6| 6| 10/ 6/ 5 13| 5 7| 8 5 4
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Nro. Actividades
TOTAL ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 251 2.017 | 19| 21| 21| 22| 20| 21| 21| 19| 24| 21| 20| 22
TOTAL HORAS ACTIVIDADES OFAIN 5.585

llustracion 17. Plan Anual de Auditorias 2026
Consolidado

Los miembros del Comité de Auditoria de COTECMAR aprueban por unanimidad el Plan Anual de
Auditoria para la vigencia 2026.
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No.
11. Varios

Se informa que, en el proximo Consejo Directivo de la Corporacion programado para el 21 de noviembre
de 2025, se presentara la actualizacion del Reglamento del Comité, (Que fue revisado y avalado por sus
miembros) para su aprobacion; asi mismo, se llevara la propuesta de los nuevos miembros del Comité de

Auditoria para el cuatrienio 2026-2030.
30-jun-2030

MDN / DNP VICEPLAN DNP
UNIVERSIDADES ENAP uTe

llustracion 18. Propuesta nuevos miembros
Comité de Auditoria cuatrienio 2026-2030.

Con respecto a lo informado, no se presentaron observaciones por parte de los integrantes del Comité de
Auditoria.

El doctor Diego Osma, de la Universidad Nacional de Colombia, solicita que en la primera reunién de los
nuevos miembros comité, se convoque a los miembros salientes en conjunto con los entrantes, acuerdo
lo establecido para la conformacion del Comité de Auditoria del periodo 01-jul-2026 al 30-jun-2028, con el
fin de hacer un empalme y retroalimentar sobre la experiencia como miembros del Comité.

Finalmente, el sefior Aimirante Grisales, Presidente del Comité agradece a los miembros del comité por
su participacién y aportes positivos que impactan a la corporacion en temas de auditoria, la transparencia
y ética y la gestion de la corporacion.

Se concluye los tres temas propuestos:

1. Hacer un analisis de las PQRSCDF en el préximo comité del periodo que se presenta, con respecto al
comportamiento de periodos anteriores (trimestres, vigencia inmediatamente anterior), y sustentar las
variaciones y tendencias que se presentan y porque concepto, para la toma de las decisiones oportunas.

2. Presentar a través de un correo electrénico, un informe de la gestion de lo que ha adelantado la
corporacion, relacionado con la ciberseguridad, la estructura que se tiene para controlar los riesgos de
ciberseguridad en SAP, y el plan de capacitacion al personal para la vigencia 2026, con el fin de fortalecer
la seguridad de los sistemas de informacion en COTECMAR.

3. Invitar para el proximo comité ordinario programado el 04 de agosto de 2026, a los miembros salientes
en conjunto con los entrantes, acuerdo lo establecido para la conformacion del Comité de Auditoria del
periodo 01-jul-2026 al 30-jun-2028.

Las anteriores propuestas fueron aprobadas por los miembros del Comité.

Siendo las 10:30 horas y una vez tratados los temas previstos para la sesion, se da por finalizado el 22°
Comité de Auditoria de COTECMAR.

PIEDAD VERE"NA_G‘ONZALEZ ZARANTE VALM.ORLANDO ENRIQUE GRISALES FRANCESCHI
Auditor Interno JOFAIN, Secretaria Técnica (E) Jefe Jefatura de Planeacion Naval Armada Nacional
Comité de Auditoria COTECMAR Presidente del Comité de Auditoria COTECMAR
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