ACTA DE REUNION

/A\/% Cédigo: F-

COTECMAR GEN-008

Version: 0.0.2

Fecha de aprobacion: 22-oct-
2003

LUGAR: Bogota. Presencial

FECHA: 05 de marzo de 2025

HORA: 09:00 horas

PROYECTO:

ACTA No.: 020

OBJETIVO
Acta No. 20° Comité de Auditoria COTECMAR
ASISTENTES
CITADOS ASISTE FIRMA
SI | NO

NOMBRE CARGO
o . . Jefe Jefatura de Desarrollo Humano [ f ‘
Sefiora Contralmirante Carolina | s 243 Nacional. Presidente  del | X OM

Gomez Del Castillo

Comité de Auditoria COTECMAR

Doctora Katherine Pardo

Sanchez

Jefe Administrativa de la Vicerrectoria
de Investigacion, Creacién e Innovacion
de la Universidad del Norte

Acuerdo F-GEN-09
X Control de Asistencia
05-03-2025

Doctor Fabian Camilo Acosta
Puentes

Asesor de Seguridad y Defensa
Departamento Nacional de Planeacion

Acuerdo F-GEN-09
X Control de Asistencia
05-03-2025

;uedad Verena Gonzalez Secretaria Técnico del Comité (E) X
arante ~
INVITADOS
NOMBRE CARGO
i i Acuerdo F-GEN-09
Doctor Alejandro Valbuena ::I\”tado ‘I'Departamento Nacional de X Controrl ge Asistencia
aneacion 05-03-2025
Acuerdo F-GEN—09
Doctor Jaime Vargas Socio BDO X Control de Asistencia
05-03-2025
Acuerdo F-GEN—09
Rafael Enrique Hernandez Ruiz | Gerente Auditoria BDO X Control de Asistencia
05-03-2025
Acuerdo F-GEN—Q09
Doctor Manuel Herrera Gutierrez | Oficial de Cumplimiento JGS X Control de Asistencia
05-03-2025
DESARROLLO DE LA REUNION
No. ACUERDOS Y COMPROMISOS RESPONSABLES

los miembros de éste.

Siendo las 09:00 a.m. se inicia el 20° Comité de Auditoria de COTECMAR, la
secretaria del Comité (E) Piedad Verena Gonzalez Zarante, da la bienvenida a
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

| ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

Consideracion, aprobacion del Orden del Dia.

1. Consideracion y aprobacion del Orden del Dia

2. Verificacidon del Quérum

3. Presentacién del acta No.19 del 13 de noviembre de 2024

4. Informe de la Oficina de Auditoria Interna (OFAIN)
4.1. Ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2024 a 31 de diciembre de 2024
4.2. Avance del Plan Anual de Auditoria 2025 a 28 de febrero de 2025

4.3 . Estado de las recomendaciones auditorias OFAIN 2025 a 28 de
febrero de 2025

. Avance Plan Mejoramiento CGR. Vigencia 2023

5
6. Informe evaluacién independiente del estado del Sistema de Control
Interno — SCI- 1l semestre 2024

7. Informe Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Consultas, Denuncias
y Felicitaciones (PQRSCDF) a 2024

8. Informe Oficial de Cumplimiento a 4 de febrero de 2025

9. Conformaciéon del Comité de Auditoria 2022 al 2026

10. Revision y aprobacién del Reglamento del Comité de Auditoria
11. Informe de la Revisoria Fiscal BDO

Verificacion Quérum

Se verifica el quérum, estando presente todos los miembros del Comité.

Lectura de la aprobacion del acta No.19 del 13 de noviembre de 2024

Se da lectura de la aprobacion del acta No. 19 del 13 noviembre de 2024, por
parte de los miembros del Comité.

Informe de la Oficina de Auditoria Interna (OFAIN)
4.1. Ejecucién del Plan Anual de Auditoria 2024 a 31 de diciembre de 2024

Se informa del avance y el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2024 a 31
de diciembre de 2024, indicando un avance real del 103,09%.

Plan Anual ds Auditoria 2024
Def 1 de enero at 31 de diciembre de 2024

Metas PM CGR. Vig 2022

Proyectadas  wmEjecutadas %

ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE AVANCE
AUDITORIA 2024 PROVECTADD | AVANCEREAL|  DIFERENCIA

A 31 de diciembre de 2024 100,00% 103,09% 3,09%

Cuadro No.1 Plan Anual de Auditoria a

31 de diciembre de 2024

Se hace lectura de la agenda, quedando aprobada por los miembros del Comité.
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

v 131 auditorias ejecutadas de 129 proyectadas, representando un 102% de
cumplimiento; 40 de las auditorias corresponden a procesos 'y 91 a informes

de ley.

91 Recomendaciones a Auditorias a Procesos
Auditorias de Cumplimiento

a7

ARuditorias a Procesos

Gaston de Pry Construceion & ¢ )
Proszccdny Siguniad 8 1
Postuntrags 43 7
Paneacin y D Estraegice 22 2
Gestibes Humang. 2

Gastion b Pry yAeparasicn %3 1
SegimienoyMeon 4 L
Gestn Horany 1
Gestn isesinctrs SIS 7
Gexde de Pry. y Reparacién 1 2
Eotaga de StnicioRrodocts 3
Hegociasiony Verias 85 3
Gestsalogiste BRI §
Sequimienia yefors " T
Gesson Finsnciors ZRTUAISIR 17

Gestien ce Pry Sonstiction H
Praneacony b5, Esatégcs 5B 2
Sestaalogstee [OREND
Gestion Foarciers ECRIESRIRE §
Tur T ————

Cuadro No.2 Plan Anual de Auditoria 2024
Clasificado por procesos y entes de control

Se detalla las auditorias de procesos, clasificadas por mejoras a procesos
de gestion: financiero (12); seguimiento y mejora (7); logistica (5); de
negociacion y ventas; entrega del servicio (3 cada uno); proyectos de
reparacion y mantenimiento; humana; de planeacion y direccionamiento
estratégico; y postentrega (2 cada uno); de proteccion y seguridad; y gestion
de proyectos de Construcciones (1 cada uno).

Las auditorias de cumplimiento y coordinacién se detallan por entes de
control: se sustentan en informes a la Contraloria General de la Republica
(47); al Viceministerio de Veteranos y del GSED (14); la Unidad de
Informacion de Analisis Financiero UIAF-DIAN (12); Oficina Control Interno
del Ministerio de Defensa Nacional (9); informes al Consejo Directivo (4);
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (2); Camara de
Representantes, Contaduria General de la Nacion; y Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (una cada uno, respectivamente).

v Se efectud el cierre de 18 recomendaciones de 15 proyectadas, surgidas de
las auditorias adelantadas por OFAIN y soportadas en el Sistema de Gestion
Documental (Isolucion), para un avance y cumplimiento del 120%; que
corresponden a mejoras en los procesos de gestion: financiera (5); logistica
(3); planeacidn y direccionamiento estratégico; proyectos de construcciones;
infraestructura; humana (dos cada uno respectivamente); seguimiento y
mejora; proyectos de reparacién y mantenimiento (uno cada uno
respectivamente).

v Plan de Mejoramiento CGR 2022, con corte al 31 de enero de 2024 se
presentdé un cumplimiento del 100% de la meta establecida.

4.2. Avance del Plan Anual de Auditoria 2025 a 28 de febrero de 2025

Se explica el detalle de las 44 auditorias a ejecutar por procesos y el nimero de
riesgos del Plan Anual de Auditoria 2025; Procesos estratégicos: 2 Auditorias;
Procesos Misionales: 12 Auditorias; Procesos de Apoyo: 30 Auditorias. En
cuanto las auditorias de Cumplimiento se indica 76 informes de ley para el 2025.
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES
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Cuadro No.3 Plan Anual de Auditoria 2025
Clasificado por procesos

Se informa un avance real del 32,75% del Plan Anual de Auditoria 2025 a 28 de
febrero de 2025, y un pendiente por ejecutar del 67,25% para la vigencia;
representado en la ejecucion de 24 auditorias en el periodo, de las 120
proyectadas, correspondiente a un avance del 20%; de las cuales, se han
atendido 5 recomendaciones de las 15 proyectadas para esta vigencia,
correspondiente al 33%. Por otra parte, en cuanto al Plan de Mejoramiento de
la auditoria CGR para vigencia 2023, se informa que se encuentran ejecutadas
3 metas de las 3 proyectadas logrando el cumplimiento al 100% a la fecha.

Plan Anual de Auditoria 2025
Def 1 de enerc at 28 de febrero de 2025

38% e 100%
20% -

3
3 :
Metas PM CGR. Vig 2023

No. Auditorias isolucion

Proyestadas ®Eiscutadas %

AVANCE

PENDIENTE POR
PROYECTADO :

EJECUTAR

ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE

AUDITORIA 2025 AVANCE REAL 4

100,00% 32,75% | 67.25%

| A31dediciembre de 2025

'Cuadro No.4 Avance Plan Anual de Auditoria 2025
al 28 de febrero de 2025

Se detalla las 24 auditorias ejecutadas en el periodo, de las cuales:

Siete (7) corresponden a procesos, clasificadas por mejoras a los procesos de:
gestion financiera (4); seguimiento y mejora (2); planeacion y direccionamiento
estratégico (1); con la elaboracién de los informes de auditorias a la Caja
General, Cajas Menores, la evaluacion del estado del Sistema de Control Interno
- SCI vigencia 2024, informe Oficial de Cumplimiento — SAGRILAFT vigencia
2024, y la verificacién del estado de los pasivos contingentes litigiosos y la
certificacion e-KOGU!” del Il semestre 2024.

Y 17 auditorias de cumplimiento y coordinacién correspondiente a informes de
ley: CGR: (8), MDN (5), WGSED: (3), y ANDJE: (1).
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

| ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

Auditorias de Procesos

1 de enero al 28 de febrero de 2026 Auditorias de Cumplimiento
1 de enero a1 28 de febrero de 2025

Planeacion y Dir. Estraitegico [0 1

Seguimiento y Msjora ANNE T3
V¥GSED 3
v B— 1

CER _. IR

Gestién Financiera

TOTAL TOTAL n

Cuadro No.5 Plan Anual de Auditoria 2025
Clasificado por procesos y entes de control

Ante la observacién del doctor Acosta, acerca de Ia informacion presentada y de
la reportada a través de los oficios enviados a los miembros del comité con fecha
21 de febrero de 2025; la secretaria del comité (e), aclara que la informacién
inicialmente se habia enviado al corte del 04 de febrero y para la presentacién
del comité se actualizd con corte al 28 de febrero de 2025; de igual manera, el
doctor Acosta solicita que la informacion del avance del Plan Anual de Auditoria
de la vigencia, se presente su ejecucién por los componentes, de manera
detallada entre lo programado y lo ejecutado, de manera que permita la
verificacion del cumplimiento.

La sefiora Almirante Gémez reafirma lo anterior; exponiendo que unas de las
funciones de los miembros del Comité de Auditoria, es verificar el cumplimiento
del Plan Anual de Auditoria, por lo que la informacion debe presentarse en detalle
entre lo planeado y lo ejecutado, que permita hacer el analisis y seguimiento; asi
como, la funcién de verificar que los recursos para desarrollar el mismo sean
suficientes y razonables para el cumplimiento de las actividades de Auditoria
Interna. La secretaria del comité (e), informa que los recursos asignados a la
Oficina de Auditoria han sido adecuados, y que a la fecha se cuenta con un
nuevo auditor interno; recursos que han permito el cumplimiento de las funciones
y actividades de Auditoria Interna.

En ese orden de ideas se presenta el avance del Plan Anual de Auditoria 2025,
a 28 de febrero, en detalle mensualizado del proyectado vs. ejecutado.

: N Nro
Auditorias de Cumplimiento Auditorias
Agencia Nacional de Defensa Juridica dei Estado 1
Certficado Control interno eKOGUL 1
CGR B
Acceso fuentes de informacian - Aspectos técnicos para conexion, 1
Avance Plan de Mejoramiente CGR 1
informe Deltos Admén Pdblica 1
informe Geston Contractual 2
informe cbras pabficas inconclusas 2
Auditorias a Procesos 2025 Rerdicion de Cuenia !
h GSED 3
INO. PROCESOS ASUNTO PROCESO
- — Avance Plan de Mejoramiento CGR 1
B Arqueo Caia Generat GESTION FNANGERA - SUBPROCESG -
TESORERA informe atencién y servicio al ciudadarnia. 1
1 rques Cagas ttensres O e FHGERA. - SUBPROCESOH|\erficacion Plan Anticorrupcion y Atencion al G 1
P Avquies Caas Merares GESTION FINANCIERA - SUBPROCESU || MINDEFENSA- CONTROL INTERNO 4
CONTABLE - py"
Evaiuiacin Ssiema de Comtrol A Contral intermo !
1 o U SEGUBIENTO Y MEJORA
interno # sem 2024 i informe AUSTERIDAD GASTO PUBLICC 1
iz [l
1 g;:"e Ofcal ce NTO Y WEJORA Tabiero de control interno 1
1 EKOGU: PROCESC  PLANEACION ¥ DE - ||informes SIRECI CGR 1
SUBPROCESO GESTION JURDICA
. GESToN FRANGERA - susProceso) || MINDEFENSA-VICEPLA 1
1 EKOGU! — 5
CONTABLE Seguimiento Plan MIPG Sectcriat 1
B Total generai 17

Cuadro No.6 Plan Anual de Auditoria 2025
Programado Vs. Ejecutado
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DESARROLLO DE LA REUNION

No. | ACUERDOS Y COMPROMISOS RESPONSABLES
4.3. Estado de las recomendaciones auditorias OFAIN 2025 a 28 de febrero
de 2025
Se explica que se encuentran abiertas tres recomendaciones, que corresponden
a mejoras en los procesos de infraestructura (1), financiera (1), y gestién TIC (1).
Se tiene proyectado el cierre para dos de estas, para el 31 de marzo y una para
el 30 de abril de 2025.
Estado Recomendaciones Auditorias adelantadas por OFAIN a 28 de febrero de 2025
RESPONSABLE | NRO. DETALLE ‘5&."2&5.‘.3}:," cuu;?:Amo
INF. 004-OF AIN-25 CAJAS MENORES. Cada responsable del manejo de caja menor en
OFTIC 1401 {coordinacion con DVCONT-DVTES- OFTIC, deberan verificar las novedades en diferencias en 20-ene 30-2br-25 1
imodulo SAP
A | 0 s o spenseie ds it o o de s o aners Do | s t
OB I mfora e e'as mtascianes oo e Hamare Hewy | Stmass '
Subtotal 3
TOTAL
R ° e i atara s o oera das
A 28 de febrero de 2025
nsemanra TR
SGertion TIC 3
15
Gestien Rnantiera I
x\é:nzl:as up\hknasm ot e T
Cuadro No.7 Recomendaciones Informes de Auditoria
al 28 de febrero de 2025
5. |Avance Plan Mejoramiento CGR. Vigencia 2023

Se informa que el Plan de Mejoramiento de la auditoria CGR a COTECMAR para
la vigencia 2023, presenta un avance y cumplimiento del 100%, con el desarrollo

de 3 metas de las 3 proyectadas al hallazgo establecido, con corte al 31 de enero
de 2025.

RO SRR R REr R
) SEGUMENT0 PLANES OF WE ORARENTO
LGP o 1anLitin FormmaAa R T

enmoar comecwin e ey

PERI000 MINCAL: 2021
MOOALIZAD OF AVDITORIA: AUDITORIA FNANCTERA
FEcka oE suscRIPCH -seumber. e

No. Metas No. Metas o.Mtz Ho. Wetas s vance
Concertadar |cumptida a1 109% | P
desarroflo. corte
3 3 0 o 10000% Toa0er

Cuadro No.8. Plan de Mejoramiento CGR 2023
al 31 de enero de 2025

La secretaria (e) explica que el Plan de Mejoramiento es verificado por el ente
de control en su préxima visita; quienes emiten su concepto de la pertinencia de
las acciones de mejora, para subsanar el hallazgo identificado.
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

Informe evaluacion independiente del estado del Sistema de Control
Interno — SCI- Il semestre 2024

Se presenta como resultado de la Evaluacion Independiente Del Estado Del
Sistema De Control Interno-SCl, una calificacién general del 99%
correspondiente al Il Semestre 2024, soportada en la evaluacion de cada uno de
sus componentes, bajo los lineamientos de la metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP para este fin.

AT

COTECMAR

SCi 99%

+ Sesiguen de 1n Alts G y liderazgo.
W Ana y lideras de idonti evaldan, avantes
4 potancizies que pueden afectar ¢l logro de los objetivoy sswratéglcos.
+ Proceso do velidacion: modificacion tabla que sciuabas el riesgo financiers,

Procesos son i ¥

de icacion @ imagen corparativa definids
Evaluaciones periodicas Sistoma da Cantrot Interns.

Cuadro No.9. SCI Ii Semestre 2024

Se destacan los siguientes aspectos positivos:

o Se siguen lineamientos de la Alta Direcciéon: compromiso y liderazgo.

e Alta Direccion y lideres de procesos: identifican evaldan, gestionan eventos
potenciales que pueden afectar el logro de los objetivos estratégicos.

e Proceso de validaciéon: modificacion tabla que actualiza el riesgo financiero.
Procesos corporativos son constantemente monitoreados y evaluados

o Estrategias de comunicacién e Imagen corporativa definida.

Se establecié como aspecto de mejora: Actualizar el M-GRIE Manual de Gestion
de riesgos previa modificacion de la tabla de impacto del riesgo financiero,
componentes de liquidez y capacidad de generacién de excedentes. Actividad
gue fue cumplida con fecha 28 de febrero de 2025.

La sefora Almirante Gémez comenta que no le fue posible acceder a la
publicacion en la pagina web de la Corporacioén, el informe del SCI del segundo
Il semestre de la vigencia 2024, la secretaria (E) informa que ya se hizo su
publicacion pero que a la fecha la pagina web corporativa esta presentando
problemas técnicos para acceder a ella.

https://www.cotecmar.com/descargas/informe-evaluacion-sic-riesgos

De ofra parte, el doctor Acosta solicita informacién sobre cémo se llega a la
calificacion general del 99%, frente a lo cual se informa que corresponde a la
calculada por promedio donde se computan cinco componentes: ambiente de
control 100%; evaluacién de riesgo 97%; actividades de control 96%;
informacioén y comunicacion 100%; monitore 100%.

Informe Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Consultas, benuncias
y Felicitaciones (PQRSCDF) a 2024

Se informa que, al cierre del 2024, se recibieron 564 PQRSCDF; de las cuales
424 fueron peticiones, cuya clasificacion es la mas significativa, que corresponde
al 75,18%; seguido de 82 consultas con el 14,54%; 30 sugerencias con el 5,32%;
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

| ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

19 felicitaciones con el 3,37%; cuatro denuncias con el 0,71%, tres quejas con el
0,53% y dos reclamos con el 0,35%.

PQRSCDF A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CEPDIDERCAS T
FUERZA/ENTIDAD | PETCIONES Quess RECLAMOS | SUGERENCIAS | CONSULTAS | DENUNCAS |FELICTACIONES — TOTALES

COTECHAR 424 3 7 e 8 3 E 554
% 75,18% 053% 035% Ba2% 1454 8.71% 337% 100.00%

PGRSCDF A 3t DE DICIEMBRE DE 2024

3 2 3 . 13

FENCIONES. WELES RECLANCY  SUGERETCIAS  CONSULTAS  DENAICUS  FRICTACIOHES

Cuadro No. 10. Y Gréfica No. 1 PQRSCDF
a 31 de diciembre de 2024

Se comunica que las peticiones han sido atendidas en los tiempos sefalados
por la Ley; las sugerencias, reclamos y consultas corresponden al rol del
negocio, y que al tomarse en cuenta contribuyen al mejoramiento de los
procesos; los clientes se refieran a temas como costos, tiempos de los trabajos
y disposicion del personal, entre otros. Referente a las denuncias se explica que
se procede de acuerdo con lo indicado en el procedimiento de Linea de
Transparencia, como es de notificar al sefior Presidente de la Corporaciony a la
alta direccion, asi como dar respuesta al denunciante previa indagacion
adecuada.

La sefiora Almirante Gomez, solicita que se explique las denuncias recibidas.

DENUNCIAS

Nombre Asunto Fecha queja |Fecha respuesta; Respuesta
Lina Marcela Caraba$ Lucumi Mo pago de levartamierto topografico 31042024 0472024 GEFAD
. Deruncia  al  proveedor  INDUSTRIA p
Anorimo RBENTALSAS-ATICA | kz]awzoz« 18/07:2024 I GEFAD B
Inconsstencias que se presertan a dano en, y ; -
Anonima Cotecmar en fa dependencia de OFSEG 1810612024 4072024 | informe No. 017-OFAIN24
Aorima Proveedores 26/08/2024 6092024 |irforme No. 023-OFAIN-24

Cuadro No. 11. Relacion denuncias

Se indica que la primera fue recibida el 3 de abril de 2024, y como se informd en
el comité anterior, de la sefiora Lina Marcela Carabali Lucumi, quien realizé un
levantamiento topografico en COTECMAR y no le habian pagado. Se pudo
establecer que COTECMAR contraté con la empresa ESTUDIOS Y DISENOS
unos servicios topograficos y ésta subcontratéd al sefior Posada y éste a su vez
a la seforita Carabali. Se comunica que la empresa ESTUDIOS Y DISENOS
pago a la sefiorita Carabali y gue se tiene copia de este recibo.

La segunda denuncia fue recibida en la pagina web de COTECMAR, en el enlace
de servicio al cliente el 23 de abril de 2024, anénima y consistio en denunciar a
la empresa Industria Ambiental SAS-Atica, presuntamente por malos manejos y
operacién en Cartagena. Con el estudio de mercado ADM 012-24 “Gestion y
Manejo Integral de los Residuos para COTECMAR.” Las empresas Resiter y
Industria Ambiental Atica, participaron en el mismo; acuerdo comunicacion
interna de la Oficina de Sistemas Integrados de Gestién se informa que las
ofertas recibidas en el marco del estudio de mercado ADM-012-24, no cumplen
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

| ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

con todos los requerimientos solicitados por la Corporacién desde el punto de
vista técnico econémico, y se solicita dar cierre al mismo, sin ninguna asignacion.

La tercera denuncia recibida en la Linea de Transparencia el 19 de junio de
2024, anénima, donde el denunciante reporta inconsistencias que se presentan
a diario en Cotecmar en la dependencia de Oficina de Seguridad, comenta que
el personal Militar activos y retirados deben rotar como en toda la Marina de
Colombia, al igual que la gerencia de talento humano y de personas con familia
en la empresa y con conflicto de interés. Se presenta el informe No. 017-OFAIN-
24 del 04 de julio de 2024.

La cuarta denuncia recibida en la Linea Transparencia del 26 de agosto de 2024,
anonima, se reporta que se presenta una serie de conductas inapropiadas con
proveedores y graves preocupaciones éticas que estan ocurriendo dentro de
nuestra empresa, las cuales estan poniendo en riesgo la integridad de nuestras
operaciones y la seguridad del personal involucrado; se presenta el informe No.
023-OFAIN-24 del 06 de septiembre de 2024.

El representante del DNP pregunta si estas quejas y denuncias ya fueron
cerradas de manera adecuada y si alguno de estos casos se considera
pertinente poner en conocimiento del Consejo Directivo, frente a lo cual se le
indica que estos temas fueron cerrados de manera adecuada y por ello no se
considera necesario que deban ser puestos en conocimiento del Consejo
Directivo,

Informe Oficial de Cumplimiento a 4 de febrero de 2025

Se autoriza el ingreso a la reunién al Sefior Manuel Herrera de la firma JGS,
nombrado como Oficial de Cumplimiento para COTECMAR. Presenta la
informacion de actualizacion de las matrices de riesgo asociados a LAFT vy al
PTEE (Programa de Transparencia), indicando la metodologia bajo los siguientes
principios metodolégicos:

- Elriesgo 0 (cero) no existe

- Elriesgo LA/FT/FPADM no se elimina ni se transfiere

- Elriesgo siempre se redacta de cara a los terceros: clientes,
proveedores, empleados, accionistas, entidades aliadas, etc.

- Una sefal de alerta no es un evento de riesgo

- Un incumplimiento de la norma no es un evento de riesgo.

Monitoreo del Riesgo LA/FT/FPADM
- Metodologia Utilizada: Panel de Expertos

- 10 potenciales eventos de riesgo
- 26 Controles
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Grafica No. 2 Mapa Riesgo Residual LA/FT/FPADM
Nivel de Riesgo Moderado (2)

R2 Posibilidad de realizar operaciones con contrapartes domiciliadas en
zonas geogréficas consideradas de alto riesgo o ubicadas en areas
geograficas designadas por el GAFI/GAFILAT como no cooperantes.

R8 Posibilidad de que la Corporacién tenga vinculos comerciales o
contractuales con negocios fachada.

Nivel de Riesgo Alto (1)

R7 Recibir pagos con dinero o activos provenientes de actividades ilicitas,
fuera del comercio o sujeto a medidas legales (congelamiento, bloqueo,
extincion de dominio, etc.).

Nivel de Riesgo Extremo (7)

R1 Posibilidad de tener cualquier vinculo comercial, de negocios, contractual
(incluyendo pero sin limitarse al vinculo laboral) o juridico, con personas que
hayan sido condenadas y/o estén siendo investigadas por delitos de
LA/FT/PDAM, que hayan sido registradas en listas vinculantes y/o
restrictivas, y/o estén relacionadas con lavadores, terroristas o financiadores
del terrorismo.

R83 Posibilidad de realizar transacciones (compra, arrendamiento o préstamo
de activos) provenientes de actividades ilicitas, fuera del comercio o sujetos
a medidas legales (congelamiento, bloqueo, extincién de dominio, etc.), o
estén referenciados en listas 0 medios de comunicacién como de propiedad
de un lavador o financiador del terrorismo.

R4 Posibilidad de vinculacion de un socio, asociado, o aliado que esté
relacionado con delitos de LS/FT/FPADM o que permite o facilite
operaciones de este tipo.

R5 Posibilidad de que la Corporacion sea utilizada para el LA/FT/FPADM, a
través de alguna de sus lineas de negocio y canales de contacto con el
tercero.

R6 Posibilidad de permitir la realizacién de pagos a terceras personas que
tengan vinculos con actividades de LA/FT/FPADM.
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R9 Posibilidad de contaminaciéon de unidad de carga y/o mercancia
internacional de la Corporacién con narcoéticos y/o sustancias ilegales
asociadas al narcotrafico, terrorismo (explosivos, armamento o armas de
destruccion masiva quimicas, biolégicas o nucleares) o contrabando (técnico
o0 abierto).

R10 Posibilidad de contaminacion de las instalaciones o de las unidades
maritimas, navales o fluviales al término de la reparacion o construccién con
narcéticos y/o sustancias ilegales asociadas al narcotrafico, terrorismo
(explosivos, armamento 0 armas de destruccion masiva quimicas, biologicas
o nucleares) o contrabando (técnico o abierto).

PTEE — PTEP - Ley 1474 de 2011 - Ley 2195 de 2022
Monitoreo del Riesgo C/ST

- Metodologia Utilizada: Panel de Expertos
- 7 potenciales eventos de riesgo
- 14 Controles

‘A DEIRIESGO RESIDUAL

Prebatodad

Impacto

Gréafica No. 3 Mapa Riesgo Residuai C/ST
» Nivel de Riesgo Moderado (1)

R4 Posibilidad de que servidores publicos extranjeros, nacionales,
departamentales, o territoriales de la administracioén tributaria soliciten a
empleados de la Corporacién pagos en dinero y/o especie a cambio de
obtener beneficios fiscales.

> Nivel de Riesgo Alto (1)
R3 Posibilidad de que un servidor publico, cliente o contratista extranjero o
nacional solicite comisiones en dinero o especie como retribucion para

obtener adjudicacion de contratos o negocios en condiciones ventajosas, o
ignorar incumplimientos de acuerdos o contratos.

# Nivel de Riesgo Extremo (5)

R1 Empleado, contratista o socio que se involucre en actos delictivos en
representacion de la Corporacion y con afectacion directa de esta.

R2 Posibilidad de que una contraparte realice negocios o fransacciones,
utilizando fondos o activos derivados de actos de corrupcion.

R5 Posibilidad de que clientes involucrados en delitos como el soborno

transnacional, cohecho, corrupcién, concusién, peculado, celebracién
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indebida de contratos, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito, se
vinculen con la Corporacion.

R6 Posibilidad de que proveedores o aliados involucrados en delitos como
el soborno transnacional, cohecho, corrupcion privada, concusion, peculado,
celebracién indebida de contratos, trafico de influencias, o enriquecimiento
ilicito se vinculen con la Corporacion.

R7 Posibilidad de contratacién de empleados con antecedentes negativos
en conducta de soborno o corrupcion, penales, judiciales, legales, etc.

Se indica que se siguen gestionando los informes AROS e indica las actividades
programadas para proximos meses como lo son:

- Segmentacion de Factores de Riesgo (Clientes, Proveedores,
) Productos, Otros Terceros

- Monitoreo Transaccional

- Capacitacion

La sefiora Almirante pregunta sobre el acta del Oficial de Cumplimiento, que se
recomendo en el comité anterior, donde se informe que tiene el conocimiento de
la Corporacion, que le permitan evaluar los procedimientos de la corporacion. El
sefior Manuel Herrera afirma que se hicieron reuniones, y se recibié informacioén
para el conocimiento de los procesos y procedimientos de la corporacién, pero
no se tiene documentado en un acta.

En atencién a la recomendacion de los miembros del Comité de Auditoria, se
presenta:

o Actadelareunion de COTECMAR y JGS & Asociados S.A.S del 4 de diciembre
de 2024, (la cual se anexa) donde se hace referencia a la Orden de Compra-
OC. No. 41067733 del 11 de octubre de 2024 y la cotizacién que hace parte
integral de la OC que corresponde a 2 meses de la vigencia 2024 y se
extendera en la vigencia 2025, recalcando las responsabilidades especificas
del OC. y los puntos que no atafien a la Corporacion relacionadas con la
Superintendencia de Sociedades, entre otros; JGS, hace una presentacion
corporativa destacando que son una firma colombiana registrada ante la Junta
Central de Contadores, 13 afios de experiencia, brindan servicios profesionales
de auditoria, outsourcing y consultoria, se informa que desde 2021 JGS ha
desarrollado proyectos de implementacién y auditoria a sistemas de
SAGRILAFT, SARLAFT y PTEE, se comunica que se han implementado los
sistemas en 43 empresas, se ha adelantado auditoria de los sistemas a 10
empresas y que son oficiales de cumplimiento de 30 empresas, ademas se
presenta el proceso de COTECMAR vy explica que a raiz de la auditoria
adelantada el afio pasado con la Corporacion, comenta lo referente al
Programa de Transparencia de Estrategia y Etica Empresarial PTEE y
Programa de Transparenciay Etica Publica PTEP; presenta el cronograma que
se propone adelantar donde se relaciona la actividad, con su responsable,
estado, fecha de finalizacién y observaciones, como se presenta a continuacion
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Cuadro No. 12. Cronograma de trabajo Oficial de Cumplimiento 2025

Como punto final de la reunién se determina: se verificara la nueva matriz de
riesgos LAFT y de corrupcion de Cotecmar; la propuesta de servicio por las
dos partes y se enviara a JGS los Estatutos corporativos y el Direccionamiento
Estratégico, con el fin de que tengan un mejor conocimiento de COTECMAR.

e Se plasma en acta de fecha 19 de marzo 2025 (la cual se anexa), la
socializacion los procesos corporativos explicados al oficial de Cumplimiento y
al equipo de JGS, los procesos corporativos asociados al manejo de los riesgos
LAFT en la Corporacion, con el fin de poner en conocimiento y entendimiento
de las Lineas de Negocio de COTECMAR; asi:

0511/24 Presentacionde COTECMAR- Oficing auditoris
126414724 Preseniacicn proceso Proreccidny seguridad- Dficina Seguridad Mamenal

12/13/24 ¥ idn P idn Logistica - P

171124 F ién Process idnyVentas - Linea de Negocios ARC

131324 160 Procest Ne ¥Ventas- Linea de Negeclos Construceiones
13013024 Froces¢ g

1311124 Presentacidn deiametodologiade gestion de riesgos coporativa- OFAIN HSEQ-OFPLA

1412424 16t Proc de Pr: Oficina Seguridad Base Naval
15/11/24 Presentacitn Proceso Negogiacidny Ventas - Linea de Negocio! 7 ARC
211124 Pr ion Procese N iony Ventas - Linea de Negocios Servicio ata Inaustria
2513424 | 6n Proceso » Tesoreda

281224 Pr ién Proceso Gestidn Humana- ia Tatento Humana

02/12/24 Verificacione Riesgos LAFT
Q£112/24 Reundn nivetVieepresidentia conta lma IG5y el Ohicial de Cumplimienio asygnada
05/12/24 Acwalizacién de riesgos LAFY Validacion de Riesgos LAFT

09/12/24 E 1RIgSROS ¥ ontroies Riesga Lal Proceso Gesuon LOgSTica- Adyguisitiones
Q911224 Revision matriz de Riesgos de Camupcion
1012724 itnRiesgosy 5 1es Riesgo LAFT /PTEE Proceso Laft Proceso Negociacion yventas

10f12/24 Evalation Biesges yrevision contrales Riesgo LAFT /PTEE Proceso Laft Procese Geatisn Talemo Humano,
11/12/24 Bvalvacisn Riesgosyrevisisn controies Riesge LAFTJRTEE Preceso Laft Proceso Gestion Logistica-
1112724 Evaluacion Rissgosyrevision controles Riesgo LAFT/PTEE Proceso Gestidn Logistica- Comerclo exterior
11012/24 Riesgosy i Riesgo LAFT /PTEE Protese Proceso GestidnFimnanciera-Teserona
12/12/24 Evaluacién RieSEes yrevisidn controtes Riesgo LAFT /PTEE Proceso intetigencia empresanal- Mercadeo
16412424 Evatuacion Riesgosy revision controles Riesgo LAFT /PTEE Proceso ProcesoLogisiica -Contratos
1612424 Evaluacidn Riesgos yrevision controies Riesga LAFT /PTEE Proceso Proses i e 3
16/12/24 induccicn COTECMAR OEA-Comarcio exterior .

Cuadro No. 13 Cronograma socializacién procesos corporativos
explicados a Oficial de Cumplimiento

Siendo las 10:25 a.m., la sefiora Almirante Gémez se retira de la reunién, por
compromisos de su cargo.

A continuacion, la secretaria del comité (e) hace presentacion de los indicadores
del Oficial de Cumplimiento:
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Cuadro No. 13. Indicadores G-GESLOG-015

Para la vigencia del 2024, se presentiaron doce reportes a la Unidad de
Informacién de Analisis Financieros (UIAF-DIAN), referentes a la no realizacion
de operaciones en efectivo de comercio exterior y reporte negativo referente a
operaciones sospechosa (ROS). Sin presentarse novedades en el transcurso del
afio. Se presentaron tres informes del estado del sistema SAGRILAFT al Comité
de Auditoria; y no se presentaron sanciones, multas de organismos de control,
investigaciones y sanciones administrativas y penales.

El Doctor Acosta hace la observacion que no se presenta en el Comité el
comportamiento de las plataformas de las verificaciones SAGRILAFT, asi como
el detalle de la capacitacién al personal de la corporacion; y solicita se
documente en el acta del comité.

a. A través de las plataformas Infolaft Search e Informa, se adelantaron
verificaciones OFAC - Lista Clinton de las contrapartes - socios, funcionarios,
proveedores y clientes. A 31 de diciembre 2024, se realizaron 8.473
verificaciones a personas naturales y juridicas y 8.339 unidades consumidas
respectivamente. Mensualmente se comunic6 a la Unidad de Informacién de
Analisis Financieros (UIAF) los reportes referentes a la no realizacion de
operaciones en efectivo de comercio exterior y el reporte negativo de
operaciones sospechosas (ROS), sin novedades durante la vigencia 2024.

b. Por otra parte, se adelantd capacitacion y reinduccién en SAGRILAFT
(Sistema de Autocontrol y Gestién de Riesgos integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva LA/FT/FPDAM) a 1.034 colaboradores, alcanzando
un 100% del total de los colaboradores, informacién presentada en los
indicadores de Oficial de Cumplimiento

% Cumplimiento Capacitacion y Reinduccion Corporativa 2024

Serencia - Po’b}aﬁc}n { aprobac- fgrianal % cu‘mplin}i'entov,
v ! Objetiv.” v AF i ejecucisn
PCTMAR 13 13 Q 100%
VPT&O 21 21 a 100%
VPEXE g0 a0 o] 100%
GECON 262 262 0 100%
GEMAM 249 249 0 100%
GEBOC 192 192 0 100%
GEBIN 84 84 Q0 100%
GECT! 23 23 Q 4100%
GEFAD 82 82 0 100%
GETHU 18 18 0 100%
Total General| 1034 1034 0 100%

Cuadro No. 14. Cumplimiento capacitacion y reinduccion
en SAFRILAFT 2024
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10.

1.

Conformacioén del Comité de Auditoria 2022 al 2026

Se presenta la conformacion del comité de auditoria para el periodo 01-07-2025
al 30 de junio de 2026; acuerdo lo aprobado por el Consejo Directivo en Acta
No. 096-COTECMAR-2022 del 16 de marzo de 2022.

Conformacion Comité de Auditorias periodo 01-jul-2022 al 30-jun-2026

01-jul-2022al  01-jul-2023al  01-jul-2024al  04-jul-2025al
30-jun-2023 30-jun-2024 30-§un-2025  30-jun-2026

VVUGSED VICEPLAN DNP VVGSED
JPLAN IGARC JEDHU JPLAN

[934:) ENAP UNINORTE UNAL

Cuadro No. 15. Conformacion Comité Auditoria
2022 al 2026

Los miembros del comité solicitan que, para el préximo comité ordinario
programado para el 04 de agosto de 2025, se convoque a los miembros salientes
en conjunto con los entrantes, acuerdo lo establecido para la conformacion del
Comité de Auditoria del periodo 01-jul-2025 al 30-jun-2026.

Revision y aprobacion del Reglamento del Comité de Auditoria

Se informa que tiene el archivo del borrador del reglamento, con opcion de
cambios propuestos por los miembros del comité, para el analisis en detalle de
su contenido, hacer los ajustes y aprobacion de los miembros del comité; de
igual manera, se explica que se tiene documentado los cambios propuestos al
mismo.

El doctor Acosta propone realizar una reunién extraordinaria para la revisién y
aprobacion del Reglamento del Comité de Auditoria, por parte de los miembros
del Comité presentes; lo cual es aprobado por la doctora Katherine Pardo.

Informe Revisoria Fiscal

A continuacion, el Dr. Jaime Vargas socio BDO, presenta un saludo y explica al
Comité las actividades desarrolladas en el gjercicio de revisor fiscal: planeacion
del trabajo, evaluacion de procesos y de control interno, valor agregado por
auditoria de sistemas de informacion, y areas claves de los estados financieros;
con el objetivo de dictaminar los estados financieros.

1. Estructura del dictamen

Opinién: He auditado los estados financieros adjuntos de la Corporacion de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
— COTECMAR, que comprenden:

» El estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024;

» El estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de
flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, y Las notas a los
estados financieros y el resumen de las politicas contables significativas.

Fundamentos: En mi opinién, los estados financieros adjuntos, que fueron
tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos los

Pagina 15 de 17



DESARROLLO DE LA REUNION

No.

| ACUERDOS Y COMPROMISOS

RESPONSABLES

aspectos importantes la situacién financiera de la Corporacion de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial —
COTECMAR, al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y sus flujos
de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con el Marco
Normativo para las Empresas que no Cotizan en Mercado de Valores, y no
Captan ni Administran Ahorro del Publico emitido por la Contaduria General
de la Nacion (Resolucion 414 de 2014 y sus normas complementarias y
modificatorias).

Otros requerimientos legales y reglamentarios: Ademas, informo que durante el
afio 2024, la Corporacién ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones del Consejo Directivo; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestién de la administracién guarda la debida
concordancia con los estados financieros, y la Corporacién ha efectuado la
liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, los
administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y
servicios.

Cumplimiento Articulo 209 del Cédigo de Comercio: Como parte de mis
funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en el
Decreto 2420 de 2015, y sus posteriores modificaciones debo informar al
Consejo Directivo, si para el periodo que terminé el 31 de diciembre de 2024:

» Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones
del Consejo Directivo, y si

» Existen medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes
de la Corporacion o de los de terceros que estén en su poder, y si todas son
adecuadas.

Conclusién: Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su
conjunto y las limitaciones inherentes, puedo concluir que al 31 de diciembre de
2024, los actos de los Administradores de la Corporaciéon se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones del Consejo Directivo, y las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Corporacién o de los de
terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos
materiales, segun los criterios aplicables.

Finalmente, se proponen tres temas:

1. Realizar un Comité extraordinario para la revision y aprobacion del
Reglamento del Comité de Auditoria, por parte de los miembros del Comité.

2. Invitar para el proximo comité ordinario programado el 04 de agosto de 2025,
a los miembros salientes en conjunto con los entrantes, acuerdo lo
establecido para la conformacion del Comité de Auditoria del periodo 01-jul-
2025 al 30-jun-2026.
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3. De acuerdo con lo solicitado en el Comité anterior, presentar una propuesta
de reporte con los principales indicadores, cifras y/o alertas abordadas en
estas sesiones y que deben ser de conocimiento del Consejo Directivo.

Las anteriores propuestas fueron aprobadas por los miembros del Comite.

Siendo las 11:58 a.m. y una vez tratados los temas previstos para la sesion, se
da por finalizado el vigésimo Comité de Auditoria de COTECMAR.
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