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COTECMAR

Acerca de este Informe.. ..

VISION GENERAL

Este informe ha sido preparado con el propodsito de dar a conocer las externalidades de la Corporacion, comunicando
los impactos externos y gestion relacionada con su contexto Ambiental (E), Social (S) y de su Gobernanza (G), asi como
su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ALCANCE Y COBERTURA DEL INFORME
Este informe presenta los resultados alcanzados en favor de la Sostenibilidad de la Corporacién en el contexto nacional
e internacional, a consecuencia de las actividades y gestiones realizadas en el periodo definido.

PERIODO DEL REPORTE

Este informe contiene datos relacionados en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.
En lo que respecta a informacién financiera, contiene un comparativo con el mismo periodo del afio inmediatamente
anterior (2023).

INTERVALO DE INFORMES

Corresponde al quinto informe de sostenibilidad que presenta la Corporacion tomando como referencia el estandar GRI.



NOTA DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

La Corporaci n de Ciencia y Tecnolog a para el Desarrollo de la Industria Naval, Martima y Fluvial - COTECMAR, reconoce y respeta las
marcas registradas, nombres comerciales y logos de las entidades que aparecen en el presente informe, garantizando el cuidado y protecci n
de los derechos de propiedad intelectual inherentes a los mismos. Estos son utilizados por COTECMAR para facilitar la ilustraci n del presente
documento y sin  nimo de lucro.

Todos los derechos reservados, se proh be la reproducci n total o parcial de su contenido, la recopilaci n en sistema inform tico, la transmisi n
en cualquier forma o en cualquier medio, por registro o por m todos, sin el permiso previo y por escrito de los editores.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, seg n la cual se debe indicar en los informes el “estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual”, y conscientes de la importancia que reviste la propiedad Industrial y los derechos de autor, la Corporaci n
cumple cuidadosamente con las disposiciones legales vigentes sobre propiedad industrial y derechos de autor expedidas en Colombia y
dem s normas internacionales adoptadas que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporaci n como titular de los activos intangibles y derechos de propiedad intelectual, registrados
legalmente ante las oficinas competentes, as mismo, se afirma que en todos aquellos casos en que no se es titular originario de los derechos
de propiedad intelectual que se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido de terceros tales derechos con las formalidades y requisitos
legales, bajo estos mismos lineamientos, se han transferido en favor de la Corporaci n la titularidad de los derechos bajo licenciamientos o
cesi n, con las formalidades y requisitos legales exigidos.

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS Y FACTURACION ELECTRONICA

Atendiendo a lo establecido por la Ley 1676 de 2013, la Corporaci n ha cumplido con los deberes que le asisten para la recepci ny pago de
las facturas emitidas a su cargo. Para facilitar la libre circulaci n'y pago de estas, se garantiza que las facturas surtan su debido tr mite para
el pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes de descuento. De igual forma, y en cumplimiento a lo establecido en
el Decreto 2242 de 2015 y normas relacionadas, COTECMAR se encuentra habilitada y autorizada por parte de la Direcci n de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) dentro del sistema de facturaci n electr nica, permitiendo la interoperabilidad de la factura electr nica y facilitando
el intercambio de informaci n entre los actores del sistema.

CUMPLIMIENTO DE APORTES SOCIALES

En observancia de la ley colombiana que rige la materia, COTECMAR ha cumplido durante el 2024 con sus obligaciones de autoliquidaci n'y
pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto indica que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidaci n
son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizaci n pagadas y en forma peri dica mensual, por lo cual la Corporaci n
como aportante se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del periodo.
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EMBARCACIONES PARA CONTROL
MARITIMO/FLUVIAL Y DE VIGILAN-
CIA:

o Armada de Colombia-01 Unidad de

Reaccién Rapida de Alta Interdiccion
tipo A.

Alcaldia de Cali - 01 Lancha de Vigi-
lancia para Policia Nacional

Ministerio de la Defensa de Guate-
mala — 08 Botes de Operacion Fluvial
de Bajo Calado (BOFBQ)

EMBARCACIONES PARA OPERACIO-
NES DE BENEFICIO SOCIAL

o Hospital Luis Ablanque de la Plata

E.S.E. - Primer Centro de Atencion
Primaria en Salud Costero Fluvial -
CAPS CF para el Anden Pacifico.

Hospital de San Andrés y Providen-
cia E.S.E - 01 Lancha para transporte
asistencial maritimo de urgencias y
emergencias.

ARTEFACTOS FLOTANTES PARA EL
BENEFICIO SOCIAL

o Cormagdalena - 17 embarcaderos

fluviales
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PRINCIPALES LOGROS,
PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

HITOS/LOGROS IMPORTANTES

FIRMA DE CONTRATOS/CONVENIOS
DE CONSTRUCCION A NIVEL NACIO-
NAL EINTERNACIONAL:

ENTREGA DE LOS SIGUIENTES PRODUCTOS A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL:

04 Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado (BO-
FBC) para FONSECON.

01 Bote Tipo F de FONSECON con destino a la Ar-
mada de Colombia para la Estaciéon de Guardacos-
tas de Leticia.

01 Lancha de Vigilancia para Policia Nacional con-
tratada a través de la Alcaldia de Cali.

08 Botes de Operacién Fluvial de Bajo Calado (BO-
FBC) para el Ministerio de la Defensa de Guatemala.

MANTENIMIENTO Y REPARACION

La linea de negocios de Mantenimiento y reparacién
gener6 mas del 55,8% de los ingresos del afio, con
$239.894 millones COP. Fueron atendidas 112 unida-
des ARC y 54 buques particulares entre nacionales e
internacionales.

EXPORTACION

La exportacion de productos y servicios permitieron
generar ingresos de 59,6 mil millones COP.



PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS

«  Primer lugar en la tercera edicién del concurso “Los mejores Disefios Industriales 2024” con
la estrategia de proteccion de propiedad intelectual del disefo de la Buque de Apoyo Logis- e’
tico y Cabotaje (BALC), otorgado por la Asociacion Interamericana de la Propiedad Intelec-

- ASIPI
tual. Diciembre del 2024.
1
«  Premio Nacional de Ingenieria 2024, entregado por la Sociedad Colombiana de Ingenieros
por el diseno y construccion del Buque ARC Simén Bolivar. Mayo 2024
2
«  Reconocimiento a la Innovacién Empresarial 2024, entregado por la Fundacién Universitaria
Antonio de Arévalo - UNITECNAR. Mayo 2024. UNITECNAR

«  Primer lugar en la medicion FURAG dentro de la Rama Ejecutiva en las politicas de:

«  Gobierno Digital (94,7)

«  Gestion del Conocimiento e Innovacion (100)

. Control Interno (99,1)

1. Logo Asociaci n Interamericana de la Propiedad Intelectual, tomado de https://asipi.org/

2. Logo Sociedad Colombiana de Ingenieros, tomado de https://sci.org.co/

3. Logo UNITECNAR, tomado de https.//www.unitecnar.edu.co/

4. Logo del Formulario nico de Reporte de Avance de la Gesti n (FURAG) de la Funci n P blica, tomado de
https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/#/
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PROTECCION DE NUESTRA PROPIEDAD INTELECTUAL

Registro Patente de Invencién Nacional: MAQUINA PARA LEVANTAMIENTO Y
TRANSPORTE DE ELEMENTOS

Reglstro de Marca ﬁguratlva Bote Colomblamar

Registro de Marca nominativa: PES

Reglstro de Marca nominativa: LPR

Registro de Marca nomlnatlva COTENERGY BOAT

14

Reglstro Dlseno Industrlal CAPS F

Reglstro Marca mlxta #SegmmosAvante

SoI|C|tud de reglstro Marca nominativa: CIDIN

Solicitud de reglstro Marca mlxta PROYECTO ECOTEA

SoI|C|tud de registro Marca 3D LPR
Solicitud de reglstro Marca nommatlva ECOTEA

5. Logo Superintendencia Industria y Comercio tomado de https.//www.sic.gov.co/

6. Logo Direcci n Nacional de Derechos de Autor, tomado de https.//www.derechodeautor.gov.co/es
7. Logo oficina Registro de la Propiedad Intelectual de Guatemala, tomado de: https://portal.rpi.gob.gt/
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SoI|C|tud de registro Marca nomlnatlva ARMANDO IDEAS

Solicitud de reglstro Marca nomlnatlva INTERCOT

SoI|C|tud de reglstro l\/larca 3D BALC en Guatemala




PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

21 articulos cientificos publicados en revistas especializadas.

28 ponencias presentadas en eventos académicos.

OTROS LOGROS POR DESTACAR

Mantenimiento certificacion de nuestro Sistema de Gestiéon de Calidad bajo la norma ISO
9001:2015.

Recertificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la norma ISO
45001:2018.

Mantenimiento certificacion de nuestro Sistema de Gestién Ambiental bajo la norma ISO

14001:2015

Mantenimiento acreditacion de nuestro Sistema de Gestion del Laboratorio de Metrologia bajo

la norma ISO/IEC 17025:2017.

Mantenimiento certificacién Cédigo Internacional para la Proteccidon de Buques y de las Instala-

ciones Portuarias — PBIP.

Reconocimiento por parte de Positiva Compariia de Seguros S.A. por la destacada gestion en la
promocion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la categoria Excelencia en SST 2024

S
iz
150 90012015

AITRN
Negiza
45001:2018
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Luis

Fernando Marquez Velosa

Presidente de COTECMAR
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Carta del
Presidente

A través del Informe de Gestion y Sostenibilidad
2024, la Corporacion presenta los resultados y el
impacto de las gestiones y actividades realizadas
en este periodo, orientadas al crecimiento de Co-
tecmar y el cumplimiento de los escenarios tra-
zados para el Direccionamiento Estratégico 2023-
2042.

Quiero comenzar por agradecer el compromi-
so, profesionalismo y trabajo en equipo de todos
nuestros colaboradores, motor de esta Corpora-
cién y quienes han hecho de Cotecmar un referen-
te nacional e internacional en ciencia, tecnologia
e innovacién para la industria naval maritima y
fluvial.

El afno 2024 estuvo marcado por el inicio de cons-
truccién de proyectos de alto impacto social como
el caso de los Embarcaderos Flotantes Fluviales
derivado de los contratos firmados con la Corpora-

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

cién Auténoma Regional del Rio Grande de la Mag-
dalena (CORMAGDALENA) y el Fondo Nacional de
Turismo (FONTUR), asi como el Centro de Atencién
Primaria en Salud-Costero Fluvial (Buque Hospital
CAPS-CF de 30 metros de eslora) con la ESE Luis
Ablanque de la Plata de la ciudad de Buenaventu-
ra, iniciativa impulsada por el Ministerio de Salud
y Proteccion Social. Estos proyectos nos permiten
colocar al servicio del pais y nuestra sociedad, to-
das las capacidades, conocimientos y habilidades
de Cotecmar en el sector maritimo y fluvial.

A la par de estos proyectos, continuamos con la
construccion de la Patrullera Ocednica Colombia-
na (POC, buque de 93 metros de eslora), que hasta
el mes de diciembre de 2024 reportaba un 66.3%
de avance, materializando cada vez mas un suefio
de la Armada de Colombia y nuestra Corporacion.
Este proyecto convertird a Colombia en uno de los
primeros paises de Latinoamérica con la capacidad
de disefar y construir este tipo de buques. Asi mis-
mo, dimos inicio al proceso constructivo del Bote
Insular para la Direccidon General Maritima (Bote en
aluminio de 20,6 metros de eslora), que permitira
fortalecer la actividad misional y operativa de esta



entidad en las dreas insulares de nuestro pais. Este
bote se convierte en la cuarta embarcacion que
Cotecmar construye para Dimar tras el éxito en
construccion de los buques balizadores ARC “Isla
Palma”y ARC“Isla Alburquerque”, y el buque de in-
vestigacion cientifico-marina ARC “Simén Bolivar”.
Aunado a lo anterior, también es importante resal-
tar los diferentes proyectos de reparacion y man-
tenimiento para el sostenimiento de las Unidades
a flote de las Armada de Colombia que realizamos
a lo largo del territorio nacional, coadyuvando a la
disponibilidad operativa de las diferentes Fuerzas
Navales.

En materia internacional, logramos la firma de dos
convenios de cooperacién con el Ministerio de De-
fensa de Guatemala, que incluyeron la fabricacion,
suministro y exportacion de ocho Botes de Ope-
racion Fluvial de Bajo Calado (BOFBC), asi como
el mantenimiento del Buque de Apoyo Logistico
y Ayuda Humanitaria tipo BALC BL-1601 “Quetzal”
en nuestras instalaciones en Cartagena. Ademas,
se destaco la exportacion de nuestros servicios a
través de la atencién para reparacién y manteni-
miento de mas de 50 embarcaciones de diferentes

partes del mundo, que encontraron en Cotecmar
calidad, eficiencia, profesionalismo y tecnologia.

Es importante destacar, el reconocimiento obtenido
por parte de Positiva Compaiia de Seguros S.A. por
la destacada gestion en la promocién de la Seguri-
dad y Salud en el Trabajo en la categoria Excelen-
cia en SST 2024, lo que refleja el compromiso y la
gestion de todos los cotecmarinos por cuidar unos
de otros en nuestros lugares de trabajo. Asi como
también, el mantenimiento de la certificacion de
nuestro Sistema de Gestiéon de Calidad bajo la nor-
ma ISO 9001:2015., y la recertificacion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo
la norma ISO 45001:2018.

Finalmente, agradecemos a nuestro Consejo Direc-
tivo, colaboradores, clientes, aliados comerciales y
en general a todos nuestros grupos de interés, por
el apoyo y respaldo para cada una de nuestras ac-
ciones, estamos seguros de que juntos jseguiremos
avante! por Colombia.

Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa

Presidente

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR
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1.1. CARACTERISTICAS,
PROPIEDAD Y MARCO LEGAL .

Somos la Corporacion de Ciencia y Tecnologia
para el desarrollo de la industria Naval, Mariti-
ma y Fluvial - “"COTECMAR”; una persona juridi-
ca con régimen juridico del derecho privado®
para todos nuestros actos, de participaciéon
mixta, de caracter cientifico, técnico y tecno-
l6gico y sin fines de lucro. Es nuestro objeto el
desarrollo y ejecucion de actividades de inves-
tigacion, transferencia y aplicacién de tecnolo-
gia en beneficio de la industria Naval, Maritima
y Fluvial en nuestro pais, Colombia.

En cuanto a su naturaleza juridica, COTECMAR
es una entidad publica descentralizada indi-
recta del sector administrativo de Defensa de
la Republica de Colombia®, la cual forma parte
del Viceministerio de Veteranos y del Grupo
Social y Empresarial de la Defensa (VVGSED) -
clasificada dentro del grupo de Industrias Mili-
tares. No es ejecutora del gasto publico ni esta
considerada en la Ley del Presupuesto General
de la Nacidn, ya que los recursos con los cua-
les desarrollamos nuestras actividades no son
asignados por el Estado colombiano, sino que
son autogenerados; es decir, tanto el presu-
puesto de gastos de funcionamiento como el

presupuesto de inversion, tienen su origen en
el desarrollo de las actividades correspondien-
tes a nuestro objeto social y son el resultado de
la interaccién corporativa en su contexto social
y econdmico, claramente sujeto a las condicio-
nes propias de un emprendimiento, en el cual
son los resultados los que viabilizan su condi-
cién de sostenibilidad en el largo plazo.

Bajo el amparo de la Constitucion Politica de
Colombia y las normas de Ciencia y Tecnologia,
COTECMAR fue constituida mediante la escri-
tura publica No. 0616 del 21 de julio de 2000
de la Notaria Sexta de Cartagena, siendo sus
miembros fundadores el Ministerio de Defen-
sa Nacional - Armada de Colombia, la Escuela
Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito”, la
Universidad Nacional de Colombia y la Univer-
sidad Tecnolégica de Bolivar. Posteriormente
se incorporé la Universidad del Norte en 2004,
ante la dimisién de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

8. Ley 29 de 1990 y el Decreto Ley 393 de 1991

9. Ley 489 de 1998, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto

1070 de 2015 y la jurisprudencia colombiana

llustracion 2
Marco Legal - Fundamentos Normativos

Constitucionales

Articulos 69 a 71 Constitucion Politica de Colombia — Fortalecimiento,
IE promocion e incentivos para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Legales

Cadigo Civil Colombiano, Ley 29 de 1990, Decreto Ley 393 de 1991,
Ley 489 de 1998, Ley 1286 de 2009, DUR 1070 de 2015

Jurisprudenciales

Sentencia C-372 de 1994, sentencia C-506 de 1994, sentencia C-230
de 1995, sentencia C-316 de 1995, sentencia C-671 de 1999

Estatuarios

Escritura publica 616 de 2000 de la Notaria 6 de Cartagena

/ Registro en Camara de Comercio de Cartagena
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Por medio de COTECMAR se materializa un es-
quema de interaccién y relacionamiento entre
el Estado, la Universidad y la Empresa, bajo una
dinamica que se articula como el Tridngulo de
Sadbato.™

La Corporacién es una Entidad Sin Animo de
Lucro (ESAL), aspecto que le demanda el cum-
plimiento de obligaciones especificas que son
de estricto cumplimiento ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN -. Para
COTECMAR es prioridad mantener la documen-
tacion debidamente actualizada y atender los
requisitos normativos que evidencien el cum-

Para COTECMAR es prioridad
mantener la documentacion
debidamente actualizada y
atender l0s requisitos normativos
que evidencien el cumplimiento
legal

bienes, fondos y rentas pueden ser traspasados
(en ningin momento) como distribucion de
utilidades, al patrimonio de otra persona natu-
ral o juridica.

plimiento legal™, de manera que le sea permi-
tido mantener esta condicién para el desarrollo
de sus actividades.

Es asi como se declara que: lo que le pertenece
a COTECMAR, no le pertenece a ninguno de sus
miembros.

Una de las obligaciones que tiene la Corpora-
cion es la reinversion de los excedentes conta-
bles que hayan sido generados por su actividad
econdmica, los cuales son destinados al cum-
plimiento de sus propdsitos’.

10. Modelo de poltica cient fico — tecnol gica desarrollado por Jorge
Alberto S bato, en el cual se plantea que - para la existencia de un sistema
de ciencia y tecnolog a — se hace necesaria la interrelaci n entre el Estado
(el cual dise ay ejecuta las polticas), la Universidad (como oferente de tec-
nolog a, con su infraestructura cient fico — tecnol gica) y la Empresa (como
demandante de tecnolog a, desde el sector productivo).

11. Ley 1819 de 2016, Decreto 2150 de 2017, Ley 1943 de 2018, Ley de
crecimiento econ mico de 2019, Decreto 1680 de 2020 y Estatutos de la
Corporaci n.

12. Estatutos de COTECMAR — Art culo 5

Por otra parte, los bienes que conforman el
patrimonio corporativo solo pueden ser des-
tinados para ser usados en la consecucion de
sus propdsitos; por esa razén, ninguno de sus

llustracion 3
Objeto y caracteristicas de la Corporacion

r @ " If',:enm] + (Tecnologial 5 a) rmac| Desar roLI.o nle la mnlustn @

rltlna
MARCO HDRHHTI\I‘U RESUI.TFI 0 SISTH'IR SECTORIAL DE
siCTICoLogiA  CONOCIMIENTO  gpyicacio INNOVACION um
z Corporacion de Ciencia y Tecnologia
- Entidad sin animo de lucro
Q:;’,b < Descentralizada indirecta o por servicios, con régimen
N ‘?50 juridico de derecho privado
4(/@ o utB ENAP
Enfocada en el desarrollo de CTel
m Dinamizador industria Astillera
. . @ Modelo Universidad - Empresa - Estado
Universidad X
UNINORTE  UNAL No recibe asignacién presupuestal del Estado
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1.2. UBICACION DE NUESTRAS SEDES .,

Somos de nacionalidad colombiana y nues-
tras operaciones tienen domicilio principal en
Cartagena (Colombia), sin embargo, tenemos
operacion nacional donde las necesidades de
la Armada de Colombia y nuestros clientes lo
requieran. Contamos con un total de cuatro
(04) sedes en el pais: tres (03) en Cartagena y
una (01) en Bogotd D.C., de las cuales dos (02)
son operativas y dos (02) administrativas, las
cuales describimos a continuacién - ubicadas
en Cartagena, asi

ya

N

Planta Bocagrande

« Planta Mamonal (Ppal.): Zona Industrial
Mamonal Km 9.

- Planta Bocagrande: Carrera 2, Bocagran-
de, Base Naval ARC Bolivar.

+ Vicepresidencias: Centro, Plaza San Pedro
No. 4-34.

« Presidencia: Bogota, Calle 26 No. 69B-53,
oficina 406, Edificio Bogota Corporate Cen-
ter

llustracion 4
Sedes Operativas

Planta Mamonal

Domicilio Principal de COTECMAR
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1.3. LINEAS DE
NEGOCIO Y MERCADO

(2-6)

COTECMAR lidera e impulsa el desarrollo del
sector astillero de Colombia; desarrollamos
productos y servicios en cuatro (04) lineas de
negocio: Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ACTI), *Construcciones (buques y
artefactos navales), Reparaciones & Manteni-
miento (Buques y artefactos navales) y Servi-
cios a la Industria — a través de las cuales inte-
ractuamos en el mercado institucional/estatal y
particular a nivel nacional e internacional, con
un registro de ingresos operacionales en 2024
de $429 mil millones COP', cuya participacion
fue de un 86,12 % nacionales y el 13,88% obte-
nidos por exportaciones.

Creamos valor y aportamos a la construccién
de un pais que desarrolla conocimiento, sien-
do lainnovacién una vocacion caracteristica de
quienes formamos parte de COTECMAR. Prue-
ba de ello es nuestra evolucién a través de mas
de dos décadas, con el desarrollo de los buques
de mayor tamano y complejidad tecnoldgica
que se hayan construido en Colombia, los re-
conocimientos alcanzados por nuestra gestién
y el liderazgo en la exportacion de servicios al
mercado maritimo internacional.

llustracion 5
Lineas de Negocios

Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - ACTI

Gestion Tecnoldgica de la
Innovacion y el cono-
cimiento.

Disefio e Ingenieria
Tecnologias de informacion,
comando y control

Construcciones

Buques de Operaciones
Militares

y de Guardacostas.
Buques de Trabajo
Buques Asist. social y Uso
Dual

Embarcaciones de Recreo.

Reparacién y mantenimiento

De buques y artefactos
navales

En dique, a flote y moderni-
zacién
Conversiones

Servicios a la industria

Comercializ. capacidad
instalada
Metalmecanica
Motores

Soldadura

Control autom.
Electricidad

Mat. Compuestos,

1.4. APORTE A LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

En COTECMAR hemos orientado nuestros es-
fuerzos al desarrollo de iniciativas orientadas a
garantizar la sostenibilidad de la Corporacién.
De alli que, desde el ano 2022, se han venido
implementando los conocimientos adquiridos
durante la estancia postdoctoral titulada: “El
Papel de COTECMARYy su aporte a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS en el marco de

la postpandemia del COVID-19 en Colombia”
Para ello hemos priorizado y articulado siete
(07) de los ODS con nuestros objetivos estraté-
gicos, para contribuir a la agenda global de De-
sarrollo Sostenible. A continuacion, se relacio-
nan nuestros compromisos y metas para cada
uno de los ODS priorizados:

13. Reconocido inicialmente en 2018 y posteriormente en 2022 como Centro de Desarrollo Tecnol gico por parte de COLCIEN-

CIAS (hoy MINCIENCIAS)
14. Pesos Colombianos, no incluye subvenciones.
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llustracion 6
Compromisos y Metas por ODS priorizado

8.5
Metas 8.8
9.2

Lograr atraer el mejor
talento proporcionando
trabajo decente en un
entorno seguro y sin
riesgos para los
colaboradores, asi como
la igualdad de
remuneracion por trabajo

de igual valor.

Aumentar el nimero de
jovenes y adultos con
competencias necesarias,
en particular técnicas y
profesionales, para
acceder al empleo, el
trabajo decente y el
emprendimiento en la
industria naval, maritima y
fluvial.

43
Metas 4.4
8.6

Aumentar la
investigacion cientifica,
fomentar la innovacion y
mejorar la capacidad
tecnolégica para la
industria naval, maritima
y fluvial.

Metas

9.5

En el anexo:“Contribuciéon ODS_priorizados”, se
describen las principales actividades y logros
alcanzados durante el 2024.

1.5. MATERIALIDAD

(3-1),(3-2)

La materialidad hace referencia a una seleccion
de temas que por su relevancia reflejan los im-
pactos econdmicos, ambientales y sociales que
se consideran mas significativos para la Corpo-
racion, de acuerdo con su contexto, naturaleza,
dinamica e intereses. Es sobre estos en los que
prioriza ain mayores esfuerzos y recursos, para
identificar oportunidades que contribuyan a su
fortalecimiento y/o mitigacion, de manera que
se genere valor a nuestros grupos de interés.

De acuerdo con el analisis realizado en el mar-
co de la estancia postdoctoral al interior de la
Corporacién, se identificaron algunos asuntos
o temas considerados de relevancia para la ges-
tion corporativa, los cuales dieron indicacién
acerca de las acciones a tomar, en desarrollo de
la estrategia, y en coherencia con lo planteado
en nuestro Direccionamiento Estratégico (ilus-
tracion 7).

Es relevante indicar que para la Corporacién
es relevante la observacién y seguimiento de
los numerales 5y 7, otorgando prioridad al re-
lacionamiento, el respeto y comunicacién con
nuestros colaboradores, otorgando prioridad a
los Derechos Humanos y a los lineamientos ins-
titucionales del Ministerio de Defensa Nacional
y de la Armada de Colombia, asi como la obser-

141

Metas 148

Contribuir a la

prevencion y reduccion

de la contaminacién

marina de todo tipo,
promoviendo

capacidades de

investigacion,

desarrollo e innovacién

para el uso sostenible
de los océanos.

Metas 12.5

Reducir la
generacion de
residuos mediante
practicas de
economia circular y
de responsabilidad
ambiental.

18 %ﬂ“

g

Promover alianzas

eficaces en las
esferas publica,

publico-privada y de

la sociedad civil, para

promover el

desarrollo sostenible

de la industria.

Incorporar medidas
relativas al cambio
climatico reduciendo
nuestra huella de
carbono y contribuir a
la descarbonizacion
del transporte
maritimo

Metas 13.2 Metas 17.17

llustracion 7
Temas materiales

OBNOO,
@O @ @0

N

@

Para los Grupos de Interés

@ ®©

v

Para la Corporacién

1) Salud y Seguridad en el trabajo

2) Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcion

3) Gestion ambiental

4) Desarrollo, bienestar y proteccién del Talento Humano

5) Comunidades locales y relaciones con el territorio

6) Cambio climatico: emisiones en las operaciones y emisién de
GEl en el disefio de embarcaciones

7) Derechos Humanos

8) Innovacion, investigacion y desarrollo

9) Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros

10) Diversidad e igualdad de oportunidades

11) Cadena de suministro sostenible y responsable: practicas
justas de adquisicion

12) Productos y servicios sostenibles

13) Satisfaccion del cliente

vancia de la ley y las prioridades gubernamen-
tales, en todas las actividades que se realizan.

En igual forma, la actividad de COTECMAR ha
continuado estimulando la generacién de em-
pleo, el jalonamiento productivo y el desarrollo
de proveedores, la transformacién digital y el
desarrollo de capacidades a través de la inver-
sion para la reduccion de brechas tecnoldgicas
en el marco de la reindustrializacion, lo cual ge-
nera impacto socioeconémico en la regién Ca-
ribe, marcando el inicio de un periodo de muy
alto impacto en la historia de la Corporacién.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR
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2.1. GRUPOS DE INTERES IDENTIFICADOS ...,

En COTECMAR hemos identificado ocho (08)
grupos de interés - o partes interesadas - asi:

2.1.1. CLIENTES

Es para quienes desarrollamos soluciones inte-
grales a la medida de sus requerimientos, valo-
rando su nivel de satisfaccion con objetivos de

llustracion 9
Grupos de interés de COTECMAR

CLIENTE
INTERNO

CLIENTES

excelencia, tanto en servicios como en produc-
tos. Estos estdn segmentados de acuerdo con
sus actividades, intereses y naturaleza, y son
para quienes actuan a diario nuestros equipos
de trabajo especializados en cada una de las 04
lineas de negocios que interactuan en diferen-
tes sectores y actividades. Su confianza y satis-
faccion es la que nos han permitido construir el
valor de nuestra marca.

SOCIEDAD

COTECMAR

COMUNIDAD
CIENTIFICA

CONSEJO

DIRECTIVO

PROVEEDORES

M

INDUSTRIA

Y COMERCIO
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2.1.2. ARMADA DE COLOMBIA 2.1.6.1. CADENA DE SUMINISTROS

, . 2-6), (308-1), (414-1
Es nuestra razon de ser, a quien nos debemos 'y (2-6), (308-1), (414-1)

por quienes hemos transformado la industria;
es nuestro principal cliente, socio y aliado estra-
tégico, para quien se han disefado y construido
los medios que requiere para el cumplimiento
de su misién, a través de nuevas tecnologias y
la optimizacion de nuestras capacidades tec-
noldgicas, desarrolladas a través de investiga-
cién, desarrollo e innovacion.

Nuestra cadena de suministros es dinamica, ali-
neada a las necesidades de los proyectos, con
un enfoque de sostenibilidad y desarrollo de
la industria naval, maritima, fluvial; la forman
3.787 proveedores de bienes y servicios, de los
gue se mantuvo una relacion comercial con
934 de estos durante la vigencia de 2024. El res-
tante se encuentra en fase de evaluacién para
determinar que bienes o servicios pueden ser
suministrados segun las necesidades del sec-
tor. De los proveedores utilizados en la vigen-

2.1.3. INDUSTRIA & GOBIERNO

Contribuimos a la construccién y al fortaleci- cia de 2024, 107 empresas (11,47%) son inter-
miento de un Estado Social de Derecho a través nacionales; que participan principa|mente en
de soluciones orientadas al bienestar social y al el suministro de equipos y sistemas complejos,
desarrollo de la industria astillera en Colombia. materias primas de alta complejidad y servicios

exclusivos; por otra parte, 826 (88,53%) son na-
cionales, y representan la mayor participacién

2.1.4. CONSEJO DIRECTIVO en compras (94%), relacionadas principalmen-

Es el nivel mas alto de la gobernanza, toma-  te con la ejecucion de servicios, adecuaciones,
dor de las decisiones de mayor relevancia para  instalaciones, y materia prima nacional, garan-
nuestra sostenibilidad, inspirando el marco de  tizando una estructura optima que impulsa
transparencia y legalidad que nos caracteriza. el consumo a nivel pais. Todos se encuentran

caracterizados de acuerdo con el Sistema de
Gestion de Calidad y Modelo Logistico, segun
2.1.5. COMUNIDAD CIENTIFICA la complejidad de adquisicion e impacto sobre

- . o los procesos, asi:
Participamos junto con los principales actores

y generadores de conocimiento, en desarrollo

Lo . llustracion 9
de proyectos y actividades orientadas al desa- Caracterizacion de nuestros proveedores
rrollo cientifico y tecnolégico de la industria en
Colombia. A
Cuello de botella Criticos 934
[=]
2.1.6. PROVEEDORES = Proveedores
E de bienes y servicios
Bajo parametros de transparencia y cumpli- &
. . . 2 @ Menor impacto, pero mayor
miento normativo, las operaciones de la Cor- 2 riesgo de aprovisionamiento
.7 . o
poracion estimulan la demanda de productos =4 Palanca @ Alto impacto en proyectos,
.. .. . d ificacio |
y servicios y el fortalecimiento de sus aliados S Somploios ¥ poca oferta,
estratégicos, jalona el encadenamiento pro- =z Bajo impacto, mayor oferta.
ductivo, estimula la generacién de empleo y el Estrategias de fidelizacion
desarrollo socio econémico de la regién. ® Alto impacto, pero mayor oferta

v

Impacto
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A continuacion, algunos datos importantes
relacionados con las compras efectuadas en la
vigencia de 2024:

Grafica 1
Comparativo valor compras 2023 vs 2024

Internacional Nacional TOTAL

$161.359 $223.347 $246.982 $301.114 ]

[ $85.623 $77.767

2023 2024 2023 2024 2023 2024

9% 38% 22%

llustracion 10
Estadisticas de compras COTECMAR 2024

Origen oj ———@ Monto

Bienes
o,
CARTAGENADEINDIAS I 35 54/) f :
BARRANQUILLA N 347 161,9 miles de millones en COP
MANIZALES NN 14%

Servicios

BOGOTADC W 7% 0,
MR I % 74/3 @ 46% 139,1 miles de millones en COP
Otros W 5% Nacional )

Compras

ALEMANIA  o— 7 26%

ESTADOS UNIDOS I — 2 4%,
ESPANA mE— 8%
CHILE e 13%
MEXICO mE 5%
Otros M 7%

#» Frecuencia

87% Bienes

63.202 Doc. Generados.

Internacional

1 3% Servicios

9.607 Doc. generados.

Se considera relevante mencionar que la Cor-
poracion contribuye al fortalecimiento de la
industria nacional, a través de la generacién
de empleos directos, indirectos e inducidos,
principalmente mediante la adquisicion de ser-
vicios. De otra parte, en lo referente a compra
de bienes, se encuentra en marcha la estrate-

gia Vendor Managed Inventory - VMI, con la
cual se busca fortalecer la sostenibilidad en
las compras, actualizando los precios con los
proveedores a partir de estudios y ajustes que
correspondan a la variacién de las condiciones
del mercado.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR
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2.1.6.2. EVALUACION AMBIENTALY SOCIAL

La evaluacion de desempeio de proveedores
de materiales y servicios considera los criterios
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), cali-
dad en la ejecucién de servicios o suministro
de bienes, y el Sistema de Gestion Ambiental
(SGA). Este ultimo evalua la idoneidad del per-
sonal contratista que trabaja en la Corporacion,
especialmente en lo relacionado con el trato
responsable al medio ambiente.

Por lo anterior, los proveedores interesados en
vincularse con COTECMAR deben ofrecer pro-
ductos y servicios que cumplan con criterios
de sostenibilidad. Idealmente, estos productos
deben estar elaborados con materiales recicla-
dos o reutilizables, ser duraderos y contar con
etiquetas ambientales certificadas.

Es importante que los productos no utilicen
materias primas de especies protegidas ni
provengan de zonas declaradas de conserva-
cion ambiental. En la Corporacion también se
valoran opciones recargables o reutilizables
que faciliten su reparacién y mantenimiento,
prolongando asi su vida util. Ademas, se prio-
rizan productos cuyos procesos de produccion
minimicen las emisiones de CO, y reduzcan la
generacién de residuos, facilitando la recupe-
racion y el reciclaje de materiales. Este enfoque
integral asegura que nuestros socios comercia-
les cumplan con los estandares de seguridad,
las medidas preventivas correspondientes, y
los sistemas de control de calidad y certificacio-
nes aplicables en sus procesos de produccion.

Durante la vigencia 2024 se actualizé la Carti-
lla del Proveedor C-GESLOG-001, incluyendo
lineamientos como las obligaciones ambienta-
les para la ejecucion de los servicios y politicas
de cancelacién de suministro de bienes o servi-

h y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

cios por incurrir en incidentes ambientales que
provoquen una situacién de emergencia de
grado 3 definidas en el Plan de Contingencia
por Derrames de COTECMAR PL-SEGMEJ-002

2.1.6.3. VINCULACION SOSTENIBLE:

Dentro de las practicas de responsabilidad so-
cial, la Corporacién ha fomentado el relacio-
namiento con proveedores cuya gestién orga-
nizacional propende por la inclusién social, la
vinculacién de mano de obra de la poblacion
mas vulnerable y el estricto cumplimiento de
los derechos humanos y laborales, asegurando
las condiciones de seguridad y salud en el tra-
bajo, la gestion de los impactos ambientales en
sus operaciones, el uso de materia prima reci-
clable o reutilizada (fomentando la vinculacién
de productos y servicios amigables con el me-
dio ambiente) y la transparencia e integridad
en todas sus acciones, en el marco de la crea-
cién de valor compartido.

Es por esto, que en 2024 se cre6 un indicador
que permite llevar la trazabilidad de nimero de
empresas nacionales que se han vinculado en
el semestre a la cadena de suministro de bie-
nes o servicios recurrentes y tienen criterios de
sostenibilidad en sus operaciones, los criterios
de sostenibilidad de los proveedores varian en
14 categorias asi: Derechos humanos y labora-
les, Economia circular, Gestion anticorrupcion,
Gestion de continuidad del negocio, Gestidon
de riesgos ASG (Ambientales Sociales Gober-
nanza), Gestion de riesgos LAFT (lavado de acti-
vos y financiacion del terrorismo), Medicion de
huella de carbono / Incorporacién de energias
Alternativas/ Ecoamigables, Produccion mas
limpia, Programas de inclusién laboral, Progra-
mas de Investigacion Desarrollo e Innovacion,
Programas de Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion, Reporte de Sostenibilidad O Informe de
Gestion bajo estandares GRI triple cuenta o re-
porte no financiero., Voluntariado corporativo,
Otros.



Asi mismo, se actualizé el Anexo 4 de la Carti-
lla del Proveedor C-GESLOG-001, que incluye la
Matriz de Requisitos Ambientales para provee-
dores de bienes y servicios. Las modificaciones
incorporan certificaciones medioambientales
especificas para servicios con impacto ambien-
tal, tales como el sandblasting, el suministro de
madera, el manejo, almacenamiento, transpor-
te y disposicion final de residuos, servicios de
mantenimiento de equipos, servicios de cons-
truccién de obras civiles y suministro de apara-
tos eléctricos. Este es un paso significativo ha-
cia la mejora de la responsabilidad ambiental
en la cadena de suministro de la corporacion.

2.1.7. SOCIEDAD

Generar, a través de la responsabilidad social
corporativa, bienestar econdmico, social, y am-

llustracion 11
Vinculacién Sostenible

La Corporacidn continuamants
vincula provoedores alineados o los ODS
priorizados

biental, asi como desarrollo tecnoldgico y cien-
tifico.

2.1.8. CLIENTEINTERNO

Construir un gran lugar para trabajar en un
marco de relaciones de confianza, transparen-
ciay productividad.

2.2. CONVENCIONES

Dado el relacionamiento de COTECMAR en un
contexto nacional e internacional, y en procura
de gestionar negocios y proyectos con diversos
aliados estratégicos, durante la vigencia 2024
se suscribieron veinticinco (25) convenciones
que contribuyen al desarrollo de los propésitos

llustracion 12
Convenciones

TIPO DE INSTRUMENTO

68%

Acuerdos de
confidencialidad

16%

Convenios de cooperacion

4%

Convenios especificos

12%

Memorandos de

entendimiento

corporativos y al cumplimiento de su direccio-
namiento estratégico.

Atendiendo lo anterior, en la siguiente ilustra-
cion se representa el comportamiento de los
acuerdos de voluntades suscritos segun su ti-
pologiay la nacionalidad de la contraparte.

NACIONALIDAD ALIADO

> “

} e
“

2% ™ 2% 0 4% HE 4% B 4% 01

4% =

F

colaborarcon provesdores

A comprometidos con la inclusién social,

,II derechos laborales, seguridad y salud enel

Y trabajo, gestion amblental y productos
sostenibles, bajo un enfoque de valor

compartido, transparencia & integridad.

al

49, =

4% [ 8% E= 129% IZ 40% mm
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De las convenciones suscritas se destaca que
el setenta y seis por ciento (76%) de ellas estan
orientadas al Crecimiento en el Sector Astillero,
el veinte por ciento (20%) encaminadas a For-
talecer las Capacidades Productivas a través de
la puesta en marcha del Proyecto de Capacidad

llustracion 13

Convenciones alineadas con el Direccionamiento estratégico

76%

4%

20%

2.3. CONSULTA EN CUESTIONES ECONOMICAS,

de Levante -CALE- y el cuatro por ciento (4%)
impactando la Gestién del Talento Humano;
identificdndose que apalanca tres (3) de las
Perspectivas Estratégicas Corporativas, como
se puede observar a continuacion:

- Contribuir al sostenimientoy

Aprendizaje y desarrollo de las capacidades de la
crecimiento ARC

AMBIENTALES Y SOCIALES

(2-26), (2-29)

En COTECMAR priorizamos la gestién con
transparencia. Dentro de los procesos de con-
sulta existentes, contamos con mecanismos de
PQRSCDF, recibiendo 564 al cierre del 2024 - a
través de los diferentes canales disponibles - las
cuales fueron atendidas oportunamente. De lo
anterior 424 fueron peticiones - siendo esta la
clasificacion mas significativa con el 75,17% del
total. Las PQRSCDF recibidas fueron debida-
mente atendidas y se encuentran clasificadas
asi: (Ver grafica 2).

Las 04 denuncias fueron recibidas a través de la
Linea de Transparencia, por lo cual se adelan-
taron las auditorias correspondientes y se pre-
sentaron los resultados a la alta direccion, con-
forme con el procedimiento establecido para
tal efecto. Por otra parte, se aplicaron encues-
tas de satisfaccion y medicién de los impactos

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

* Fortalecer capacidades
productivas

. Liderar el crecimiento del sector

) * Mejorar la gestion del talento humano

Gréfica 2
PQRSCDF afio 2024
[ 424 03 02 30 82 04 19 ]
- B -
Peticiones Quejas g i c D i it o
A #« B T @ O g

positivos, negativos y necesidades de nuestros
grupos de interés por medio de la metodologia
Brand Equity'® - estudio que se ha venido reali-
zando cada dos afilos, como a continuacion se
explica:



2.3.1. BRAND EQUITY - MEDICION 2024

En 2024, el estudio de imagen y posiciona-
miento de la marca fue desarrollado con cola-
boradores de la Corporacién, tomando como
base la herramienta y experiencia de 2022 para
levantar la informacién, por medio de reunio-
nes con representantes de cada grupo de inte-
rés. Como conclusién se obtuvo que la marca
tiene una asociacion del 100%, lo cual indica
un alto nivel de reconocimiento y una lealtad
del 93% reflejo de un alto nivel de preferencia,
siendo esta Ultima sensible a precios bajos por
parte de competidores, con potencial para for-
talecer las estrategias de fidelizacién. También
se percibe un 94% de calidad, lo cual indica un

llustracion 14
Resultados Brand Equity, medicion 2024 vs 2022

LEALTAD

alto nivel de satisfaccion que se refleja en reco-
mendaciones a terceros.

En cuanto a la notoriedad, se trata de un as-
pecto que busca determinar el nivel de impor-
tancia que la Corporacion representa para los
diferentes grupos de interés, medicion que se
toma de manera independiente entre la Arma-
da de Colombia, el cliente interno, la comuni-
dad cientifica, los proveedores, la industria y
gobierno, los clientes y el publico en general,
siendo este Ultimo en el que menos valor se ob-
tuvo, debido a que las estrategias de marketing
y comunicaciones estan orientadas a grupos de
interés especifico e intrinsicamente relaciona-
dos con la actividad corporativa.

CALIDAD PERCIBIDA

NOTORIEDAD

2022 [ 100% ] [ 92%

J e ] |

69%

100% @

Altisimo nivel de
conocimiento

93% @

Altisimo nivel de
preferencia

2024

94% @

Altisimo nivel de
recomendacion

67%

Mediano nivel de
relevancia

2.4. ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

(2-30)

Durante la vigencia 2024, el porcentaje de
personal afiliado al Sindicato Nacional de Tra-
bajadores de Rama y Servicios de la Industria
del Transporte de Colombia - SNTT disminuyé
pasando de 49 trabajadores en el mes de ene-
ro a 45 trabajadores en el mes de diciembre de
2024 - esta ultima cifra representa el 3,4% del
total de la poblacion de la Corporacién.

15. Brand Equity. Medida del valor de la marca, utilizada para comprender la reputaci n de esta a partir de la medici n efectuada

En COTECMAR seguimos cumpliendo con los
acuerdos pactados en la convencidn colectiva
suscrita con la mencionada organizacién sin-
dical, asi mismo priorizamos la mejora de las
condiciones laborales, el bienestar y el reco-
nocimiento a la excelente labor realizada por
nuestro Talento Humano.

entre los diferentes grupos de inter s con los que interact a y se relaciona.
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3.1. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA .,

Nuestra Direcciéon y Administracién la confor-
man: El Consejo Directivo, el Comité de Ciencia
y Tecnologia, el Comité de Auditoria y el Presi-
dente de la Corporacion.

llustracion 15

Organos de Direccion y Administracion de
COTECMAR

—.

Cuerpo colegiado asesor del Consejo Directivo en cuanto al
Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos, entre otros

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE CIENCIAY
TECNOLOGIA

Organismo asesor del consejo directivo
en politicas de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico

@ CONSEJO DIRECTIVO

Maximo 6rgano de administracion

PRESIDENTE @—

Representante legal de la entidad

3.2. MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO DE

V4
LA CO R PO RAC I 0 N (2-9), (2-10), (2-11), (2-12), (2-14), (2-18), (405-1)

El Consejo Directivo es nuestro maximo érgano
de administracion. Su conformacion esta defi-
nida en el articulo 21 de nuestros estatutos, y lo
integran trece (13) miembros de la institucién,
entidades y personas juridicas que representan
a los cuatro (04) miembros fundadores activos
(Ministerio de Defensa Nacional, Armada de
Colombia y las 03 Universidades socias) y al
Departamento Nacional de Planeacion, quie-
nes toman las decisiones que impactan o se
encuentran directamente relacionadas con el
objeto social de la Corporacion.

Se trata de personas en cargos que en su ma-
yoria son ocupados por PEP'. A la fecha del
presente informe, de los 13 miembros - entre

titulares y delegados permanentes — 02 son
mujeres y 11 son hombres; 84,6% son mayores
de 50 afnos (01 mujer y 10 hombres) y el 15,4%
en el rango de edad de 30 a 50 afos (01 mujer
y 01 hombres).

Dentro de sus funciones del Consejo Directivo
se encuentra la aprobacién y actualizacién del
Direccionamiento Estratégico, el seguimiento
a la ejecucion de la Estrategia, las politicas, los
objetivos relacionados con el desarrollo soste-
nible, los logros y resultados de la Corporacion,
asi como otras definidas sus Estatutos.

16. PEP — Personas Pol ticamente Expuestas

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR
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llustracion 16
Conformacién del Consejo Directivo de
COTECMAR

1. Ministro de Defensa Nacional o su delegado /
Viceministra de Veteranos y del GSED.

2. Viceministro para la Estrategia y la Planeacion
o su delegado.

. Comandante ARC o su delegado

. Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor
Naval de la ARC o su delegado.

. Jefe de Estado Mayor Naval de Apoyo a la Fuerza
o su delegado.

. Jefe de Estado Mayor Naval de Personal o su
delegado.

. Director Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla” o su delegado.

. Jefe Jefatura de Planeacion Naval o su delegado.

. Jefe Jefatura Juridica Integral o su delegado

El Presidente del Consejo Directivo es el Sr.
Ministro de Defensa Nacional y la sefiora Vice-
ministra de Veteranos y del GSED'"” - es su de-
legada permanente (Resolucién No. 0175 del
21-ene-2022), quien lidera al maximo érgano
de Gobierno, realiza evaluaciones anuales y
supervisa el cumplimiento de las directrices
orientadas a fortalecer el buen gobierno cor-
porativo'®,

3.3.
RESPONSABILIDAD
EN TEMAS
ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y
SOCIALES ...

El Presidente de COTECMAR es el Represen-
tante Legal, responsable de la Corporacién. El
cargo es ocupado actualmente por el Sr. Viceal-
mirante Luis Fernando Marquez Velosa.
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. Director Departamento Nacional de Planeacion
o su delegado /Director de Justicia, Seguridad
y Defensa

Departamento Nacional
de Planeacion - DNP

[}

ﬁ NACIONAL

12.

=

. Rector Universidad Nacional de Colombia o
su delegado.

Rector Universidad Tecnolégica de Bolivar
o su delegado

13. Rector Fundacion Universidad del Norte o su

delegado.

3.4.
DELEGACION DE LA
RESPONSABILIDAD
DE GESTION DE LOS
IMPACTOS ..,

Obedece a nuestra estructura organizacional,
aprobada por el Consejo Directivo.

17. Grupo Social y Empresarial de la Defensa
18. Directiva Permanente No. 023/MDN/VWGSED-DIVRI
del 17 de octubre del 2024.



llustracién 17
Estructura organizacional de COTECMAR

CONSEJO DIRECTIVO

COMITE DE CIENCIA
REVISOR FISCAL Y TECNOLOGIA
COMITE DE AUDITORIA INTERNA

) PRESIDENCIA COTECMAR
VALM. Luis F. Marquez

3 OF. AUDITORIA INTERNA
ki, & CN(RA) Mario Bernal

VICEPRESIDENCIA
TECNOLOGIA Y OPERAC.
CN. Michael Sanchez J

CN. Margarita Carreiio

OFICINA JURIDICA
Belkys Mosquera

OFICINA SEGURIDAD FISICA
CRIM (RA) Manuel Alvarado

VICEPRESIDENCIA EJE(UTIVD

‘\

OFICINA DE PLANEACION
CN(RA) Jaime Jimenez

GERENCIA PLANTA MAMONAL GERENCIA PL. BOCAGRANDE
CF. Camilo Gomez CF. Juan Posada

7
GERENCIA CONSTRUCCIONES (% o
CF. Eliberto Nifio ’“

GERENCIA CIENCIA, TECNOL. E & :
CN(RA) Carlos Gil ‘ .

OFICINATIC
(C. Marlon Mantilla

GERENCIA DISENO E INGENIERTA

3'0 CF. David Fuentes

OFICINA SIST. INT. GESTION HSEQ
Eno Olsen

-

GERENCIA FINANC. Y ADMINIST.
CF. Jorge Gomez

( GERENCIA TALENTO HUMANO é
Claudia Gonzdlez
[

En funcion de la optimizacion de la gestion cor- designado apoderados en temas econémicos,
porativa, la Presidencia de la Corporacion ha ambientales, sociales y juridicos, asi:

llustracion 18
Apoderados por parte del Representante Legal

\ @ \\

Vicepresidente Ejecutivo

(Apoderado General con facultades de Rep Legal)
« Vicepresidente Tecnol. & Operac.
- Gerente Planta Bocagrande
+ Gerente Planta Mamonal Jefe Oficina Sistemas Integrados - -
. Gerente Construcciones de Gestion HSEQ Gerente Talento Humano Jefe Oficina Juridica

- Gerente Financiero y Administ.
« Jefe Dpto. Administrativo
- Jefe Divisién Adquisiciones
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Por otra parte, la toma de decisiones a nivel in-
terno se realiza en forma colegiada, a través de
diecisiete (17) comités relacionados de acuerdo

con el proceso corporativo, su tematica y perio-
dicidad, asi:

llustracion 19
Comités corporativos internos

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) (mensual)
Comité Corporativo de Gestion y Desempefio (trimestral)

PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS MISIONALES PROCESOS DE APOYO

Propiedad intelectual y transferencia
t légica (COPIT) ( tral)

Aprendizaje (semestral) Financiero (trimestral)

alternativos solucion conflictos
(bimensual)

Convivencia laboral (trimestral)) HSEQ (trimestral)

Control interno y riesgos (cuatrimestral) Ventas (bimestral)

Inventarios (trimestral) Etica (cuatrimestral)

SONY3LINI SALINOD LL

Medalla de servicios

Proteccion (cuatrimestral) distinguidos (anual)

=1 £ : [ PR
g 0s al)

Tesoreria (semestral)

36

Seguridad vial (trimestral)

3.5. CONFLICTOS DE INTERES .., ¢ ¢o:

COTECMAR cuenta con un cédigo de ética e in-
tegridad en el cual se prevén los mecanismos
y practicas corporativas, basados en valores,
principios, reglas éticas, de conducta y de in-
formacion adecuada, que permitiran realizar
procesos de autorregulacion en la gestion or-
dinaria, convirtiéndose asi en una guia funda-
mental que ayudara a complementar y afianzar
el régimen de transparencia, confianza y credi-
bilidad tanto al interior de COTECMAR como en
la relacion con clientes y demas terceros.

En caso de conducta antiética y/o de conflictos
de interés se presente al interior de la Corpo-
racion, cualquier trabajador o integrante de
los grupos de interés tiene el compromiso de
informarlo. Para ello, se han dispuesto canales
de comunicacion abiertos para quienes deseen

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

denunciar, y se cuenta con diferentes medios fi-
sicos y virtuales. En caso de tratarse de un terce-
ro, las denuncias pueden ser presentadas ante
la Presidencia, Vicepresidencias, o ante cual-
quiera de las Gerencias u Oficinas de la Corpo-
racion, asi como a través del correo transparen-
cia@cotecmar.com o la linea de transparencia
018005184812 bajo reserva de confidenciali-
dad de la informacion de la persona que radica
la denuncia, primando el principio de buena fe
tanto de la persona que presenta la denuncia,
como de la persona que es denunciada.




llustracion 20

Esquema analitico para toma de decisiones en caso de dilemas éticos

?)

i{Cémo saber si
astoy en un
Dilema Etico?

Sn
Toman la
decision [ omm de Otlc a
\ { o ntogﬁdad

Se da cuando se configura (a
P conducta antiotica ou.hadﬁ.lbl'g
No 50 ha configuracio (o
conducta pero se vislumbra la
conhguracion de la misma
Valores y de
conducta m‘:} de
integridad
——

Verifico:

= Politicas Cn ativas
OCRL0s

» Pr oci.mmnto.

+ Codigo de etica e integridad

@—NO

e (@)

(GESTOR DE ETICA E INTEGRIDAD) @

(LINEA DE TRANSPARENCIA:)

MBOO0S1B4B12
TronsSpanencia e ol mar Com

3.6. VALORES, PRINCIPIOS, ESTANDARES Y
NORMAS DE CONDUCTA .-

En COTECMAR estamos comprometidos con
que las actividades que se realicen den cumpli-
miento a las leyes, normas y reglamentos apli-
cables, acordes con los mas altos estandares de
ética e integridad. Contamos con un Cédigo de
Etica e Integridad actualizado con la ley 2016
de 2020 y un Comité de Etica e Integridad for-
mado por directivos, que tiene como pilar cons-
truir un modelo de ética e integridad que lleve
a toda su fuerza laboral a cumplir los principios
éticos que deben regir la actividad de la Cor-
poracion, lo cual impactara en el beneficio de
cada uno de sus trabajadores y en una mayor
transparencia y eficiencia en la gestién de esta.

Durante la vigencia 2024, se realizé la actuali-
zacién del Codigo de Etica e Integridad como
mejora continua, incorporando temas rela-
cionados con el comportamiento antiético e
inmoral, el acoso laboral y sexual. Se realizd
socializacién a nuestros trabajadores mediante
las inducciones y reinducciones, asi como a los
proveedores de bienes y servicios, para fortale-
cer los valores y principios éticos considerados
al momento de tomar decisionesy actuar en los
diferentes escenarios que se puedan presentar.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR
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https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-07/CodigodeeticaV6_0.pdf
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llustracion 21
Valores y principios éticos de COTECMAR

@) (2
R\

INNOVACION COMPROMISO LIDERAZGO RESPONSABILIDAD
SOCIAL

HONESTIDAD RESPETO DILIGENCIA JUSTICIA SEGURIDAD

Es clave que cada miembro de la Corporacion Se contindan realizando campafias frente a
entienda que la éticay la integridad no son solo los presentes u obsequios remitidos por parte
responsabilidad de unos pocos, sino un com- de proveedores y clientes, las cuales pudieran
promiso colectivo. La cultura organizacional se comprometer o influenciar la toma de decisio-
construye con la participacién de todos, y tener nes en los procesos de manera inapropiada.
principios claros como la no tolerancia hacia Se indicé que, ante estas situaciones, todos los
los conflictos de intereses y la corrupcion son elementos deben ser devueltos al proveedor/
esenciales para mantener la transparencia y la cliente o entregados a la Gerencia de Talento
confianza tanto interna como externa. Humano para posteriormente ser sorteados
entre todo el personal, a nivel Corporativo.

3.6.1. FORTALECIMIENTO VALORES COR-
PORATIVOS - CODIGO DE ETICA E INTE-
GRIDAD

Durante la vigencia 2024, trabajamos activa-
mente en el fortalecimiento de los valores Cor-
porativosy las reglas de conducta ética, toman-
do como referente nuestro Cédigo de Etica e
Integridad, fomentando la apropiacion de este
en cada una de las actividades realizadas.

El respeto fue una de las reglas de conducta
ética mas promovida, encaminado a incitar el
buen trato entre companeros, clientes y demds
personas, bajo las normas, conductas sociales
y laborares, fundamentadas en la dignidad, im-
parcialidad y cortesia.
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llustracion 22
Rifa de beneficios entre el personal de colaboradores de la Corporacion

&

”w—

llustracion 23
Apropiacion valores Corporativos

Cédigo de éfica

Permite orientar, conseolidar y evaluar el compertamiento laboral de
cada uno de nuestros trabajadores.

Liderazgo

FAeglos da
conducta ético

corporativos e integral

e —
Integridod Responsobilidod Seguridad Respeto
SO

Los valores enmarcan el compoertamiento
ideal en nuestra cultura organizacional.
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ESTRATEGIA,
POLITICAS Y
PRACTICAS

. (2-23), (2-24)




En coherencia con su vision corporativa®, la misién, con una estrategia que ha sido declara-
Corporacién se orienta al cumplimiento de su da, de la siguiente manera:

llustracion 24
Estrategia corporativa 2023-2026

Desarrollar Soportar la
soluciones evolucion de las
tecnolégicas capacidades de la
parael Armada de

beneficio Colombiay
social acompanar su

estrategia de
internacionalizacion

Liderar el desarrolloy
fortalecimiento de
capacidades del sector
astillero

4.1. PLANEACION
ESTRATEGICA

4.1.1. METAS DE ALTO IMPACTO - MEGA

La MEGA del cuatrienio 2023-2026 esta representada por los si-
guientes cinco (05) proyectos, de los cuales dos (02) son retos direc-
cionadores para la Corporacién. A continuacion, su avance:

19. VISI N CORPORATIVA: “En el a o0 2042, COTECMAR con sus aliados
estrat gicos se habr consolidado en Latinoam rica como | der innovador de la
industria naval, mar tima y fluvial, generando ventajas estrat gicas a la Armada
Nacional y valor al mercado particular, producto del desarrollo tecnol gico alcan-
zado por el sector astillero colombiano”.



https://www.cotecmar.com/quienes-somos
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llustracion 25
Mega COTECMAR 2023-2026

Disefio e inicio de la construccién y puesta de
quilla de la primera Fragata Colombiana, para la
Armada de Colombia.

Disefio y construccion de la Patrullera Oceanica
Colombiana — POC (anteriormente denominada
OPV 93C).

Desarrollo de estrategias para el incremento de la
Capacidad de Levante.

Alistamiento para el proyecto de repotenciacion de

los submarinos oceanicos en Colombia.

COTECMAR verde y sostenible, maximizacién en
el uso de energias alternativas y acciones para la
proteccion del medio ambiente.

1. En el proyecto “Disefo e inicio de la
construccion y puesta de quilla de la primera
Fragata Colombiana, para la Armada de Co-
lombia” (reto direccionador corporativo); se
continué con la generacion de informacién de
Ingenieria Funcional, de la cual se genera la in-
formacion técnica requerida con el detalle y las

especificaciones para su construccion.

2. El “Disefo y construccién de la Patru-
llera Ocednica Colombiana — POC (anterior-
mente denominada OPV 93C) para la Armada
de Colombia”; presenta un avance del 66,32%
frente a un 75% planeado. En la ingenieria del
proyecto se han tenido avances significativos
en la generacion de informacion de la rampa
de popa, cableado, AMS, sistemas de nave-
gacion y antenas del mastil. Con relacién a la
Construccioén del buque, se continu6 el ensam-
ble de bloques con la unién de bloques de la
zona 7, asi como la prueba de hermeticidad de
tanques y tuberia en frio. Asi mismo, se conti-
nud con la instalaciéon de outfitting en los nive-

les 40, 50y 60 del buque.

3. El “Desarrollo de estrategias para el
incremento de la Capacidad de Levante” (reto
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0% 16,5% 30% 75% 100%
31,4% 66,3% 75% 98% 100%
14% 29% 40% 80% 100%
2,9% 6,4% 29% 37% 40%
30% 50% 50% 75% 100%

direccionador corporativo) avanza en un 29%
frente a lo planeado del 40%. El objetivo es
fortalecer la linea de negocios de reparaciones
y mantenimiento a través de nuevos medios
tecnoldgicos para incrementar la exportacion
de servicios a buques de mayor tamano, reto
direccionador de la Corporacién. Actualmente,
se ha avanzado en negociaciones y andlisis es-
tratégicos que son requeridos para la estructu-
racion del proyecto

4. Proyecto “Alistamiento para el proyec-
to de repotenciacién de los submarinos oceani-
cos en Colombia” presenta un avance del 6,4%
frente a un avance planeado del 29%. El pro-
yecto avanza en la preparacion de la extension
de su vida util, incorporando las actividades
de gestion de transferencia de conocimiento
y experiencias de proyectos similares, constru-
yendo el plan de trabajo orientado a establecer
los roles y responsabilidades de cada 4rea de la
Corporacion en el desarrollo de este importan-
te proyecto. El proyecto de “puesta a punto y
recuperacién de capacidades de las unidades
submarinas de la Armada de Colombia”, ha sido
ajustado a los lineamientos de la institucion en
cuanto su alcance y viabilidad en el tiempo.



5. En cuanto al proyecto “COTECMAR
verde y sostenible, maximizacion en el uso de
energias alternativas y acciones para la protec-
cion del medio ambiente” presenta un avance
del 50% frente a un avance planeado del 50%.
En el primer trimestre del 2024, se recibi6 la
auditoria externa por parte de Lloyds Register
Quiality Assurance - LRQA, para validar el cum-
plimiento de la implementaciéon de la norma
ISO 14001:2015, y como resultado de la infor-
macion presentada y evaluada, se pudo evi-
denciar que el sistema de Gestién ambiental
continda cumpliendo con los requisitos esta-
blecidos en la norma ISO 14001:2015. Para el
segundo semestre, se realizé la medicién de
huella de carbono de la vigencia 2023, y se im-
plementé como estrategia la adquisicion de
certificados de energia renovables - REC y la
sustitucion del parque automotor de los vehi-
culos de la Corporacién por vehiculos hibridos,
lo cual permitié la disminucién del 22% con
relacion al ano anterior (2022). En igual forma,
se continud con la implementacién de estrate-
gias de economia circular en coordinacién con
la empresa gestora de residuos permitiendo el
aprovechamiento de 25,6% (139.148 kgs.) de
residuos generados, en procesos de reciclaje,
compostaje y generaciéon de combustible séli-
do formulado.

En conclusién, los proyectos mds importantes
para la Corporacion se han venido desarrollan-

llustracion 26

Indicadores estratégicos (2023-2026) - resultados al 31-dic-24

Periodicidad

Trimestral
$300.489.772.102

Resultado $ 370.018.806.339

123,1% @

Cumplimiento

Trimestral
$40.130.080.830

$ 59.645.668.909

148,6% @

do de manera articulada y coherente, no solo
con las necesidades de la Armada de Colom-
bia sino con las capacidades de produccion y
el alistamiento que se debe hacer en cada caso
para llevarlos a cabo de manera satisfactoria,
fortaleciendo el cumplimiento de la mision
corporativa.

4.1.2. INDICADORES ESTRATEGICOS
NIVEL CONSEJO DIRECTIVO

Los indicadores estratégicos para el periodo
2023-2026 corresponden a los mismos defini-
dos en el pasado escenario estratégico. A con-
tinuacion, se relaciona el avance al cierre de la
vigencia:

SOLUCIONES
INTEGRALES PARA

EBITDA LA INDUSTRIA

NAVAL, MARITIMA Y
FLUVIAL

. Anual
Azl (seg. trimestral)
$ 18.680.646.131 1
$ 46.684.066.696 1 4,4

249,9% @

INTERES

Bienal

PERCEPCION DE
GRUPOS DE

=

o [B)
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Se resalta el cumplimiento de todos los indica-
dores antes mencionados, principalmente los
indicadores asociados a los ingresos operacio-
nales nacionales y de exportacién, los cuales
superaron de manera significativa la meta es-
tablecida con un 123,1% y 148,6% respectiva-
mente; este Ultimo se vio favorecido por la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) y por los
resultados alcanzados en la gestién de los pro-
yectos de construcciones y reparaciones reali-
zados con clientes extranjeros. Con relacion al
EBITDA, estuvo por encima de la cifra proyec-
tada, teniendo en cuenta la optimizacion de
gastos de funcionamiento y el incremento en
el margen de contribuciéon de los proyectos.
Asi mismo, el indicador de soluciones integra-
les para la Industria naval, maritima y fluvial, el
cual mide los proyectos de construccién de bu-
ques con clientes internacionales que integran
transferencia de tecnologia, doctrina, entrena-
miento, entre otras, que al cierre del periodo
reportado presenta un 100% de cumplimiento,
gracias a que el pasado 26 de septiembre de
2024 se firmo un convenio especifico de Coo-
peracién Técnico — Naval con el Ministerio de
Defensa Nacional de la Republica de Guatema-
la con el fin de realizar la fabricacién y el sumi-
nistro de ocho (8) botes de operacion fluvial de
bajo calado BOFBC por un valor total de USD
4.643.000.

Por ultimo, con relaciéon al quinto indicador,
que es bienal, el valor relacionado corresponde
a la medicion realizada en el primer semestre
de la presente vigencia, cuya escala de medi-
cion esde 1 a5,y obtuvimos 4,4, lo cual repre-
senta un alto nivel de cumplimiento.

4.2. COMPROMISOS Y
PO LITICAS (2-23), (2-24)

En las actividades que desarrollamos en nues-
tro relacionamiento con los diferentes grupos

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

de interés, estamos comprometidos con el
cumplimiento de los requisitos legales y otros
asociados con el negocio, la gestién del ries-
go a nivel corporativo, la implementacién de
mecanismos para la identificacién de aspectos
ambientales y control de sus impactos que per-
mitan la proteccién del medio ambiente y pre-
vencién de la contaminacion, la promocién de
condiciones de trabajo seguras y saludables, la
identificacion de peligros, evaluacion y valora-
cién de riesgos, la consulta y participacion de
nuestros trabajadores, y aspectos de relevancia
que estan relacionados en nuestra Politica de
Gestioén Integral (PO-PLADIR-001).

Asi mismo, para procesos especificos, conta-
mos con otras politicas, tales como Seguridad
de la Informaciéon Corporativa, tratamientos
de Datos Personales, Politica de Seguridad de
la Cadena de Suministro Internacional, Politica
para la prevencion de consumo de alcohol, ta-
baco y sustancias psicoactivas, Politica Corpo-
rativa de Seguridad Vial, entre otros.

4.3. MECANISMOS
DE CONTROLY
SEGUIMIENTO .-

4.3.1. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

A través de las plataformas Infolaft Search e Infor-
ma, adelantamos verificaciones OFAC - Lista Clin-
ton de las contrapartes - socios, funcionarios, pro-
veedores y clientes. A 31 de diciembre 2024, se
realizaron 8.473 verificaciones a personas natura-
les y juridicas y 8.339 unidades consumidas res-
pectivamente. Mensualmente comunicamos a
la Unidad de Informacion de Andlisis Financieros
(UIAF) los reportes referentes a la no realizacién
de operaciones en efectivo de comercio exteriory
el reporte negativo de operaciones sospechosas
(ROS), sin novedades durante la vigencia 2024.



https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/PO_PLADIR_001_Politica_de_gestion_integral_0.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/PO_PLADIR_001_Politica_de_gestion_integral_0.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/Normas_estandares_seguridad_informaci%C3%B3n_COTECMAR_0.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/Normas_estandares_seguridad_informaci%C3%B3n_COTECMAR_0.pdf
https://www.cotecmar.com/politica-tratamiento-de-datos-personales
https://www.cotecmar.com/politica-tratamiento-de-datos-personales

Por otra parte, se adelantd capacitacién en SA-
GRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestién de
Riesgos integral de Lavado de Activos, Finan-
ciacién del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva
LA/FT/FPDAM) a 1.034 colaboradores, alcan-
zando un 100% del total de los colaboradores.

4.3.2. CONTROLY AUDITORIA

Para el segundo semestre 2024, se llevé a cabo
la visita por parte de la Contraloria General de
la Republica (CGR), para adelantar la auditoria
financiera a la vigencia 2023, de la cual se de-
termind el fenecimiento de la cuenta y un ha-
llazgo de naturaleza administrativa. La Corpo-
racion adelanta plan de mejoramiento dividido
en 3 metas.

4.3.2.1. PLAN ANUAL DE AUDITORIA

El Plan Anual de Auditoria 2024 presenté un
avance real del 103,09%, lo anterior originado
por el nimero de auditorias adelantadas (131),
las recomendaciones originadas y cerradas en
el sistema de gestion documental (18) y el cum-
plimiento de las metas del Plan de Mejoramien-
to de la CGR vigencia 2022.

4.3.2.2. EVALUACION INDEPENDIENTE AL
ESTADO SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se realizé la Evaluacién Independiente al Esta-
do Sistema de Control Interno para el | semes-
tre la cual arroja un resultado de 99%.

4.3.2.3. COMITE DE AUDITORIA

Para la vigencia 2024, se realizaron tres Comi-
tés Ordinarios de Auditoria 17°, 18°y 19° y el
1Ter Comité extraordinario de Auditoria, en los
cuales se hizo desarrollo de las siguientes ac-
tividades: aprobacion del acta No.17°, 18°, 19°
asi como las presentaciones del informe de la
Oficina de Auditoria Interna y Oficial de Cum-
plimiento, la evaluacién del Sistema de Con-
trol Interno | semestre 2024, presentacién de
PQRSD, del Sistema de Gestidn de Riesgos y de
la Revisoria Fiscal , la aprobacién al Manual SA-
GRILAFT y la tercerizacion del Oficial de Cum-
plimiento, entre otras.
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4.4. CUMPLIMIENTO
DE LA LEGISLACION
Y LAS NORMATIVAS

(2-27)
Durante el periodo reportado, no se presenta-
ron casos de incumplimiento de la legislacion
ni de normativas.

Destacamos que el 22 de mayo de 2024 se emi-
ti6 el Decreto 659 de 2024, que introduce mo-
dificaciones al régimen aduanero establecido
en el Decreto 1165 de 2019, incorporando cam-
bios significativos en los procesos aduaneros.

La nueva normativa entré en vigor progresi-
vamente desde el 7 de junio de presente afo,
estableciendo nuevas directrices para las ope-
raciones de comercio exterior. Estos ajustes
implican cambios relevantes para los procesos
de venta de servicios al exterior, asi como para
nuestra cadena de suministro internacional a
nivel operativo y estratégico.

Un cambio crucial que entrard en vigor una
vez sea reglamentado, como usuarios adua-
neros en el sector astillero es la habilitacion de
las instalaciones industriales como puntos de
entrada y salida para embarcaciones de pro-
cedencia extranjera destinadas a reparacién y
acondicionamiento, y el ingreso de sus partesy

llustracién 27
Afiliaciones y Membresias de COTECMAR

@ Defensa info|af|? 'c}a'»mr:gé;;mr

0 | M
ANDI Pﬂlg

Grupo Social y Empemsanial
de |a Dofensa
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repuestos en diferentes jurisdicciones sin pagar
tributos aduaneros.

Otro cambio relevante, se encuentra la obliga-
cién de presentar declaraciones anticipadas en
los procesos de importacién 48 horas antes de
la llegada de la carga de importacién al puer-
to o aeropuerto lo cual, una vez reglamentado,
implicard otros ajustes en las condiciones de
negociacién con los proveedores internacio-
nales, en lo que respecta a los términos INCO-
TERM.

Adicionalmente, como Operadores Econémi-
cos Autorizados (OEA), hemos observado con
satisfaccion ajustes positivos en las disposicio-
nes aplicables al tratamiento de pagos extem-
poraneos.

Para la Corporacion, el cumplimiento de la nor-
ma fortalece la transparencia en todas sus ope-
raciones.

4.5. AFILIACION A
ASOCIACIONES Y
MEMBRESIAS ...

Formamos parte de diferentes grupos, asocia-
ciones 0 gremios, como:

[y
Comision ilegional‘
de Competitividad 2
Cartagena y Bolivar

INFORMA
@ NFORMA

@)

CUEE

CONTE HERSDAD
CAMTAGE

EVRET EETDG
MA - BOLIVAR
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NUESTRAS ‘
ACTIVIDADES Y
OPERACIONES

(2-6), (3-3)
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5.1. CONSTRUCCIONES

Durante el ano 2024 fueron entregados 12 Bo-
tes de Operacién Fluvial Bajo Calado-BOFBC
(04 estatales nacionales y 08 tipo exportacion),
01 una lancha, 01 bote tipo “F”y 10 artefactos
(embarcaderos). Se encuentran en proceso de
construccion 03 buques, 01 Bote y 100 arte-
factos. asi mismo, se encuentra en proceso de

llustracion 28
Botes de Operaciones Fluviales de Bajo Calado

llustracion 29
Lancha Policia “La Sultana”

ESTATAL NACIONAL

ingenieria 01 buque tipo Fragata. Los ingresos
generados representaron el 43,95% del total de
ingresos generados por la Corporacion durante

Botes Operaciones Fluvi-
ales Bajo Calado:

Unidades con capacidad de
patrullaje, reaccion y apoyo
ante eventos de emergencia,
salvaguardando la vida hu-
mana en afluentes fluviales
y contrarrestar el accionar
enemigo.

04 ENTREGADOS

Lancha Policia “La Sultana”:

lancha disefiada para refor-
zar la seguridad en el Valle
del Cauca, como parte de la
estrategia integral de seguri-
dad para el Valle del Cauca,
haciendo patrullaje fluvial a
través del rio Cauca.

01 ENTREGADA
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llustracién 30
Bote tipo “F”

llustracion 31
Embarcaderos Fluviales CORMAGDALENA - Tipo “C” - Calamar (Bolivar)

llustracién 32
Patrullera Oceanica Colombiana (POC)

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

Bote tipo F:

Bote interceptor fluvial de
alto desempefio, con capaci-
dad para 14 personas, que
permite ejecutar operaciones
de patrullaje, reaccion y
atencion de emergencias,
salvaguardando la vida
humana y contrarrestar el
accionar enemigo.

01 ENTREGADA

Embarcaderos Fluviales
flotantes tipo “A”, “C” y
“E” (CORMAGDALENA)F:

Contrato que permite apor-
tar a la recuperacion de la
navegabilidad de la actividad
portuaria a lo largo de 17
puntos riberefos del rio
Magdalena

15 ENTREGADAS
02 EJECUCION 97%

Patrullera Oceanica
Colombiana (POC):

Buque que permite ejecutar
operaciones navales en
tiempo de paz o de guerra
con el proposito de con-
tribuir al cumplimiento de

la funcién constitucional

de la Armada Nacional,
contribuyendo a la represion
de conductas delictivas en el
mar, amenazas Yy riesgos que
se presentan en las aguas
jurisdiccionales colombia-
nas, que a su vez afectan las
condiciones de seguridad de
los colombianos, los bienes,
los activos y el medio
ambiente.

01 EJECUCION 66,3%




llustracién 33
Bote Insular

Bote tipo Insular:

Bote que permite ejecutar
operaciones para aumentar

el control del trafico maritimo,
realizar inspecciones en zonas
de fondeo, muelles, canales de
acceso, bienes de uso publico
y litorales, asi como aumentar
el control de los deportes nauti-
cos, eventos de contaminacion,
apoyar actividades de investi-
gacion cientifico-marina y re-
alizar operaciones de busqueda
y rescate en coordinacion con
el componente operacional de
Guardacostas ARC.

01 EJECUCION 60,5%

llustracion 34
Centro de Atencién Primaria en Salud Costero Fluvial - CAPS CF

Centro de Atencion
Primaria en Salud Costero
Fluvial — CAPS CF:

Infraestructura movil para
la prestacion de servicios
de salud costero-fluvial
para el andén pacifico con
capacidad médica para at-
ender especialidades como:
consulta externa, consulta
especializada, imagenes
diagnosticas, laboratorio
clinico, cirugia, vacunacion,
entre otras.

01 EJECUCION 38%

llustracion 35
Embarcadero Fluviales tipo “A”

I

Embarcaderos fluviales
flotantes tipo “A”
(FONTUR):

Contrato con mayor impacto
social firmado hasta la fecha
por la Corporacion, para
mejorar la conectividad flu-
vial en 26 departamentos de
Colombia que se encuentran
a orillas del rio Magdalena
principalmente, y sobre otros
rios, ciénagas, embalses,
lagunas y represas del pais.
Asi mismo, para apalancar el
desarrollo socioecondémico
de estos territorios promov-
iendo la creacion de nuevos
negocios incluyentes a
través del turismo.

88 EJECUCION 67%




llustracion 36
Plataforma Estratégica de Superficie — PES

Ny

=z

5.1.2. ESTATAL INTERNACIONAL

llustracion 37
Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado - BOFBC

Plataforma Estratégica de
Superficie — PES:

Es un buque de guerra
versatil capaz de contrarre-
star multiples amenazas y
destinado a la proteccién
del trafico maritimo y la
negacion del uso del mar al
enemigo. El buque llevara a
cabo misiones de defensa a
lo largo de la costa o fuera
de ella; debera tener la
capacidad de contrarrestar
amenazas aéreas, de super-
ficie y submarinas.

01 EJECUCION 0,64%

Botes Operaciones
Fluviales Bajo Calado:

Botes disefiados para
fortalecer las acciones de
seguridad en rios, lagos y
otros cuerpos de agua en
Guatemala

08 ENTREGADOS



5.2. REPARACION Y MANTENIMIENTO

En el transcurso del afo 2024, las Gerencias de
Mamonal y Bocagrande proporcionaron asis-
tencia integral en la reparaciéon y mantenimien-
to de embarcaciones tanto estatales como par-
ticulares. Los ingresos generados por ambas
instalaciones en esta linea de negocio durante
este periodo representaron el 55,83% del total
del afno, cumpliendo exitosamente con las me-
tas de ingresos planteadas.

llustracion 38
Unidades atendidas por
fuerzas en el afio 2024.

Unidades
atendidas

27

FNC

Unidades

atendidas

COGAC
24

Unidades
atendidas DIMAR
9

Unidades FNP

atendidas

22

5.2.1. ESTATAL NACIONAL

A través de proyectos satélites brindamos el so-
porte requerido por la Armada de Colombia y
la Direccién General Maritima - DIMAR a lo lar-
go y ancho del territorio nacional. A continua-
cion, se detalla las unidades atendidas durante
el ano 2024 en las diferentes fuerzas navales y
componentes:

Unidades
atendidas

FNO
14

Unidades
atendidas

2

Unidades
Atendidas

Unidades
atendidas

FNA
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Algunas de las unidades intervenidas se pre-
sentan a continuacion:

llustracion 39 llustracion 40
ARC “Gloria” ARC “Juanchaco”

llustracion 41 llustracion 42
ARC “Independiente” Botes ENAP

llustracion 43 llustracion 44
ARC “Providencia” Submarino ARC “Tayrona
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llustracion 45 llustracion 46
ARC “Intrépido” Submarino ARC “Indomable”

llustracion 47 llustracion 48
ARC “Ariari” ARC “Julio Correa”

5:2:2. ESTATALINTERNACIONAL operativas de otras Marinas y entidades de la

COTECMAR brinda soporte a las necesidades Regidn.

llustracion 49 B
Buque “ GC-110 Juan Mora Porras “ del Cuerpo de guardacostas de llustracién 50 . ]
Costa Rica. Buqgue “ BL 1601 QUETZAL “ la marina de Guatemala
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5.2.3. PARTICULAR . -, .
mas competitivos de la regién con lo que ga-

Se atendieron los requerimientos de nuestros namos fidelidad de nuestros clientes que nos
clientes en el mercado nacional e internacio- siguen prefiriendo por recibir una excelente
nal, comprometidos con la calidad, el excelente relacion de costo beneficio. A continuacion, se
manejo de los tiempos y ofreciendo los precios presentan algunos de los proyectos ejecutados:

llustracion 51
RM Valkyria

Ll % . ‘ ! : 3
’l : )
Mantenimiento Sist. propulsion; cambios de acero en casco; alineacion sist. propulsion; suministro; preparacion superficie y
pintura casco; mantenimiento valvulas de fondo y descarga.

m— iy i B

llustracion 52
RM Potosi

Mantenimiento de generador y Sist. Propulsion; Cambios de acero en casco; alineacion sist. propulsion; Suministro; Preparacion superfi-
cie y pintura casco; mantenimiento valvulas de fondo y descarga.

T e o

llustracion 53
BZ STATIA VITORY

STATIA VicToRy

= ' —— . ;

Mantenimiento Sist. propulsion; cambios de acero en casco; alineacion sist. propulsion; suministro; preparacion superficie y pintura
casco; mantenimiento valvulas de fondo y descarga.
— it 3 e 7 Ll
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llustracion 54
MN Knockout P

Mantenimiento motores eléctricos, preparacion de superficie y pintura., mantenimiento de valvulas, mantenimiento sistema de
propulsion y bowtruster.

A continuacion, algunas estadisticas de nues- ofrecidos a clientes estatales internacionales y
tros servicios de reparacién y mantenimiento particulares:

Grafica 3 Grafica 4
Buques atendidos por sede Buques atendidos por tipo de cliente
Planta

Buques
Recompra ;
29; 56%

BGD; 2; 4%

Buques
Nuevos ;
23; 44%
Planta MAM;
50; 96%
Grafica 5 Grafica 6
Buques atendidos por tipo de servicio Buques atendidos por tipo de venta
MUELLE; 3 o B wueLe NACIONAL; 20;
EXTERNO; 1 38%
DIQUE; 48 EXPORTACION

; 32; 62%
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Grafica 7
Atencion de buques por tipo de venta y servicio 2024

MUELLE EXTERNO; 1

MUELLE; 3

DIQUE; 28

5.3. SERVICIOS
INDUSTRIALES

Nuestra capacidad y experiencia se ofrece a la
solucién de requerimientos de la industria, con
servicios destacados en areas como: arrenda-
miento y venta de usado, metrologia, metal-
mecanica, inspeccidén y ensayo, motores, aire
acondicionado, entre otros, atendiendo 26 em-
presas y entidades con alrededor de 45 necesi-
dades de la industria.

Grafica 8
Estadisticas de servicios industriales 2024

Venta Empujador - Usado; 1; ‘
2%
Motores; 7; 16% !

Inspeccion y
Ensayo; 4; 9%

Metalmecanica; 5;
11%
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‘ 2%
\ Aire

DIQUE; 20

Cabe resaltar que de las 26 entidades atendi-
da 03 son internacionales. Bajo esta linea de
negocios, la Corporacion generé ingresos que
representaron el 0,2% del total de ingresos del
ano 2024.

El 78% de los servicios en 2024 fueron Recom-
pra, lo que representa la fidelizacién de nues-
tros clientes.

Suministro; 1;

Acondicionado
;15 2%

Metrologia; 26;
58%



5.4. EXPORTACIONES

A través de la oferta integral de nuestras em-
barcaciones navales, maritimas y fluviales, y
servicios de reparacion y mantenimiento para
el mercado comercial, logramos tener presen-
cia en diversos mercados internacionales alre-
dedor del mundo, creciendo en el desarrollo de
las relaciones comerciales con nuestros clientes
y captando nuevas e importantes cuentas de
empresas de reconocimiento internacional.

En el periodo reportado exportamos productos
y servicios que representaron el 13,88% del to-
tal de ingresos, atendiendo 38 proyectos entre
todas las lineas de negocio.

5.5. ACTIVIDADES DE
E INNOVACION - ACTI

llustracion 55
Estado de Proyectos Ejecutados de ACTI 2024

CONVENIO PES

Selecdén del allado

100%

tecnoldgico y desarrolio del
disefio contractual de la
Plataforma Estratégica de
superficie

Estatal Nacional

100% 100%

COMFENALCO

Consultoria para el

levantamiento de Inventario
de Intangibles y Disefio de
estrategia de proteccion de

[AGUAS
CRArTMGET M
Propledad Intelectual

80%

SISTEMA ICS PARA LA POC

(7}
Ciencias :

J TIDLCOLDEX

Sistema integrado de
comunicaciones par la POC

Estatal Nacional

20% SISTEMA LINKCO PAR LA POC 46%
Disefio de un sistema de

enlace de datos técticos

navales para la patrullera

ocednica Colomblana

Estatal Nacional Estatal Nacional

42% ESTANCIA POSTDOCTORAL 38%

Disedio de un modelo de

‘@)‘* gestion territorial para el .'(!)*
e desarrollo de bio-turismo bajo e
Ciencias, un enfoque inclusivo en el Ciencias
B ot circuito Cartagena - Mompds [

Estatal Nacional Estatal Nacional

SISTEMA INTERCOM

Estatal Nacional

ACUACAR

Particular Nacional

CAPACIDADES ROBOTICAS

ESTANCIA POSTDOCTORAL

Gréfica 9
Exportaciones 2024

El Salvador 2%

Republica Dominicana 3%
Luxemburgo 4%

Puerto Rico 5% 3
Panama
Venezuela 5% 28%
Costa Rica 6% .
Trinidad y Tobago 6% '
Guatemala
Paises Bajos 14% 27%

CIENCIA, TECNOLOGIA

100% ANUNCIADOR GENERAL
Sistema de apoyo a procesos
de comunicacién, comando y
control a unidades de
superficie de la ARMADA

Sistema de apoyo a procesos de
comunicacién, comando y control
en submarinos de la ARMADA

Estatal Nacional

BUZCA

Consultoria para el
fortalecimiento del modelo de
Gestidn de ks Innovacién de
Aguas de Cartagena

Consultoria para la gestion de
registro de un disefio industrial

Particular Nacional

31% CONVENIO TULATO

Proyecto BERCO: Desarrolio

de un bote enfocado en la
Estatal Nacional

ECOTEA

Proyecto: Desarrollo de una
embarcacion eléctrica
ecoamigable

electromoilidad
remotamente controlado
para transporte de insumos
logisticos de TRL 3 TRL S

25% COLOMBIA PRODUCTIVA
Proyecto: Fortalecimiento de las
capacidades cientificas y tecrologicas|
de la ARC pers dinamizar la estrategis
del pentégono raval mediante
desarrolio y aplicacién de tecnologias)
especializaces en operaciones
subscudticas en aguos profundas

Proyecto: Fortalecimiento

de la red de proveeduria
correspondiente a 65
pymes de la industria
astillera

Estatal Nacional

20%  ESTANCIA POSTDOCTORAL

Propuesta de modelo
técnico de energia para
implementacion de la
tecnologia basada en
hidrogeno-gas

Disefio de futuros para
Incrementar las capacidades
de innovacién abierta de
COTECMAR

(§7)
Cienciasg

J FIDUCOLDE.

Estatal Nacional
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En relacion con los convenios, durante el 2024,
la Corporacion suscribié el Convenio TULATO
a través del cual se desarrolla un bote eléctri-
co remotamente controlado en alianza con el
Instituto Tecnolégico Metropolitano - ITM y
el Convenio 011-2024 celebrado con Colom-
bia Productiva para el fortalecimiento de la
red de proveedores. Asi mismo, COTECMAR y
JINEN-ARC suscribieron el Convenio Especial
de Cooperacién en Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion 010- 2024, que busca fortalecer las ca-
pacidades en robdtica submarina de la Armada
Nacional. Asi mismo, se logro la liquidacion del
Convenio Especial de Cooperacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon 002 — 2021, suscrito
entre COTECMAR y JINEN-ARC a través del cual
se llevo a cabo el Codesarrollo de la Plataforma
Estratégica de Superficie.

Adicionalmente, para el afo 2024, se gestiona-
ron 04 contratos suscritos entre la Corporacién
y FIDUCOLDEX S.A. (vocera y administradora
del Fondo Francisco José de Caldas de Min-
ciencias), a través de los cuales se ejecuta el
proyecto ECOTEA, que tiene como propésito el
desarrollo de una embarcacién eco amigable y
la ejecucién de 03 estancias postdoctorales en-
focadas en la gestion territorial para el fomento
del bio-turismo, el fortalecimiento de las capa-
cidades de disefios y el uso de energias reno-
vables en la industria naval, maritima y fluvial.

Desde COTECMAR, se han adelantado estrate-
gias que permitan fortalecer las capacidades
tecnoldgicas de la Corporacién, orientadas
principalmente a potenciar el desarrollo de fu-
turos de sistemas de mando, control y comuni-
caciones.

En este sentido, durante los afios 2023 y 2024
se adelantaron iniciativas orientadas al disefio
e implementacion de soluciones enfocadas en
adquirir y afianzar conocimientos en integra-
cién de sefales / sistemas y gestién de comu-
nicaciones de a bordo, asi como también, ha
iniciado procesos de adquisiciéon y desarrollo
de habilidades en control remoto y/o aspectos
de semiauténoma en embarcaciones. Como re-
sultado, la corporacién efectué la venta de dos
(02) sistemas tipo INTERCOM para Submarinos
y dos (02) sistema de anunciamiento general
y alarma para unidades de superficie y un (01)
sistema LINK-CO para la POC. Los cuales han
sido probados exitosamente en el marco de
operaciones internacionales que desarroll6 la
Armada de Colombia.

Finalmente, se efectuaron 03 consultorias a las
empresas Aguas de Cartagena, Comfenalco y
Buzca en teméticas asociadas a Propiedad Inte-
lectual y Gestion del Conocimiento.

5.6. OTRAS ACTIVIDADES

5.6.1. CONGRESO INTERNACIONAL DE
DISENO E INGENIERIA NAVAL-CIDIN

Durante el 2024, se trabajé en la planeacion
y organizacién del IX Congreso Internacional
de Disefno e Ingenieria Naval - CIDIN, que se
realizard en el marco de la Feria Colombiamar
2025. Gracias a estos esfuerzos, se definieron
los ejes tematicos principales para cada dia del
evento, ademds de confirmar la participacion
de tres destacados Keynote Speakers, quienes
enriqueceran la agenda académica con su ex-
periencia y conocimientos.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

Ejes tematicos CIDIN 2025: Tema principal: Na-
vegando hacia un futuro sostenible en la indus-
tria naval, maritima y fluvial.

- Dia 1:/ Desafios en los proyectos de disefio y
construccion naval.

- Dia 2:/ Tecnologias emergentes aplicadas a
procesos de transformacion digital en la in-
dustria naval, maritima y fluvial.



+ Dia 3:/ Avances y oportunidades de desa-
rrollo enfocados a la transicidon energética
en el sector astillero.

En los meses de noviembre y diciembre se re-
cibieron los papers completos propuestos para

llustracion 56
Flyer Congreso en espariol e Inglés

Participate and
discover the future of
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participar de la agenda académica del congre-
s0. Los trabajos fueron evaluados por personal
con experiencia en cada una de las tematicas
del CIDIN, garantizando una experiencia aca-
démica de alto nivel.

Participa y descubre
el futuro de la
industria maritima
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5.6.2.

GESTIONES PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

5.6.2.1. INTERRELACIONES ACTI PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

llustracion 57
Interrelaciones ACTI — Sector Astillero

Comité Universidad Empresa Estado - CUEE:

Durante el 2024 se participé en las sesiones del
Comité Ejecutivo del CUEE de Cartagenay Boli-
var, donde se indicé que los programas “Unidos
por una Cartagena Competitiva e Innovadora”y
“Cartagena progresa, empleo y capital humano
para el Desarrollo”, del actual Plan de Desarrollo
Distrital, Cartagena Ciudad de Derechos 2024 -
2027, se encuentran alineados con el Comité,
por lo que lineas estratégicas enfocadas en el
fortalecimiento de la orientacién socio ocupa-
cional, generacion de empleo formal, progra-
mas de formacion en bilingliismo, alianzas para
estudiar y medir la brecha de capital humano,
asi como la actualizacién de la politica publica
distrital de innovacién y fomentar una la cultu-
ra de innovacién, podran ser parte trabajadas
al interior de las mesas de Capital Humano y de
Innovacién del Comité.

Igualmente se destaca que la creacién de star-
tups de interés publico ha sido considerada
como uno de los intereses de la actual Gober-
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naciéon de Bolivar, considerandose el potencial
para fortalecer el ecosistema de innovacion.
Respecto a la participacion de la Corporacién
en el comité, se destaca el compromiso e inte-
rés al integrarse como miembro de la mesa de
trabajo enfocada en “Cultura de Innovacion”

Comision Regional de Competitividad de
Cartagena y Bolivar:

En representacién del Consejo Departamental
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CODECTI)
del Departamento de Bolivar, se ha participado
en diferentes mesas de trabajo, que se enfoca-
ron en la presentacién de la evaluacién de las
iniciativas y proyectos a incluir en el capitulo de
inversién regional del Sistema General de Re-
galias - SGR, basadas en criterios de pertinen-
cia, sostenibilidad, articulacién con los planes
y politicas publicas nacionales/territoriales, via-
bilidad, impacto y mejoramiento; asi como en
la presentacioén del plan de trabajo de la Comi-
sion, que se constituye de los siguientes pun-




tos: a) Gobernanza y Articulacién entre actores
de la comisién, b) Empleo Efectivo de Indica-
dores para la toma de decision, c) Desarrollo
de Proyectos y Buenas Practicas de Competi-
tividad. Asi mismo, desde los conocimientos
y capacidades de la Corporacién, también se
gener6 aporte con la revision de documentos
y envio de informacién en el marco del proceso
de actualizacion del Plan Regional de Competi-
tividad de Cartagena y Bolivar.

Consejo Departamental de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién de Bolivar - CODECTI:

En el marco de este espacio de interrelaciones,
se participd en las sesiones ordinarias y extraor-
dinarias del Consejo realizadas en 2024, donde
se socializaron las convocatorias No. 38, 39, 40,
41, 42 y 43 de Minciencias para la financiacién
de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién en el pais, se establece una agenda prepa-
ratoria para la estructuracion de las Demandas
Territoriales del departamento. Adicionalmen-
te, durante el aflo 2024 se revisaron los avances
en la actualizacion el Plan Regional de Compe-
titividad para construir una visién compartida
entre todos los actores para el desarrollo pro-
ductivo, competitivo y sostenible de la regién
a largo plazo.

Finalmente, en el marco del CODECTI, se expo-
ne el decreto 0979 del 02 de agosto de 2024,
por medio del cual se reglamenta la organiza-
cién y funcionamiento de los Consejos Depar-
tamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
y en el cual, COTECMAR es elegido miembro del
Consejo de Bolivar en calidad de representante
de empresa del sector productivo.

llustracion 58

Participacion de COTECMAR en procesos de construccion de la agenda regional

de Competitividad - Comité Regional de Competitividad.

Cluster Maritimo de Cartagena y Bolivar:

Dando continuidad a la iniciativa del cluster li-
derado por la Cdmara de Comercio de Cartage-
na, durante el 2024:

« La Corporacién participd en sesiones reali-
zadas durante el 2024, presentando los re-
sultados de la mesa de trabajo de gestién
tecnoldgica e innovacion, mesa liderada
por COTECMAR que durante el aiio realizd
un ejercicio de identificacién de retos tec-
nolégicos en las empresas del cldster, como
insumo para la posterior formulacién de
proyectos de I+D+i que permitan imple-
mentar soluciones a los retos identificados,
fortaleciendo asi las capacidades de la in-
dustria.

« Se realizé6 coordinacién para la participa-
cién conjunta por segunda vez consecutiva
en Navalia 2024 donde el clister y COTEC-
MAR compartieron espacio en la muestra
comercial integrandonos para el beneficio
del sector maritimo en representacién de
Colombia.

- Se inici6 la consultoria contratada con es-
fuerzo de todos los miembros del Cluster
para el disefio de una propuesta de ley de
politica de abanderamiento para beneficio
de todo el sector.
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Acompafamiento al desarrollo tecnolégico
denominado “Kalamari’, que fue genera-
do por la empresa Buzca Ingenieria S.A.S,
para su participacion en el programa de
aceleracion de innovacién Solucionatech
4.0 financiado por la Camara de Comercio
de Cartagena y IXL Center. Se destaca que
el mencionado desarrollo gané el primer
lugar en el programa, obteniéndose como
premiacion formacién especializada en in-
novacion por el Global Institute of Manage-
ment Innovation.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion - MINCIENCIAS:

Durante la vigencia 2024, en el marco del pro-
grama de Centros e Institutos publicos de Inves-
tigacion y Desarrollo — CIPID de MINCIENCIAS,
gestionado por el Centro de Investigaciones
para el Desarrollo - CID de la Universidad Na-
cional de Colombia, COTECMAR participd en
el taller para la formulacién del Plan de For-
talecimiento e Integracion del Ecosistema de
Centros e Institutos Publicos de Investigacién
y Desarrollo — CIPID, el cual consideré aspec-
tos direccionadores enfocados en el fortaleci-
miento los modelos de gestién para encausar
esfuerzos de integracién en lineas de investiga-
cién y desarrollo, la definicién de acciones para
promover dichos procesos y la definicion de
retos hacia el 2031.

Adicionalmente, en el marco de este programa,
la Corporacion participé en el diplomado en
Planeacién Estratégica en Gestion de la 1+D+i
para la alta gerencia de los CIPID, que fue dise-
Aado para generar capacidades alrededor de la
planeacion estratégica, la gestion Tecnoldgica
y Produccion Cientifica, gestion de la Propie-
dad Intelectual, la Diplomacia Cientifica, la In-
corporacion de estrategia de transformacién
digital y la formulacién de estrategias y politi-
cas publicas para los CIPID.
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Recepcidn de la viceministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el
marco del comité ejecutivo del Cluster Maritimo para explorar sinergias para

el desarrollo del sector - Cluster maritimo.

Dentro de las actividades de interrelaciones
con el Ministerio, se resalta el acompafnamiento
que la Corporacion brindé alrededor del even-
to Campus 48, donde MINCIENCIAS articulé es-
fuerzos y capacidades para fomentar las voca-
ciones cientificas en nifos, ninas, adolescentes
y jovenes de nuestro pais. En este espacio se
buscé generar conciencia sobre la importancia
de la industria naval, maritima y fluvial, abrién-
dose un campo de oportunidades para hacer
parte de la transformacién y desarrollo del pais,
alrededor de los rios y mares de Colombia, ju-
gando a ser los disefiadores y constructores de
embarcaciones innovadoras de Cotecmar”.

llustracion 60

Participacion de COTECMAR en el Campus 48 “Explorando el Gale6n San
José” en el marco del XI Encuentro Nacional de Vocaciones Cientificas.




5.6.2.2. OTRAS INTERRELACIONES ACTI

Establecimiento de una alianza estratégi-
ca con Colombia Productiva mediante un
convenio de cooperacidon para desarrollar
un programa de desarrollo de proveedores
que espera impactar a 65 empresas perte-
necientes a la cadena de proveedores de
COTECMAR. Actualmente se encuentra en
ejecucion el programa de desarrollo de pro-
veedores.

Participacion en el desarrollo del evento
“Bahia de Oportunidades” desarrollado por
el Consejo Gremial de Bolivar y ANATO para
la promocion de las capacidades del sec-
tor astillero y otras industrias de Cartagena
ante grupos poblacionales juveniles de la
ciudad.

Asistencia a la VIl cumbre nacional de pro-
veedores de ECOPETROL para la difusion de
capacidades ACTI de COTECMAR con em-
presas y proveedores del sector oil and gas
de Colombia.

Se suscribid convenio especifico, entre el
ITM, COTECMAR, ARC-JINEN, Celsia, Pro-
meteus Soluciones, UNICESMAG, UNAL y
Smart City Instruments, para el desarrollo
del Programa TULATO - “Tecnologias para
la adopcion de sistemas energéticos y de
movilidad eficientes que fomentan el desa-
rrollo sostenible orientados a regiones con
alto potencial bio-social y energético como
Tumaco, Narino”.

Se suscribié convenio especifico entre [TM y
COTECMAR, para el desarrollo de la estancia
postdoctoral titulada “Adopcién tecnolégi-
ca para el disefoy la integracion de fuentes
alternativas de energia o de bajas emisiones
en embarcaciones menores desarrolladas”,
derivada del Contrato de Recuperacién
Contingente No. 112721-115-2023 firmado
por ITM y FIDUCOLDEX S.A.

Se continua con el desarrollo de los con-
venios especificos que suscribié la Corpo-

racion con ICONTEC, y UNAL, para el desa-
rrollo del proyecto ECOTEA “Desarrollo de
una embarcacién eléctrica eco amigable,
en el marco de la transicion energética para
el transporte fluvial de carga y pasajeros en
el rio Atrato’, buscando contribuir al incre-
mento del nivel de madurez tecnolégica
de una embarcacion fluvial enfocada en la
electromovilidad de TRL 4 a TRL 6 a través
de pruebas de puerto (HAT) y pruebas en el
entorno pertinente, con el fin de mostrar su
potencial aplicaciéon en el rio Atrato”.

Participacion en evento de innovacion Bee
Inn Fest de CENICANA, para compartir capa-
cidades ACTI y aprendizajes de innovacién
en otros sectores.

Relacionamiento estratégico con el equipo
de INDRA Espafa para explorar sinergias en
pro del desarrollo de COTECMAR SISTEMAS.

Participacion en el encuentro de actores
innovadores del Distrito de Cartagena para
promover culturay de innovacion y difundir
capacidades ACTI.

Participacién en espacios de formacién in-
ternacional especializada en Propiedad In-
telectual con la organizacion mundial de
propiedad intelectual (OMPI), evento marco
para el establecimiento de relaciones con ac-
tores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Colombia y América Latina.

Relacionamiento con la Universidad del Ro-
sario y EAN, para explorar potenciales coo-
peraciones para el desarrollo de proyectos.

Se particip6 en las mesas para la construc-
cién de la agenda prospectiva “Cartagena
Super Ciudad’, cuyo ejercicio fue un espacio
de participacién ciudadana con presencia
de los sectores publicos, privados y socie-
dad civil, donde se presenté la vision de
COTECMAR en la dinamizaciéon de una in-
dustria naval, maritima y fluvial fortalecida
para brindar mas oportunidades de empleo
formal y afrontar proyectos productivos y
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de CTel de alta complejidad tecnoldgica en
la ciudad.

5.6.2.3. COMITE ASTILLEROS

En ejecucion de la estrategia corporativa, la
Corporacién participo en las actividades del
Comité Astilleros en 2024, desde diferentes
gestiones que tienen como fin optimizar las
condiciones del sector para beneficio de todos
sus actores:

Se logré que en el Decreto 679 de 2024
(Nuevo Estatuto Aduanero) se incluyeran
aspectos que contribuyen al desarrollo de
la industria naval, maritima y fluvial en un
contexto de competitividad.

Se particip6 en las capacitaciones de ma-
nejo de residuos ambientales y Descarboni-
zacion liderada por la empresa Astivik el 04
de abril, también, se llevé a cabo la capaci-
tacién virtual el 17 de mayo sobre prepara-
cién y Tips de desarrollo de la auditoria ISO
14001.

Se logré participar como colectividad en la
Feria Navalia 2024, gracias a las gestiones
realizadas desde este comité y la Cdmara de
Comercio de Cartagena, en este espacio se
logré promocionar y dar visibilidad a la in-
dustria naval Colombiana.

5.6.2.4. CLUSTER ASTILLERO - DESARROLLO
DE PROVEEDORES

La Corporacién durante la vigencia del 2024
realizo las siguientes gestiones:

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

En el marco del programa PDTI Desarrollo
de Proveedores se llevo a cabo una capaci-
tacion especializada en acero naval y certi-
ficaciones de manhole, dirigida a empresas
que han colaborado con el programa de de-
sarrollo de proveedores de COTECMAR. La
empresa Cyrgo, reconocida por ser provee-
dor de acero naval en Colombia, impartié la
capacitacién sobre este material esencial.
Paralelamente, la empresa Lloyd’s Register
ofrecié una capacitacion orientada al pro-
ceso de certificacion de bienes y procesos
productivos. Todo esto se realizé con la in-
tencion de seguir estrechando lazos con
nuestros proveedores y generar eventos de
relacionamiento donde el foco sea la trans-
mision de conocimientos. Esta actividad
tuvo como objetivo principal proporcionar
a las empresas los conocimientos necesa-
rios para acceder a nuevos mercados, forta-
leciendo asi sus capacidades y fomentando
su crecimiento dentro del sector.

En el marco de las iniciativas desarrolladas
por COTECMAR para el crecimiento del sec-
tor, se realizd una visita a las instalaciones
de la Corporacién por parte del Cluster Ma-
ritimo de Cartagena y Bolivar. Esta actividad
tuvo como propésito principal que las em-
presas pudieran conocer los bienes y servi-
cios de mayor uso por parte de COTECMAR,
asi como comprender la dindmica del sec-
tor. De esta manera, las empresas pueden
identificar en qué lineas de negocio pueden
ingresar para fortalecer y crecer en el mer-
cado nacional. Lo anterior en el contexto
del fortalecimiento de las relaciones con la
Camara de Comercio de Cartagena.



Se establecieron acercamientos estraté-
gicos con las Cdmaras de Comercio en Ba-
rranquilla, Bogota y Barrancabermeja para
promover la red de proveedores. Estas reu-
niones facilitaron la exposicién de las nece-
sidades logisticas de COTECMAR, priorizan-
do la incorporacién de proveedores locales
que garanticen calidad y cumplimiento de
los plazos de entrega.

5.6.2.5. PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS
COLOMBIA PRODUCTIVA:

La alianza estratégica con Colombia Productiva
finalizé la fase contractual con la formalizacién
de un convenio de cooperacién, marcando el
inicio del programa en abril de 2024. Este con-
venio estd enmarcado en la estrategia ‘En Ca-
dena’ del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, el cual, a través de Colombia Produc-
tiva, canaliza fondos gestionados por empresas
ancla. El objetivo es fortalecer las capacidades
de las PYMES y unidades productivas, elevando
su competitividad en las cadenas de valor.

En el sector astillero, COTECMAR se ha selec-
cionado como empresa ancla, lo anterior, ali-
neado en el marco de la estrategia Corporativa
articulada a su Programa de Desarrollo de Pro-
veedores, en donde la Corporacion impulsa las
capacidades de 25 PYMES que ya forman parte
de su red de proveedores mediante asistencias
técnicas. Ademas, potencializa las capacidades
de 40 nuevas PYMES a través de programas
de desarrollo empresarial. Esta alianza permi-
te identificar areas de mejora en su cadena de
suministro, abordando estas necesidades me-
diante una estrecha colaboracién con cada una
de las 65 PYMES beneficiadas. De esta manera,
COTECMAR no solo fortalece su red de provee-
dores, sino que también contribuye al creci-
miento y competitividad del sector astillero en
Colombia, asegurando un impacto positivo y
sostenible en las PYMES involucradas.

llustracion 61
Visita de empresas nacionales a la sede de COTECMAR Mamonal -
Colombia Productiva

En el marco del proyecto EnCadena, se llevaron
a cabo sesiones de consultoria personalizadas
con las empresas participantes, brindando
apoyo especifico a cada una segun sus nece-
sidades y objetivos comerciales. Estas sesiones
se enfocaron en el desarrollo de hojas de ruta,
detallando los pasos y estrategias necesarias
para alcanzar los objetivos establecidos en las
consultorias. En esa linea, se trabajé de ma-
nera cercana con las empresas que mostraron
disponibilidad y compromiso en el proceso de
consultoria, recibiendo orientacién para op-
timizar sus procesos comerciales, mejorar su
competitividad y definir sus estrategias de ne-
gocio de forma clara y eficiente. Este enfoque
personalizado permitié que las empresas apli-
caran los conocimientos adquiridos durante las
sesiones de trabajo y ajustaran sus estrategias a
las necesidades del mercado, asegurando una
mayor efectividad en la implementacién de las
acciones definidas.

CONVOCATORIAS MINCIENCIAS:

Durante la vigencia 2024, la Corporacién par-
ticipd como proponente y establecié alianzas
con instituciones del Sistema Nacional de Cien-
cia y Tecnologia - SNCTel, para la postulacién
de proyectos de ciencia, tecnologia e innova-
cién en el marco de las siguientes convocato-
rias de Minciencias:
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llustracién 62
Convocatorias MINCIENCIAS en las que participé6 COTECMAR en 2024

Convocatoria N°, 39 Convocatoria N°, 40 Convocatoria N°, 41 Convocatoria N°, 42

Impulsar proyectos que
fomenten la convergencia
supramunicipales,
intrarregionales e
interregionales

Impulsar el desarrollo de Contribuir a la investigacion y
ecosistemas de investigacion || desarrollo tecnolégico para la
innovacion para la transicion || generacion del conocimiento

energética justa alrededor de la agroecologia

Erradicacion de la Violencia

Convocatoria N°, 43 Convocatoria N°, 948 Convocatoria N°, 951 Convocatoria N°, 950

Fortalecimiento del
conocimiento geocientifico y

Fortalecer la investigacion
aplicada, el desarrollo

Generacion de conocimiento,

- Orquideas: “Mujeres en la tecnoldgico de las fuentes no B ; 2
desarrollo tecnolodgico e Sy 2 < tecnolégicoy la innovacion en
7 i6 Ciencia 2024 convencionales de energiay la 3 & _ ifici
innovacion captura, almacenamientoy uso |ntelngenma arti ICIa.l y
de CO2. tecnologias aeroespaciales.
5.6.2.6. REUNION DE ALIADOS ESTRATEGI- llustracién 63
cos Encuentro de aliados estratégicos — Proveedores de COTECMAR

En el 2024 se llevo a cabo la Reunién Anual de
Proveedores organizada por COTECMAR, cuyo
objetivo principal es crear un ambiente de cola-
boracién con nuestros aliados estratégicos. Du-
rante este evento, se destaco la excelente labor
de los proveedores en el afio inmediatamente
anterior mediante reconocimientos a aquellos
mejor calificados segun criterios y variables
predefinidos. Ademds de este reconocimiento,
se compartid informacién general y se animé
a los proveedores a continuar trabajando con
compromiso para lograr beneficios mutuos.

También se abordaron los planes futuros de ~ * Juan Manuel Lesmes Patifio, Director de la
la organizacién y se recordé la importancia Camara Fedemetal de la ANDI

de cumplir con politicas corporativas como la . Marfa Eugenia Rinaudo Mannucci, Directora
transparenciay la ética. Este espacio se convier- de Sostenibilidad en la Universidad EAN

te en una oportunidad integral para fortalecer
la relacion, fomentar la colaboracion continua
y reafirmar valores compartidos. Cabe resaltar
que el evento contd con la presencia de 130
proveedores.

Gabriel Enrique Guevara Cardoso, Mana-
ging Director de MAN Energy Solutions Chi-
le Limitada

En el marco de la reunién, se desarrollé un pa- 5.6.3. GESTION COMERCIAL
nel titulado “Avanzando hacia la Sostenibilidad
en la Industria Astillera: Perspectivas y Expe-
riencias en la Cadena de Suministro Sostenible”,
con la participacion de distinguidos panelistas:

Durante el 2024, la Corporacion intensificé el
esfuerzo para promover su oferta de productos
y servicios en todas las lineas de negocio seg-
mentando los mercados objetivo para Cons-
Vicealmirante Luis Fernando Méarquez Velo- trucciones, Reparacion y Mantenimiento y Ser-
sa, Presidente de COTECMAR vicios a la Industria. Se realizé especial énfasis
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en los procesos de servicio al cliente en el cual
se hace seguimiento postventa para conocer el
estado de los productos y servicios entregados
con el fin de generar estrategias de atencion al
cliente personalizadas, y en satisfacer las nece-
sidades de la Armada de Colombia, realizando
un seguimiento continuo y detallado de los re-
querimientos de sus unidades a nivel nacional
y generando misiones técnicas y comerciales
para atender sus necesidades. Con el fin de
incorporar procesos innovadores se ha segui-
do gestionando el uso de CRM para mejorar la
comunicacion asertiva con los clientes y el se-
guimiento del proceso comercial. En el dmbito
internacional, nuestro mercado objetivo se ha
enfocado en Centroamérica y Suramérica, man-
teniendo relacion por medio de misiones estra-
tégicas a las distintas armadas de la region con
el fin de estrechar lazos para las negociaciones
actuales y futuras. Para el mercado particular el

llustracion 64
Innovaciones en proceso 2024

Mecanismo seguro para marcacion
permanente en bandejas eléctricas.

Ayuda a evitar reprocesos en la
produccion al momento de instalarlas en
los buques, ya que ésta es permanente
por lo que se elimina el riesgo de
perderse la marca.

Formato de plano para interpretacion de

conexiones eléctricas y electrénicas.

Minimiza errores al momento de seguir
un esquema de conexiones, asi como
claridad al momento de transmitir
puntos de inicio y puntos finales de
conexionado en un sistema.

Desarrollo de reporte de elementos de
tuberia de AVEVA

Se desarroll6 un reporte customizado en
el lenguaje de programacion AVEVA
PML, que consolida todos los elementos
de tuberia para todos los atributos
necesarios para verificar la calidad del
modelo.

—

o—

Automatizacion del Proceso de Creacién
de Familias de partes en AVEVA Paragon.

Se cred un script que crea toda la familia
de partes lo que toma 30 segundos por

familia, obteniendo un ahorro de tiempo

entre 29 a 44 minutos por familia de
partes.

foco se amplia a clientes tanto del continente
Americano como del continente Europeo, he-
mos hecho presencia en ferias de renombre del
sector astillero y se ha combinado con misiones
comerciales con dos focos: estrechar relaciones
y conocer las necesidades actuales de nuestros
clientes potenciales y cautivos.

5.6.4. GESTION DE LA INNOVACION (33

5.6.4.1. INNOVACION DE PROCESOS

La Corporacion valora las ideas implementadas
en procesos, porque contribuyen a la mejora
de las actividades diarias de nuestros colabo-
radores, haciendo el trabajo mas seguro y au-
mentando la productividad. Durante 2024 se
registraron las siguientes ideas a través del pro-
grama Armando Ideas:

Fabricacion de soportes de fijacion para

cilindros de Argén.

Elimina el riesgo de caiga del cilindro
que pueda generar la partidura de la
vélvula generando un accidente de
trabajo y dafios a la infraestructura.

Disefio y fabricacion de una dobladora

hidréulica (SALAS2000).

Calidad en las curvas que se obtienen,
ofrece gran precision y repetibilidad, lo
que facilita la produccién en serie
asegurando el control de calidad y no
genera chispas ni residuos y minimiza el
riesgo de accidentes laborales.

Personalizacion de reporte elementos
HVAC en AVEVA

Se configurd un reporte haciendo uso del
+———————®enguaje de programacién de AVEVA PML
que permite incluir todo tipo de atributos

tanto los predefinidos en AVEVA como

cualquier otro, que se requiera definir

para efectos de control de calidad de la
informacién modelada

Simulaciones de valvulas y filtros.

Se fabricaron piezas que simulan los
accesorios de vélvulas y filtros con las
mismas dimensiones y caracteristicas
requeridas para instalar provisionalmente
en lineas de tuberia. Con lo cual se logra
reducir el tiempo de espera del proceso
de instalacion de tuberias.
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5.6.4.2. INNOVACION DE PRODUCTOS

Continuamos con la ejecucion del proyecto de
Desarrollo de Nuevos Productos, el cual nos
permite:

La generacion de conceptos de buques y/o
artefactos navales para dar soporte al area
comercial buscando fortalecer la oferta de
nuevas oportunidades al mercado con pro-
ductos innovadores y diferenciadores.

Desarrollar procesos de innovacién incre-
mental de productos propios, realizando
adaptaciones funcionales y mejoras a estos
disefos para que puedan ser comercializa-
dos con el valor agregado de su operacién.

Realizar avances en las fases de disefio en
fases precontractuales de proyectos con
alto potencial en el mercado, y procurando
lograr las metas de innovacién en producto.
Ademas de viabilizar la firma de contratos
de construccion, con restricciones de tiem-
po en su ejecucién, buscando también la
maduracién del disefio con lo cual se miti-
gan riesgos durante la construccién.

llustracion 65
CRM Bitrix COTECMAR

= COTECMAR Prospectos

Negociaciones

Prospectos

Noticias

Chat y llamadas 1

Kanban Lista Actividades Calend

Calendarnio 8

Drive

Webmail $O
Grupos de trabajo

Tareas y proyectos 4 RV: RFQ: Additional Deck

Machinery Requirement

CRM %0

Gestion del inventario

Marketing

Sttios web y tiendas RV: Cotizacion promedio
A barcaza
Firma electronica

RV: informacién de
calibracién medicalizada

Orlando Gonzalez
MCI SAS Bendita Madre Tierra ONG

Dinamizar la gestion y ejecucién para | for-
mulacién de proyectos de 14D con activida-
des de disefio e ingenieria para incremen-
tar las posibilidades para la captacién de
recursos disponibles en convocatorias de
proyectos de fondos y entidades nacionales
e internacionales.

5.6.4.3. INNOVACION EN MARKETING

Se ha trabajado en la generacién de cultura del
uso del CRM Bitrix 24, el cual es un paso inno-
vador hacia la modernizacién del proceso co-
mercial, se realiza mantenimiento de la pagina
web corporativa e inicio de estrategias de mar-
keting en torno a Colombiamar 2025, se reali-
za estudios de vigilancia competitiva usando
herramientas para recopilacién de informacién
que nos ayuda a generar informes de merca-
do, andlisis de tendencias y datos estadisticos
sobre diversos segmentos del sector maritimo,
como la construccion naval.

Inventario v Clientes v Ventas v Analitica v

Mios: @ Entrante 0 Planeadg W Mas v

Descartado (1

$4,309,953,000
+
RV: Cotizacién lancha
repetid : $0

$0 Berdeza SAS
Dumas Sanchez 10 May

RV: Cotizacion Barcaza

o I

(-]

$9,850,748,600

tiviciad

RV: REMOLCADORES

Compaiia

MTTO DE LAS UNIDADES A

ELATE NELA ABC LIAUDAD

RECUPERACION BOTES SCOR .0
AMN,

PORTUARIOS MARINOS
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llustracion 66 L‘Ql:

Proyectos |+D+i 2024 por
tipologia y su participacion Gestién
en la inversion Tecnolégica

07 proyectos
2%
5.6.4.4. PROYECTOS DE INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION

La inversion en |+D+i del ano 2024, representa
la visién de la Corporacién para el cumplimien-
to de sus objetivos estratégicos, principalmente
aquellos englobados en los pilares de “Aprendi-
zaje y Crecimiento” y “Procesos Internos’, per-
mitiendo el fortalecimiento de las capacidades
que COTECMAR requiere como Centro de Desa-
rrollo Tecnoldégico dentro del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTel)
del pais. En el afo 2024 se ejecutaron $6.546
millones COP por PDTI (recursos internos) en
proyectos I+D+i, correspondientes a 21 proyec-
tos en las categorias de Gestion Tecnoldgica,
Investigacion Aplicada, Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién de Procesos/organizacional:

5.6.5. GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM
- KNOWLEDGE MANAGEMENT)

5.6.5.1. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Durante el 2024 se desarrollaron las siguientes
actividades de transferencia tecnoldgica asi:

EXTERNA-INTERNA

Desarrollo del sistema Integrado de Comu-
nicaciones (ICS) Para la patrullera oceanica
Colombiana (POC): Misién tecnolégica me-
diante inmersion de personal de COTEC-
MAR en SISDEF, empresa chilena enfocada

@lg

01 proyecto 08 proyectos

0,4% @ 26,9%

Innovacién de
Investigacion DEEEiElE Procesos /
9 Tecnolégico oy
Organizacional

Y Y

05 proyectos

2 O

en sistemas aplicados principalmente a la
defensa, seguridad y al dmbito maritimo
e industrial, para la transferencia de cono-
cimientos, capacidades y codesarrollo del
modulo de control para el Sistema Integra-
do de Comunicaciones (ICS por sus siglas en
inglés) para la Patrullera Oceanica Colom-
biana - POC.

Actualizacion de capacidades para mante-
ner el estatus de ser taller autorizado Bitzer:
Misién tecnoldgica mediante inmersién de
personal de COTECMAR instalaciones de
BITZER, Brasil para la actualizacién de co-
nocimiento y capacidades que permitan
continuar mejorando y desarrollando capa-
cidades en Mantenimiento y reparacion de
sistemas de refrigeracion.

Desarrollo de capacidades en electrénica
y automatizacién: Misién tecnolégica me-
diante inmersién de personal de COTEC-
MAR instalaciones de SIEMENS, para recibir
transferencia de conocimiento, capacida-
des y asistencia a eventos especializados en
Alemania.

INTERNA-INTERNA

Transferencia de conocimiento entre cola-
boradores del Departamento de Investiga-
cién y Desarrollo a través de la socializaciéon
de conocimientos y capacidades adquiridas
en la misién tecnoldgica en Chile, que se da
en el marco del plan de transferencia tec-
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nolégica entre SISDEF y COTECMAR para el
desarrollo del Sistema Integrado de Comu-
nicaciones ICS para la Patrullera Oceanica
Colombiana - POC.

INTERNA-EXTERNA

El Inventario de activos intangibles de la
corporacion se ha levantado en un 100%,
a partir del cual se realizara el andlisis para
definir oportunidades de transferencia In-

terna-Externa.

Se implemento el plan de transferencia tec-
nolégica de la mascara respiratoria de cara
completa ARCA®, adelantandose labores de
identificacién de proveedores de tecnolo-
gia habilitante, disefio de pruebas internas
en COTECMAR y determinacién de oportu-

nidad comercial en otros sectores.

Definicién del acuerdo de explotacion co-
mercial con ARC y el Socio Tecnolégico de
los intangibles resultantes del proyecto de
codesarrollo del disefio contractual de la
Plataforma Estratégica de Superficie — PES.

Exploracion de oportunidad con la Marina
de Defensa Nacional de Guatemalay disefio
del plan de transferencia de tecnologia, que
permita desarrollar la capacidad de cons-
truccion de Botes de Combate Fluvial de

Bajo Calado disefiados por COTECMAR.
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5.6.5.2. SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRE-
SARIAL - SIE

En lo referente a actividades de fuente directa,
durante lo corrido de 2024 participamos en
diferentes actividades de inteligencia empre-
sarial como la realizacién de misiones comer-
ciales en Ecuador, Republica Dominicana, Gua-
temala y Panama. Ademas, se asistié a la feria
Posidonia en Grecia, Navalia en Espana y al
Congreso Integrado de logistica, Zonas Francas
y Puertos en Cartagena. Por su parte, finaliza
la misién tecnolégica y comercial en los Paises
Bajos 2024 con un representante de COTEC-
MAR para dinamizar las relaciones y posicio-
namiento de marca con clientes y proveedores
en Europa e inicia la misién 2024-2025 en este
mismo pais. En cuanto a los ejercicios de inteli-
gencia de fuente indirecta se realizaron en total
55 informes distribuidos en los nucleos de: vigi-
lancia tecnolégica 07, vigilancia del entorno 10,
vigilancia competitiva y comercial 38.

5.6.5.3. SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En 2024 se desarrollaron 12 proyectos de pa-
santias universitarias, los cuales han permitido
la vinculaciéon de 13 estudiantes de pregrado
y 01 profesional nivel posgrado de diferentes
universidades de la ciudad y de programas
académicos, como: Negocios internacionales,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Naval, Adminis-



tracion Industrial, Ingenieria de Sistemas, Inge-

nieria Mecdnica, Ingenieria Electrénica. SH I P

< SCIENCE & TECHNOLDGY
5.16.5.4. DIVULGPI«CION CIENCIA, TECNOLO- T b s
GIA EINNOVACION

COTECMAR

Durante el aflo 2024, se realizé la publicacién
del Informe de Actividades de Ciencia, Techo-
logia e Innovacion ACTI correspondiente a la
gestion realizada durante la vigencia 2023.
Con relacién a nuestra revista Ship Science &
Technology, realizamos la edicién, impresion y
divulgacién del volumen 18, nUmero 35 y volu-
men 18 nimero 36.

llustracién 67
Informe ACTI 2023, Revista SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY
Vol.17 No. 34 y Vol. 18 No. 35

SHIP

SCIENCE & TECHNOLDGY

CENCH & TECMLOGIA X Somuts

COTECMAR

0.0 oA s e
ST =)
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5.6.5.5. GRUPO DE INVESTIGACION PRODIN
- PROYECTOS DE DISENO E INGENIERIA NA-
VAL

Durante el proceso de preparacién para la con-
vocatoria de medicién de grupos de Mincien-
cias bajo los lineamientos del modelo de medi-
cién vigente, se realizaron diversas actividades
clave para fortalecer al grupo de investigaciéon
PRODIN.

Se llevé a cabo un barrido de productos de
investigacion con un enfoque en los ulti-
mos cinco anos, identificando aquellos que
aportan al grupo en términos de calidad y
relevancia. Entre estos productos se desta-
can patentes, informes técnicos, prototipos
y otros activos estratégicos registrados en el
Gruplac.

Se analizaron los perfiles de varios investi-
gadores con alta produccién académica y
cientifica, evaluando su potencial para ser
categorizados como investigadores en las
categorias Junior, Asociado o Senior. Este
analisis se baso en la revision detallada de
los CvLac, identificando tanto los productos
registrados como aquellos faltantes necesa-
rios para alcanzar o mejorar su categoria.

Con base en el trabajo realizado, se con-
cluyé que el grupo PRODIN cuenta con un
alto potencial para ser categorizado en esta
convocatoria, sustentado en la calidad de
los productos registrados, la consistencia
del historial de produccién cientifica y el
fortalecimiento del equipo de investiga-
cioén.

5.6.5.6. CENTRO DE EXCELENCIA - CDE - ES-
TANCIAS POSTDOCTORALES

En el marco de la Convocatoria 934 de Min-
ciencias, la Corporacion fue beneficiada para el
desarrollo de 03 Estancias Postdoctorales, que
derivaron la suscripciéon de 02 Contratos de Re-
cuperacion Contingentes entre COTECMAR y
Fiducoldex S.A., los cuales fueron:

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

Contrato de Recuperacion Contingente No.
112721-385-2023: en el primer semestre del
2024 continua con el desarrollo de las de 02
estancias postdoctorales asociadas a este
contrato, las cuales son:

- DVE 3.0 - DIGITAL: Disefio de futuros
para incrementar las capacidades de in-
novacion abierta de COTECMAR dirigidas
a fortalecer el desarrollo territorial soste-
nible del pacifico colombiano

- Disefio de un modelo de gestién terri-
torial para el desarrollo del bio-turismo
bajo un enfoque inclusivo en el circuito
Cartagena - Mompox.

Contrato de Recuperacion Contingente No.
112721-085-2024: suscrito el 21 de junio
del 2024 con una duracion de 28 meses, a
través del cual se lleva a cabo la siguiente
estancia postdoctoral:

- Propuesta de modelo técnico de energia
para implementacion de la tecnologia
basada en hidrogeno-gas en la industria
maritima y fluvial con una vision hacia la
electromovilidad. sostenible.

Asi mismo como parte del proceso de coopera-
cién realizado por el Centro de Excelencia (CdE)
con actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacién se logré:



Las firmas de contratos de recuperacion
contingente para el desarrollo de investiga-
ciones aprobadas en el marco de la convo-
catoria 932 de MINCIENCIAS (Estancias con
propdsito empresarial), por parte de la Uni-
versidad Tecnoldgica de Bolivar (UTB) y el
Instituto Tecnoldégico Metropolitano (ITM)
con Fiducoldex S.A, para la ejecucion de los
proyectos de interés como:

- Dr. Jairo Useche Vivero: Utilizacién de
computacién de alto desempefio para
el andlisis de estructuras degradadas en
embarcaciones empleando sistemas de
monitoreo estructural remoto e informa-
cion satelital en tiempo real en su ruta
de navegacion. (Institucién proponente:
Universidad Tecnolégica de Bolivar).

- Dr. Daniel Gonzélez: Adopcién tecnolé-
gica para el disefio y la integracion de
fuentes alternativas de energia o de ba-
jas emisiones en embarcaciones meno-
res desarrolladas por COTECMAR. (Insti-
tucién proponente: ITM de Medellin).

En el marco de Contrato de Recuperacion
Contingente No. 112721-394- 2023 sus-
crito entre el Instituto Tecnoldgico Metro-
politano (ITM) con Fiducoldex S.A para el
desarrollo del “TULATO - Tecnologias para
la adopcion de sistemas energéticos y de
movilidad eficientes que fomentan el desa-
rrollo sostenible orientados a regiones con
alto potencial bio social y energético como
Tumaco, Narino’, que se desarrolla en alian-
za con COTECMAR, la Institucion Universi-
taria de Envigado, la Universidad Nacional

de Colombia (Sede Medellin), la Universi-
dad CESMAG, Prometeus S.A.S y la Jefatura
Integral de Educacion Naval de la Armada
Nacional, se suscribié el convenio especial
de cooperacién en Ciencia, Tecnologia e In-
novacion entre las diferentes instituciones
aliadas, para aunar esfuerzos que permitan
la ejecucién del programa TULATO, donde la
Corporacién lidera el proyecto denominado
“BERCO - Desarrollo de un bote enfocado en
la electromovilidad remotamente controla-
do para transporte de insumos logisticos de
TRL 3 aTRL 5 como estrategia para validar la
funcionalidad de estaciones de recarga que
utilicen baterias de segundo uso”.

Se continua con la ejecucion del Contrato
de Recuperacion Contingente No. 80740-
100-2022 firmado entre COTECMAR vy Fl-
DUPREVISORA S.A. (posteriormente cedido
a FIDUCOLDEX S.A)), a través del cual se
lleva a cabo el proyecto “Desarrollo de una
embarcacion eléctrica ecoamigable, en el
marco de la transicion energética para el
transporte fluvial de carga y pasajeros en
el rio Atrato’, buscando contribuir al incre-
mento del nivel de madurez tecnolégica
de una embarcacién fluvial enfocada en la
electromovilidad de TRL 4 a TRL 6 a través
de pruebas de puerto (HAT) y pruebas en el
entorno pertinente, con el fin de mostrar su
potencial aplicacion en el rio Atrato”.

El 24 de diciembre del 2024, se dio inicio al
Contrato de Recuperacion Contingente No.
112721-129-2024 suscrito entre la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla”y FIDU-
COLDEX S.A. a través del cual se desarrolla
el proyecto titulado “Navegando hacia el
Futuro: Integracién de Mantenimiento 5.0
en el ciclo de vida de embarcaciones para
un Desarrollo Sostenible”. Asi mismo, se ini-
ciaron las gestiones para establecer el re-
lacionamiento entre COTECMAR vy la ENAP,
para el desarrollo técnico del proyecto, con-
siderando el rol de aliado de la Corporacién
para la Escuela.
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3.6.5.7. OBJETOS DE CONOCIMIENTO disposiciéon de todos nuestros colaboradores

Se registra un total de 763 objetos de conoci-  en el portal corporativo PKM, con los cuales se
miento de acuerdo con las diferentes herra- fortalece la gestion del conocimiento de la Cor-
mientas de gestion que han sido puestas a poracion.

Tabla 1

Objetos de conocimiento generados en 2024
Informes y boletines SIE 79 Circulos de innovacion 09
Libros especializados adquiridos 106 Articulos cientificos 119
Normas 15 Wikis 16
Informes de pasantias 05 Lecciones aprendidas 89
Armando ideas 99 Cafés de conocimientos 05
Registros P.I. 09 Espacios de Intercambio de conocimiento 28
Repositorio (Isolucién) 121 Trabajos de grado 04
Instrucciones de Trabajo 32 Ponencias 27

3.6.5.8. PROGRAMA ARMANDO IDEAS En el marco del programa Armando Ideas, se

Al cierre del aio el programa registro el ingreso  lanz6 el reto de innovacién: ;Cémo podemos
de 99 ideas, distribuidas en sus tres categorias, fortalecer la cultura de seguridad y salud en el
asi: trabajo - SST en COTECMAR?, como resultado,

se generaron 50 ideas de las cuales se premia-
llustracion 68 ron 05 como ganadoras.

Registro de Ideas — Programa Armando Ideas

99 Ideas
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llustracion 69

Ideas ganadoras reto de innovacion SST.

COTECMARcon | Condiciones e e Colaborativo
estrategia ' seguras para | i Capucha '

circular en sus : tra%)a'adgres en | Rompe : protectora | para reto del
I‘esiduos con E zona lde i bloqueadas. E para cilindros E tra'balador
beneficio ambiental . : ‘ : mas

y social : sandblasting. . i de gas. 5 saludable.
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5.6.5.9. OTROS LOGROS DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

COTECMAR se sum6 a la celebracion mundial
del dia de la Creatividad y la innovacién el 21
de abril, con la realizacion de actividades que

Tabla 2
Otros logros gestion del conocimiento

iniciaron el 15 de marzo y culminaron el 26 de
abril con la ceremonia de reconocimientos a los
colaboradores mas creativos e innovadores.

Actividades Descripcion

Desafio de innovacion ;Como podemos | Los colaboradores participaron con el registro de ideas para aportar a la
fortalecer la cultura de SST en COTECMAR? solucion del desafio. Se premiaron 05 ideas innovadoras.

Taller de prototipado y pitch.

El taller fue dirigido a los colaboradores cuyas ideas del desafio
obtuvieron los mayores puntajes en la evaluacion.

Ruta de la innovacion.

Concurso que premid la creatividad de los colaboradores. Las areas
participaron con videos explicando como las actividades que realizan

aportan a la innovaciéon en COTECMAR.

llustracion 70

Actividades desarrolladas en marco del dia de la Creatividad y la Innovacién

Cursos de gestion tecnolégica: Como mecanis-
mo de transferencia y apropiacion del conoci-
miento en COTECMAR se disefiaron 04 cursos
virtuales de Gestion Tecnoldgica que se desa-
rrollaron en el segundo semestre del afo, en
los siguientes temas:

Desarrollo de webinars Cotecmar: Se genera-
ron 09 espacios de webinar COTECMAR, enfo-
cados en la divulgacion de resultados de in-
vestigaciones y la socializaciéon de acciones y
estrategias para el fortalecimiento de procesos
corporativos.

{?3:2033 de gestion Curso # colaboradores | % colaboradores

tecnoldgica matriculados certificados
Introduccién a la Propiedad intelectual. 431 82%
Introduccion a la Transferencia Tecnoldgica. 449 88%
Introduccion a la formulacion de proyectos [+D+i. 277 87%
Formulacion de proyectos I+D+i avanzado. 43 100%
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5.6.6. CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TEC-

NOLOGICAS DESARROLLADAS

5.6.6.1. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNO-

LOGICA

En 2024 alcanzamos una produccién cientifica
y tecnoldgica conformada por 21 articulos cien-
tificos, 28 ponencias, 09 registros de propiedad
intelectual; estos ultimos correspondientes a
la marca figurativa del bote COLOMBIAMAR,
la marca nominativa LPR, marca nominativa
PES, el Software Naval Craft Master: Scantling’s
Calculator, el Disefo industrial tridimensional
CAPS F (fluvial), Disefio industrial tridimensio-
nal CAPS CF (costero fluvial), la Marca nomi-
nativa: COTENERGY BOAT, la Marca SEGUIMOS
AVANTE vy la Patente de Invencién: MAQUINA
PARA LEVANTAMIENTO Y TRANSPORTE DE ELE-

MENTOS.

5.6.6.2. NIVEL TECNOLOGICO

Para impulsar su desarrollo tecnolégico, la Cor-
poracion ha centrado sus esfuerzos en mejorar
la productividad, la calidad y la competitividad
a nivel internacional. Basandose en estudios y
consejos de especialistas, ha definido estrate-
gias clave y alineado su Plan de Desarrollo de
Capacidades con las inversiones necesarias

para el periodo 2023-2026.

Durante el primer semestre de 2024, se desa-
rrollaron y entregaron los disefios estructura-
les, arquitectonicos y de redes para la exten-
sion de la LP2, una nueva LP3 y una losa para la
LP4, con el objetivo de potenciar la produccién
de futuros buques. Estos disefios buscan op-
timizar el uso del espacio disponible, mejorar
los procesos de construccion, mantenimiento

llustracion 71
Disefo para la Construccion Extensién LP2

Nueva Infraestructura
(extension LP2)

Infraestructura existente
LP2
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y reparaciéon de embarcaciones, e incorporar
tecnologias que incrementen la eficiencia y
productividad.

Paralelamente a la entrega de los disefos, se
inicio el proceso de radicacion de la licencia de
construccién ante la curaduria para la exten-
sion de la LP2, trdmite que aun estd en cursoy
en fase de correccién segun las observaciones
presentadas.

Posteriormente, se llevé a cabo un proceso de
invitacion abierta para seleccionar a la empresa
encargada de ejecutar la obra civil de la exten-
sién de la LP2. Actualmente, este proceso se
encuentra en la etapa de negociacion.

Con el propésito de aumentar la capacidad
para la fabricacion de bloques y mejorar la efi-
ciencia en la produccién de embarcaciones se
construird la extension de la LP2. Asimismo, las
nuevas instalaciones han sido disefadas para
proporcionar un ambiente laboral seguro para
los colaboradores, asegurando el cumplimien-
to de normativas y estandares que fomenten
la sostenibilidad social, ambiental y econémica
de la Corporacion.

Como complemento a la infraestructura reque-
rida, la Corporacién gestioné ante el Coman-
do de la Armada de Colombia la adquisicion
de equipos de ultima tecnologia, con el cual
se busca reforzar nuestra capacidad instalada
para la optimizacion de los procesos de cons-
truccién, mantenimiento y reparacién de em-
barcaciones y el incremento de nuestro nivel
tecnoldgico durante el presente cuatrienio, en
forma similar al modelo que ha sido utilizado
por otros paises de la region, en los cuales se
promueve el desarrollo de la industria astillera
con apoyo gubernamental.




llustracién 72
Magquinaria y Equipos adquiridos para el Desarrollo de Ca-
pacidades de COTECMAR

En atencion a lo solicitado, el Ministerio de
Defensa - a través de la Armada de Colombia -
asigno recursos por $10.000 millones COP para
su ejecucion en la vigencia 2024, a través del
proyecto de Fortalecimiento de Medios Nava-
les para la Proteccioén de la Soberania Nacional,
de la institucién, con estos recursos se pudo
gestionar a través de la Armada de Colombia
la adquisiciéon de equipos como: Router de
Aluminio, Carros de varada, Mesa de Corte, 05
Gruas pescantes y equipos rodantes como 02
montacargas, 01 manlifty 01 telehandler.

Con estos equipos se continuan fortaleciendo
las capacidades tecnoldgicas de la Corporacién
y se potencializan los procesos productivos de
construccién, mantenimiento y reparacién de
las embarcaciones, en cumplimiento de los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de
Vida”, y en cumplimiento con los objetivos del
CONPES 4129: “Politica Nacional de Reindus-
trializacion’, impulsando la evolucién de la in-
dustria astillera.

5.6.7. RELACIONAMIENTO, VISIBILIDAD,
POSICIONAMIENTO DE MARCA

5.6.7.1. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CO-
MERCIALES.

A través de nuestra participacion en 4 ferias in-
ternacionales, 6 eventos nacionales y 5 misio-
nes comerciales internacionales, fortalecimos
las relaciones comerciales, validando el cum-
plimiento de nuestra promesa de valor corpo-
rativa y afianzando nuestro posicionamiento
y liderazgo a nivel nacional e internacional,
identificamos nuevas tendencias tecnolégicas
y productivas de interés para la Corporacion.

En igual forma se fortalecio el valor de la mar-
ca con nuestros diferentes grupos de interés,
nuestra oferta de productos y servicios como
soluciones integrales de alto valor agregado,
llevando nuestra marca a las ferias mas impor-
tantes del sector naval, maritimo y fluvial del
planeta.
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llustracion 73
Ferias y Misiones 2024

Misién Comercial
Panama

Misién Comercial
Guatemala

Misién Comercial
Republica

Dominicana
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5.6.7.2. POSICIONAMIENTO DE MARCA

En cuanto al posicionamiento de marca COTEC-
MAR acorde a la estrategia establecida en el
Plan de Comunicaciones 2024, fueron elabora-
dos 11 boletines de prensa emitidos con tema-
ticas alusivas a: inicio de construccion embar-
caderos para Cormagdalena, firma del contrato
de construccion del Centro de Atencién Prima-
ria en Salud, avance en la formacion de mujeres
dentro de la industria naval y astillera, avances
construccion Patrullera Oceanica Colombiana,
encuentro anual de aliados estratégicos-pro-
veedores, obtencion premio nacional de inge-
nieria por la construccion del Buque de Investi-
gacion Cientifica, aniversario COTECMAR, firma
del contrato con Damen para la construccion
de Fragata, firma del contrato de cooperacién
técnico militar con el Ministerio de Defensa de
Guatemala, construccion de Bote Insular para
la Direccion de la Direccién General Maritima,
entrega de embarcaderos para Cormagdalena
y desarrollo programa proveedores industria
astillera.
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Misién Comercial

Chile

Es importante tener en cuenta que estos conte-
nidos se dieron gracias a la estrategia de relacio-
namiento con medios de comunicacién-grupo
de interés de la Corporaciéon-y no implicaron
gastos por conceptos de pauta.

A su vez, en nuestras principales redes sociales
(LinkedIn e Instagram) se efectuaron 230 pu-
blicaciones enfocadas en el posicionamiento
de marca a través de la difusién de avances de
proyectos, fechas especiales, participacion en
ferias comerciales, firmas de contratos, expe-
riencia de nuestros clientes, jornadas de bien-
estar corporativo, entre otros.

Durante el afno 2024, fueron recibidas 148 so-
licitudes de visitas, de las cuales se atendieron
142 (68 académicas y 74 comerciales) para un
total de 3.585 visitantes.

-5
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llustracion 74
Asi nos ven los medios
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Primera fragata de fabricacion colombiana sera construida por
Cotecmar en Cartagena

£l ostiliero DAMEN de Paises Bojos brindard soporte técnico y materiales

MinComercio, Colombia Productiva y Cotecmar buscan empresas
para gue se conviertan en proveedoras de la industria astillera
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5.6.8. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES
PRODUCTIVAS

5.6.8.1. MAQUINARIA, EQUIPOS E INFRAES-
TRUCTURA

En la Corporacién el fortalecimiento de las ca-
pacidades productivas de la Infraestructura,
Maquinaria y Equipos se respalda principal-
mente en el presupuesto del PDTI - grupo focal
Infraestructura, el cual para la vigencia 2024
ejecuto recursos por valor de $7.693 millones
COP, que represento el 43,9% de los recursos
del PDTI ejecutados en 2024.

Para este nuevo ano 2025, se destaca el proyec-
to de vigas carrileras y polipastos que tendran
lugar en la obra de expansion de la LP2. Siendo
elementos muy utiles casi indispensables para
mejorar la capacidad de construccién y solven-
tar las necesidades de la corporacion.

Todas estas actividades se orientaron a la conti-
nuacién del Plan de Desarrollo de Capacidades,
a partir de la ejecucién del Plan Maestro de In-
fraestructura declarado en nuestro Direcciona-
miento Estratégico, con el fin de maximizar su
usoy aprovechamiento para la optimizacién de
los procesos productivos, incorporando tecno-
logias adecuadas para fortalecer la eficiencia y
se cuente con instalaciones que incrementen la
productividad.

llustracién 75
Fortalecimiento
Tecnologias de la

Por otro lado, las actividades ejecutadas se en-
caminaron a una mejora productiva mediante
la repotenciacién de las posiciones de varada
y sistema de aire comprimido, también a la
adquisicién de nuevos equipos y maquinaria
como lo son el puente grtia y bancos de prue-
bas y la culminacién de la construccién del ta-
ller HVAC.

COTECMAR se alinea con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y cumple con las normas que
promueven la proteccion del medioambiente,
a través del fortalecimiento de la PTARD vy la
constante gestion de un entorno seguro para
sus colaboradores a través de la optimizacién
del sistema eléctrico y la repotenciacion del sis-
tema contraincendios.

5.6.8.2. CAPACIDADES TIC - TRANSFORMA-
CION DIGITAL

Durante la vigencia 2024 se desarrollaron pro-
yectos tendientes a lograr dar un salto tecnolé-
gico que nos permita avanzar en nuestro com-
promiso con la transformacién digital con una
inversion enfocada en el fortalecimiento de
tecnologias y desarrollos, con la cual se impulsa
la optimizacién de procesos.

APLICACIONES Y BASES DE DAT0S

Adgquisicion del licenciamiento de software para el sostenimiento de la operacion.

Informacién y

N N Avance en el Disefio y Desarrollo de la Fase Il de un Portal de Operaciones Tecnoldgicas para la Programacion Y
Comunicaciones

Control de la Produccién y manejo documental.
Disefio y Desarrollo de aplicaciones para la optimizacion de los procesos Corporativos.
Implementacion de la Plataforma de Contenedores fase Il para administracion y control de los desarrollos InHouse.

SOPORTE TECNICO ERP

Ajustes y mejoras a los procesos corporativos de Talento Humano. Costos Gestion Logistica y Gestion Financiera.
Atencion de 1833 casos de soporte soporte técnico ERP a usuarios finales.

Assessment de procesos en el marco del proyecto de migracion del ERP.

Implementacion de movilidad con la funcionalidad WMS - gestion de bodegas en 06 equipos mdviles..

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Andlisis y gestion de vulnerabilidades informaticas

Implementacion de VPN a través de perfiles de seguridad.

Configuracion e instalacion de dispositivos de seguridad perimetral en en alta disponibilidad.
-+ Adquisicion de herramientas de control de acceso a la red Corporativa.

Capacidades

TIC
Astillero 4.0

Fase 2 migracion de la tecnologia analoga a digital en los equipos de comunicaciones para la Planta Bocagrande
Optimizacion de la cobertura WiFi y cambio de equipos activos de red en las sedes de Cotecmar.

Disminucion en un 81% en el nivel de obsolescencia del parque computacional.

Atencion de 3426 casos de soporte técnico informatico a usuarios finales.
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En COTECMAR, consideramos que nuestro Ta-
lento Humano es el activo mas valioso. Por ello,
en 2024, implementamos diversas iniciativas,
estrategias, politicas, procedimientos y proyec-
tos enfocados en el desarrollo de nuestros tra-
bajadores, promoviendo la equidad y mejoran-
do la calidad de vida tanto de ellos como de sus
familias. Ademas, nos dedicamos a proporcio-
nar los recursos necesarios para garantizar una

mayor seguridad y proteger la integridad de
nuestros trabajadores durante sus actividades,
asi como para gestionar los riesgos asociados.

Gracias al compromiso y a las relaciones de
conflanza que hemos cultivado en nuestros
equipos de trabajo, hemos logrado cumplir
con nuestros objetivos corporativos, entregan-
do productos y servicios de alta calidad en los
plazos establecidos.

6.1. COMPOSICION DE NUESTRA
FUERZA LABORAL )¢,

Al cierre de la vigencia 2024, contamos con una
poblacién de 1.314 colaboradores, distribui-
dos en los 4 niveles de cargo que se encuen-
tran actualmente vigentes en la Directiva de
estructura - Directivo, Ejecutivo, Profesional y
Operativo, y segmentados por tipo de contrata-
cién - Indefinida, fijay Obra/Labor, Aprendizaje,
Empresa de Servicios Temporales y personal en
comisién de servicios de la Armada de Colom-
bia (A.R.C.).

Es relevante precisar que la dimensién de la
fuerza laboral, principalmente en el area ope-
rativa esta estrechamente relacionada con la
produccion de bienes y servicios, de acuerdo
con la demanda laboral de los proyectos que se
encuentren en ejecucion, por lo cual esta varia
segun los compromisos contractuales vigen-
tes, por lo cual se puede evidenciar que con-

Grafica 10
Distribucién colaboradores por origen.

forme el Ultimo reporte realizado, se presentd
un aumento en nuestra fuerza laboral producto
de la construccion de la Patrullera Oceénica Co-
lombiana, embarcaderos fluviales, bote insular,
Botes de Operacién Fluvial de Bajo Calado, en-
tre otros productos y las reparaciones institu-
cionales y particulares.

6.1.1. DISTRIBUCION POR ORIGEN

Con relacion al perfil sociodemografico de
nuestros colaboradores, 1.311 de estos son
mano de obra colombiana, en su mayoria de
la region Caribe (89%), y 03 son mano de obra
extranjera, especificamente de paises Sura-
mericanos, con conocimientos en temas rela-
cionados con Disefo e Ingenieria. Estos datos
demuestran el impacto en la regién Caribe en
generacién de empleo.

Region

Andina; 106;

8%

Region
Pacifica; 23;
2%
Extranjero; _/ » Regién Caribe;
3;0,23% Regién 1173; 89%

Insular; 4; 1%

Amazoénica; 2;
0%
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6.1.2. DISTRIBUCION POR PERTENENCIA
ETNICA

En cuanto a la distribucién por pertenencia ét-
nica, del total de la poblacién contratada, 84
colaboradores se identifican dentro de un gru-
po étnico; siendo el mas representativo la po-
blacién negra, mulata o afrocolombiano.

Grafica 11
Distribucion colaboradores por pertenencia étnica

Sin pertenencia
étnica; 1230;
94%

|

6.1.3. DISTRIBUCION POR GENERO

Del parte de colaboradores, 1084 son hombres
y 230 son mujeres distribuidos en diferentes
cargos y niveles de las dreas administrativas y
operativas. La participacion de la mujer es muy
relevante, y se ha incrementado hasta alcanzar
un 18%.

Grafica 12
Distribucion colaboradores por género

Femenino
1 230; 18%

A

Masculino;
1084; 82%
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Negro, mulato o
afrocolombiano;

77; 6%

Con pertene
étnica; 84;

Ay Raizal; 3; 0%

Indigena; 4; 0%

6.1.4. DISTRIBUCION POR IDENTIDAD DE
GENERO

En la Corporacién el género con que se identifi-
ca un colaborador no es un impedimento para
gue desempeiie un cargo y como muestra, se
cuenta con 07 trabajadores identificados den-
tro de la poblacion LGBTI +, equivalente a un
0,53%, del total del personal.

Grafica 13
Distribucién colaboradores por identidad de género

Heterosexual; 250;
19,03%

No respondieron; 1.057;

80,44%

LGBTIQ+; "
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6.1.5. DISTRIBUCION PORTIPO DE
CONTRATACION

La contratacion de trabajadores en COTECMAR
se realiza de manera directa teniendo en cuen-
ta la legislacion laboral vigente aplicable, sien-

Tabla 4.

do la modalidad de contratacion a término fijo
lamas empleada, con 729 trabajadores (55,5%),
seguido por la contratacién a término indefini-
do con 421 trabajadores (32%), y por contrato
de obra o labor con 3 trabajadores (0,2%).

Distribucion colaboradores por género, origen y tipo de contratacién

Nomina Indefinida

TOTAL
2 05% 90 21% 331 799

Némina Fija 96 3% - 1 1 01% 6 633
Némina Obral/Labor - - 3 100% 3 100% - - - - - - . - 3
Aprendiz/Pasante/Estudiante 29 43% 39 57% 68 100% - - - . - . 29 43% 39
A.R.C. ] 77 84% 92 100% - - - - 15 ¢ 77
ES.T. - - 17 1 100% | - - R - - 1
230 ¢%  1.081 &2 - 3 10094 3 02%| 230 1718% 1.084
Grafica 14.
Participacion por género y tipo de contratacion
AR.C; Noémina AR.C; E.S.T.;
15; 6% Indefinida; ;7% 1; 0%
90; 39% Aprendiz/
Pasante/
Aprendiz/ Estudiante; 39; Némina
Pasante/ 4% S
! . Indefinida;
Estudiante; 331; 31%
29; 13%
Noémina
Obrallabor; . "
3; 0% ina Fija;

Noémina Fija; 96;
42%

6.1.6. DISTRIBUCION POR NIVEL DE
CARGO

Con relacién al nivel de cargo, y de acuerdo con
las actividades que se realizan en la Corpora-
cion, 937 trabajadores (71%) se desempenan

633; 58%

en el nivel operativo (78 mujeres y 859 hom-
bres), sin embargo, haciendo el andlisis por
género, la mayor parte del personal femenino
se desempena en el nivel profesional con 135
trabajadoras (59%). Con relaciéon al personal
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masculino, la mayor parte se desempena en el
nivel operativo, siendo 859 trabajadores (79%);

Tabla 5.
Distribucion trabajadores por género, origen y nivel de cargo

comportamiento propio del tipo de industria

en la cual nos encontramos.

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL
Directivo 3 20% 12 809 15 100% - - - - - 3 12 80% 15  1.1%
Ejecutivo 14 39¢ 22 619 } 36 1009 - - - } . 14 22 619 } 36 27%
Profesional 135 <2% 188 5¢ 323 99,1% = 3 100% 3 09% 135 41% 191 59% | 326 24.8%
Operativo 78 859 92% | 937 100% - - - 78 859 92% | 937 71,3%
230 ¢ 1.081 82% | 1.311 99,8% - 3 3 02% | 230 2% 1.084 224 | 1.314 100%
Grafica 15.
Participacién por género y nivel de cargo
Directivo; Ejecutivo; Ejecutivo;
! 14; 6% Directivo; APV
3;1% 12: 1% 22; 2%
Profesional
Operativo ;191; 18%
; 78; 34%
Profesion
al; 1035; Operativo;
59% 859; 79%
6.1.7. DISTRIBUCION POR EDAD

Respecto a la edad, 791 de nuestros colabora-
dores (60,2%) se encuentran en edades entre
los 30 y 50 afios, poblacién que se caracteriza
por un alto nivel de experiencia y responsabili-

88 Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR

dad, asi mismo se evidencia la participacion de
la mujer en todos los rangos de edad, siendo el
rango entre 30 y 50 aios el de mayor participa-
cién con 133 colaboradoras (58%).



Grafica 16.
Distribucion colaboradores por nivel de cargo y rango de edad

548
88
0,
25,5% 202 230 -
335 105 59
16 8 7 33 5 . 19
791 . . .. : . ; . ‘ i .
Directivo Ejecutivo Profesional Operativo
mMenor a 30 afios = Entre 30y 50 anos Mayor a 50 afios Columnai
Grafica 17.

Distribucion colaboradores por rango de edad vs género

Menor a 30 anos;
254; 76%

Entre 30 y 50

anos ; 658;...

Mayor a 50 afos;
172; 91%

‘ Entre 30 y 50...
% lﬁl Menor a 30
anos; 81; 24%

Mayor a 50 afios;
16; 9%

AN

6.2. CONTRATACIONES Y ROTACION

DEL PERSONAL

En lo que respecta a la variacion de nuestros
colaboradores, tuvimos un incremento de 177
personas, pasando de 1.137 (a 31 de diciembre
de 2023) a 1.314 trabajadores al cierre del 2024,
lo cual representa una variacién del 15.57%.

Este incremento obedece principalmente a la
dindmica generada por la demanda de perso-
nal para los proyectos de construcciéon mencio-
nados al inicio de este capitulo, y las reparacio-
nes de las unidades ARC y civil.
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Grafica 18.

Variacion fuerza laboral por tipo de contratacion 31-dic-23 vs 31-dic-24

Nomina

Indefinida abor

Nomina

prendiz / Pasante |
| Estudiante

163%

€2 12%

) 20%

59 68 87 92 i
— — - — et
O 15% ) 6% 0%

[ W31-dic2s W3t-dic24 |

La anterior gréfica indica que la variacién mas
importante se observa en la némina fija, debi-
do al inicio de la construccién de la Patrullera
Ocednica Colombiana que requiere de mayor
fuerza laboral para el cumplimiento de los
compromisos contractuales. Respecto las nue-
vas vinculaciones, la contratacion del personal
menor de 30 anos sigue siendo la mas repre-
sentativa (456 trabajadores, lo que equivale al
58% de los ingresos de personal del periodo),
fortaleciendo las bases para el relevo genera-
cional del personal préximo a pensionarse. Sin
embargo, cabe resaltar que, por cada empleo
directo, generamos tres empleos indirectos por
el encadenamiento productivo, apalancando-
nos con proveedores, contratistas y servicios,
generando 3.942 empleos en el Sector Naval,
Maritimo y Fluvial, apuntando al Objetivo No.
08 de Desarrollo Sostenible “Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico”.

Grafica 19.
Rotacion por género 2023 vs 2024

Frente a la tasa de rotacion en la vigencia 2024
fue del 0,70 para los cargos criticos, claves y
expertos de negocio, evidenciando una sensa-
cién de bienestar y estabilidad en el personal.
Continuando en un constante trabajo de reten-
cién de personal clave enmarcado en el Plan de
Bienestar.

Fortalecimiento proceso de seleccion de
personal

Contribuimos con la empleabilidad en nuestra
region, realizamos la 1era. Feria de empleo en el
SENA 2024, con el fin de reclutar mano de obra
Cartagenera y contribuir con la empleabilidad
de nuestra ciudad. Por otra parte, logramos dar
respuesta a las necesidades de personal ne-
cesarias para la construccién de proyectos de
gran envergadura estratégica como la POC, y
dar cumplimiento a clientes externos en la li-
nea de reparacion y mantenimiento de buques.

Grafica 20.
Rotacion por rango de edad 2023 vs 2024

2,47
’ 8,33
2,02 1,8
01 2,21 1,94 1,09 1,49
0 ’ L] | e BN
Masculino Femenino menor a 30 entre 30 y 50 mayor a 50

mRotacion 2023 mRotacion 2024 m Rotacion 2023 mRotacion 2024
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6.2.1. SOBRE LA RETENCION Y REINGRE- La tasa de retencion 98,6% refleja el impacto

SOS DE COLABORADORES de los planes que la Corporacién ha adoptado
para fortalecer la lealtad y el grado de compro-
miso del personal clave, experto y critico de la

Grafica 21 Corporacién para enfrentar proyectos de largo

plazo con mayores garantias de éxito, generan-
do confianza a nuestros clientes, gracias a la ex-
periencia adquirida en el sector.

Reingresos colaboradores por género y nivel de cargo 2024
Con relacion a los reingresos, estos estan estre-

chamente ligados a la forma de desarrollar los
profesional R % proyectos en la Corporacion, presentando el

siguiente comportamiento durante la vigencia
2024.

6.3. BRECHA SALARIAL .,

En la Corporacion estamos comprometidos
con la igualdad de género, para ello seguimos
trabajando en iniciativas para garantizar la
igualdad salarial y de distribucién laboral entre
mujeres y hombres.

Al medir la brecha salarial por niveles de car-
go realizada al cierre del 2024, se observé que,
en el nivel directivo, las mujeres tienen un sa-
lario mayor que el de los hombres (2,2%), por
el contrario, en los niveles de cargo ejecutivo,
profesional y operativo, los hombres tienen en
promedio un salario mayor al de las mujeres,

Grafica 22.
Brecha salarial mujeres vs hombres 2023

debido a que la proporcion de los hombres
es mayor que el de las mujeres por el tipo de
industria en la que nos encontramos. Lo ante-
rior no significa que exista una discriminacion
salarial, dado que las mujeres representan el
18% de la fuerza laboral y los salarios estan de-
finidos segun el nivel de responsabilidad y el
proceso en el que estd enmarcado el cargo en
la corporacion, garantizando que la asignacién
salarial sea definida por el perfil de cargo y no
en la persona que lo ocupa.

Directivo Ejecutivo Profesional Operativo
$11,70 $11,45 58,23 $9,02 $5,32

$5,58 $2,14 $2,72

51% 26,8%

Ratio remuneracion mujeres
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6.4. FORMACION
DE LOS
COLABORADORES

(205-2), (403-5), (404-1), (404-2)

Frente a los grandes retos que tenemos en la
Corporacién para los préximos aios, se vuelve
un objetivo primordial fortalecer las competen-
cias de nuestro personal a través de formacion
de alto nivel y para el trabajo y el desarrollo hu-
mano, impactando directamente los procesos
productivos y administrativos.

6.4.1. PROGRAMAS DE EDUCACION
FORMAL

A través del Semillero Talento COTECMAR y el
Comité de Aprendizaje de la Corporacién, en
la vigencia 2024 continuamos apoyando a los

llustracion 76.
Programas SIAO Educacion Formal
en ejecucion 2024

Umversrdad Tecnolégica de Bolivar

estudiantes en las formaciones que vienen en
curso y otorgamos 06 becas a nivel de Maes-
trias en diferentes areas de formacién y apoyo
econdémico para un estudio Doctoral en Inno-
vacién con enfoque en sostenibilidad. Estas
inversiones contribuirdn a la mejora continua
de nuestras operaciones y a fortalecer nuestra
competitividad.

A continuacion, se presenta la ubicacién geo-
grafica y las universidades donde se adelantan
los programas de formacién de alto nivel en la
Corporacion:

Grafica 23
Distribucion formacion de alto nivel por género 2024

Maestria 4

Universidad King's Collage In London

13/09/24-13/04/26
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Escuela Naval de Cadetes & QO LAes A
Maestria en Ingenieria Naval = ek u i \ \
I3 niversidad de la Costa \
14104723 - 30/06/25 proyecto de grado (1) @ st Docaeaito s it aion (1) o Umvarsvi!nd Tecmca_ de Bo'r‘l‘m Alemania
08/03/24-08/03/26 (2) g’ 7% Vs — enC en Ing (1)
= 2do ano ) X8 v = Proyecto de Investigacion
\ \
Umvetsndad Del Norte h \ \ 3
M ia El onica (1) * 1, 4 B L Universidad Castilla de Is Mancha - Espana
03/08/23—30/06!25proysc!ode grado .=, ,’ /I :‘ T Ot \ \ K Doctorado Tecnologias Informaticas Especializadas (1)
R Universidad EAN % \ Proyecto de Investigacion
Universidad Externado de Colombia . e \\\ o doon da do Proyectos (1)
) Ry \
ria A i (1)Extemado . ! T \ ‘:.‘,_ Universidad Coruha — Espaiia
23/08/23 - 30/06/25 proyecto de grado ’ N wntsoaoe  Maestria Ing, Navaly Ocednica (1)

I
’

Universidad EAFIT suvensiono
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6.4.2. PROGRAMAS DE EDUCACION
PARA ELTRABAJOY DESARROLLO
HUMANO

Estos programas estén orientados a fortalecer
las competencias operativas y los procedimien-
tos Corporativos, dando especial cobertura a
las certificaciones de cumplimiento Legal, en-
trenamiento, actualizacion del conocimiento
y fortalecimiento de brechas de competencia.
Durante el 2024, se ejecutaron 77 capacitacio-
nes, beneficiando a 1.202 colaboradores, de
los cuales 192 correspondieron a mujeres con
un promedio de formacion de 230,03 horas y
1.010 hombres con un promedio de formacion
de 434,33 horas, para un total de 664,37 horas
de formacion, para el desarrollo de competen-
cias del personal. Lo anterior fue maximizado
en beneficiarios gracias a las gestiones realiza-
das con personal experto de Corporacion en
diferentes tematicas, negociaciones con pro-
veedores, asesores y alianzas estratégicas con
la ARLy el SENA.

llustracion 77
Otros aportes en formacién y aprendizaje

Tabla 6
Media horas de formacion de los colaboradores por género 2024

a @

TOTAL

Cant, Media Horade . ., Media Horade Total Total Media _hora
Formacion Formacion ’ Cant. de Formacion
192 230 1.010 434,33 1.202 664,37

6.4.2.1. OTROS APORTES EN FORMACION Y
APRENDIZAJE

Equidad de Género con responsabilidad:
En conjunto con el SENA, continuamos con la
formacion de la ficha técnica de Soldadura solo
para mujeres, la cual finalizé su etapa lectiva
en el mes de agosto del 2024. Posteriormente
se gestiond la vinculacion bajo la modalidad
de contrato de aprendizaje de 12 de esas estu-
diantes para desarrollar su etapa productiva en
la Corporaciéon desde el 13 de agosto 2024 al 12
de febrero 2025.

1er Encuentro de Gestion Humana: el dia 20
de mayo 2024, se realiz6 en alianza estratégi-
ca con la Universidad Tecnoldgica de Bolivar,

Fortalecimiento de Competencia del saber Cumplimiento Normativo

v

Apropiacion Técnica y Especializada del Conocimiento - ATECO

* Curso Mantenimiento Estacién de Trafico Maritimo Wartsila
NAVI HARBOUR -STC-TLA-C-00179-00-N (02 colab.)

* Curso Entrenamiento, Diagnéstico y reparacién sistema de
inyeccion (04 colab.)

¢ Curso Mantenimiento Motores Wartsila (04 colab.)

Formacidon Técnica especializada
¢ Marineria de cubierta (26 colab.)

Carreras técnicas

* Procesamiento industrial (01 colab.)

¢ Auxiliar Administrativo (05 colab.)

¢ Seguridad y Salud en el trabajo (01 colab.)

Carreras tecnoldgicas
¢ Produccién industrial (01 colab.)
* Seguridad e Higiene Ocupacional (01 colab.)

v' Seguridad y Salud en el Trabajo

* Trabajo seguro en altura — 429 colab.
* Espacios confinados — 166 colab

* Armado y desarme de andamios

» Sustancias quimicas

* Energias Peligrosas

Reinduccién Corporativa (1.034 colab.)
Brigadas de emergencia

Comité de Convivencia Laboral

Plan Estratégico de Seguridad Vial
Operador Econémico Autorizado — OEA: Normatividad vigente,
roles y responsabilidades (194 colab.)

Fortalecimiento de Competencia del ser

v' Desarrollo del Lider desde las Neurociencias Cognitivas
Aplicadas al Comportamiento. (185 colab.)

SNENENENEN

v/ Comunicacién Asertiva, reconocimiento, trabajo en equipo,
liderazgo y resoluciéon de conflictos

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR 93



94

el 1er Encuentro de Gestion Humana para ce-
lebrar el Dia Internacional de Gestion Humana,
permitiendo generar un espacio con lideres
de la ciudad de Cartagena, para hablar sobre
“Mejores practicas en el mundo del uso de la
inteligencia artificial en los procesos de gestion
humana’, al mismo tiempo generar espacios de
socializacién y multiplicacién del conocimiento
en el fortalecimiento y mejora de los procesos.

Visita KOIKA a Escuela de Soldadura: igual-
mente en el mes de mayo se conté con la pre-
sencia de algunos funcionarios de KOIKA, quie-
nes deseaban conocer la metodologia utilizada
por la Corporacion en la Escuela de Soldadura,
asi mismo, su interrelacion con el SENA. Esta

alianza estratégica ha permitido a los estudian-
tes SENA realizar en ambientes reales su etapa
lectiva y de aprendizaje, asi mismo, ser un semi-
llero para los futuros soldadores del sector y ser
un referente para la regién.

Convenios Institucionales: En el mes de octu-
bre 2024 se realiz6 una feria educativa, con la
participaciéon de las universidades con las cua-
les se tienen convenios, con el fin de afianzar
relaciones y seguir fortaleciendo vinculos Em-
presa - Universidad, realizando planes de tra-
bajo conjuntos que nos permitan tener un ma-
yor acercamiento, y poder obtener beneficios
como becas y descuentos en matriculas, entre
otros aspectos.

6.5. EVALUACIONES DE DESEMPENO
DE LOS COLABORADORES PARA
VALORACION DE METAS Y LOGROS

ALCANZADOS ...,

A finales de 2023, se logrdé poner en funciona-
miento la plataforma tecnolégica para la medi-
cion del desempeno de los colaboradores de
la Corporacién, permitiendo la automatizaciéon
de este proceso, que hasta ese momento se
venia haciendo de forma manual. Esta moder-
nizacion permitié una gestiéon mas eficiente y
objetiva de la evaluacién de desempefo de ese
ano, en la que se programo la participacion de
1.205 colaboradores (195 mujeres y 1.010 hom-
bres). De estos, 988 completaron la evaluacion
(159 mujeres y 829 hombres), logrando una
tasa de respuesta del 82%.

Con relacién a la evaluacion de desemperio de
la vigencia 2024, esta registra un avance del
25%, sus resultados se consolidaran en el pri-
mer trimestre de 2025.
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6.6. CLIMA LABORAL Y BIENESTAR

CORPORATIVO .

En COTECMAR, continuamos fortaleciendo y
mejorando la calidad de vida laboral y personal
de todos nuestros colaboradores, para impac-
tar positivamente en el clima laboral, la cultura
organizacional y la satisfaccién de cada uno en
la Organizacion, incentivando el compromiso,
sentido de pertenencia y la vocacién hacia la
productividad e iniciativa en cada labor que
desempenan.

Siendo consecuente con lo anterior, y velando
por el bienestar de nuestro talento humano y
la sostenibilidad de sus familias, iniciamos el
2024 con un incremento salarial del 10.28%, asi
mismo, se realizd la actualizacion de nuestra
politica de Bienestar Social Corporativo, la cual
busca abarcar de manera equitativa, eficiente y
eficaz la satisfaccion de las necesidades de las
personas, en interaccion permanente con su
entorno laboral, familiar y social, contribuyen-
do a su crecimiento en todas las areas, hacién-
dolos participes, junto a sus familias, de una
cultura verdadera, integral, de compromiso y
sentido de pertenencia hacia la Corporacién.

Asi mismo, en linea con nuestro compromiso
de mejora continua y en el marco del Direccio-
namiento Estratégico 2023-2026, realizamos

llustracion 78. Auxilio de Auxilio escolar

Beneficios otorgados 2024 alimentacion

la mediciéon del clima laboral, la cual permitié
identificar el estado actual del ambiente orga-
nizacional, para poder generar estrategias de
fortalecimiento. La medicién conté con una
participaciéon del 94% del personal, analizando
variables claves como credibilidad, respeto, im-
parcialidad, companerismo y sentido de perte-
nencia, alcanzando un indice de favorabilidad
del 78%, ubicandonos en una escala medio-
alta.

Por otra parte, como parte del plan carrera, fue-
ron ascendidos 98 trabajadores del nivel profe-
sional y operativo, lo cual ha sido fundamental
para motivar al personal a superarse y alcanzar
sus metas profesionales dentro de la empresa.
Esta estrategia ha permitido retener el talento
dentro de la organizacion, fomentando un am-
biente laboral positivo y de crecimiento con-
tinuo, donde los trabajadores asumen nuevas
responsabilidades y retos, mejorando ademas
su calidad de vida familiar y laboral.

Se presentan a continuacién la cantidad de co-
laboradores por beneficio otorgado incluido
dentro del plan de Bienestar Social Corporativo
al cierre del 2024.

Auxilio por Licencia Ser madre
nacimiento matrimonio

& 82

Péliza de vida Permisos Prima de Péliza
remunerados vacaciones Exequial

g ® F o
19 wew 907 20
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llustracién 79 llustracién 80
Conmemoracién dia de la mujer cotecmarina Celebracioén dia del Nifio

llustracion 81 llustracién 82
Ascensos personal militar Aniversario COTECMAR

»
¥
~d

llustracién 83 llustracion 84
Dia del Amor y de la Amistad Feria del Emprendimiento

llustracion 85 llustracion 86
Actividad fin de afio con los nifios Certificado Soldadores SENA
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6.6.1. TELETRABAJO SUPLEMENTARIO

Con el propdsito de mantener un equilibrio
entre la vida laboral y familiar de nuestros tra-
bajadores, al interior de la Corporacién adopta-
mos desde el 03 de mayo del 2023, la politica
de Teletrabajo suplementario® para aquellos
trabajadores que por sus funciones pudieran
hacer uso de esta modalidad. En esta politica,
se autorizaron 84 cargos, que representan 220
trabajadores, de los cuales 46 durante la vigen-
cia 2024 se han acogido a esta modalidad de
trabajo, es decir el 21% del personal autorizado.

6.7. COMITE DE
CONVIVENCIA
LABORAL ...,

En la vigencia 2024 contamos con un nuevo
equipo que integra el comité de convivencia
laboral, conformado por 04 representantes por
parte de los trabajadores y 04 representantes
por parte de la Corporacién. Mediante disposi-
cién No. 139 del 20 de diciembre de 2023, se

llustracion 87.
Comité de Convivencia Laboral 2024-2025.

formalizé el nombramiento formal del Comité
para el periodo 2024-2025.

Durante la vigencia 2024 se recibieron y aten-
dieron siete solicitudes de presuntas quejas de
acoso laboral, presentadas por los trabajadores
ante el Comité de Convivencia Laboral, dan-
dole trdmite de acuerdo con el procedimiento
establecido y subsanando las dificultades pre-
sentadas. Por otra parte, se desarrollaron acti-
vidades en torno al manejo de la cordialidad
entre companeros de trabajo y jefes, enfocados
en la cultura del respeto y el buen trato. “EN
COTECMAR FOMENTAMOS LA CULTURA DEL
RESPETO".

Durante el 2024, el Comité de Convivencia La-
boral orienté sus actividades en el fomento del
dialogo, la resolucién de conflictos, la comuni-
cacion asertiva y la tolerancia entre los trabaja-
dores, manteniendo un ambiente de respeto y
escucha activa, asi de esta manera convirtien-
do a la Corporacién en una empresa donde se
promueven los valores Corporativos y la sana
convivencia.

COMITE CONVIVENCIA LABORAL

2023 - 2025

#Ceguimas
A ot

20. Teletrabajo Suplementario: Consiste en una mezcla entre el trabajo en las instalaciones de la empresa y el domi-
cilio del trabajador. Son aquellos teletrabajadores que laboran 2 d as a la semana desde su domicilio y el resto de los
das lo deben gjecutar en las instalaciones de la Corporaci n, haciendo uso de las TIC's para dar cumplimiento a sus
funciones.
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La Responsabilidad Social es un pilar funda-
mental dentro de la estrategia Corporativa,
con la cual busca mantener el equilibrio entre
los dmbitos econémicos, sociales y ambienta-
les en cada proceso con el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, mitigan-
do el impacto de la operacién sobre el medio
ambiente y gestionando las necesidades y ex-
pectativas de nuestros diferentes grupos de
interés.

7.1. IMPACTOS
AMBIENTALES

7.1.1. CONSUMO ENERGETICO (302-1), (302-4)

Como parte del Sistema de Gestion Ambiental
- SGA, la Corporacion cuenta con un programa
de ahorro y uso eficiente del recurso energéti-
co cuyo objetivo es implementar acciones que
permitan gestionar el uso adecuado del recur-
so y reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero - GEl, con una meta anual de re-
duccién enfocado en cuatro actividades funda-
mentales:

llustracion 88
Programa de ahorro y uso eficiente del recurso energético
/ . -
E— Seguimiento y control del
consumo
/

Sensibilizacion del
personal

-

Cambio de luminarias
convencionales a LED

Mantenimiento preventivo
a equipos y maquinarias

Y

El consumo de energia eléctrica en nuestras se-
des durante el afo 2024 alcanzé los 6.184.931
kWh, lo que representa un aumento del 23% en
comparacion con el aflo 2023. Este incremento
se debe principalmente al aumento de la pro-
duccién en la Sede Mamonal, impulsada por el
crecimiento de los proyectos de construccién
naval.

En la Corporacién contamos con un programa
integral de ahorro energético cuyas acciones
principales estan enfocadas a desarrollar cam-
pafnas de concientizacion dirigida a nuestros
colaboradores, cambio de luminarias conven-
cionales por tecnologia LED, implementacion
de un sistema de iluminacion mas eficiente,
mantenimiento preventivo a los equipos y ma-
quinaria que hagan uso de este recurso.

Grafica 24
. Consumo energético en Kw 2023 vs 2024 - sedes operativas
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7.1.2.REDUCCION REQUERIMIENTOS ENER-

GETICOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS (3025

Ante la escasa disponibilidad de embarcacio-
nes de propulsidon eléctrica, se desarrollé un
proyecto para crear una embarcacion eléctrica
ecoamigable para transporte fluvial en el Rio
Atrato. El objetivo es generar y divulgar conoci-
miento sobre estas embarcaciones, escalando
tecnolégicamente un bote de reconocimiento
fluvial (BRF) con propulsién eléctrica para carga
y pasajeros. Se reviso el disefio y se realizaron
pruebas, ademas de un estudio tecnolégico
sobre sistemas de propulsién eléctrica. Por otra

5.025.061

6.116.236

Total sedes operat.
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parte, se creé un modelo de seleccién del sis-
tema de propulsion utilizando la metodologia
Analytic Hierarchy Process (AHP) y se revisé el
marco legal para la electromovilidad fluvial en
Colombia; el disefio incluye materiales soste-
nibles y una pintura ecoamigable. Asi mismo,
se gener6 un modelo 3D del bote para agilizar
la produccién y los resultados se divulgaran
para promover la electromovilidad en el Cho-
co. Otro proyecto enfocado en la electromovi-
lidad remotamente controlada para transporte
de insumos logisticos fue desarrollado, y busca
mejorar la sostenibilidad en el transporte ma-
ritimo mediante el uso de tecnologia eléctrica
y control remoto. Se ajusta el disefio de una
plataforma eléctrica existente, se desarrollan
prototipos y se divulgan los resultados, con el
objetivo de reducir emisiones y validar estacio-
nes de recarga con baterias de segundo uso.

En estancias posdoctorales, se desarrollan pro-
yectos para la transicién hacia tecnologias lim-
pias en la industria maritima y fluvial. Se revisan
disefios de embarcaciones menores y sus tec-
nologias de propulsion para adoptar fuentes
alternativas de energia. Se busca reducir emi-
siones contaminantes de motores de combus-
tién, estableciendo indicadores para la elec-
tromovilidad sostenible y creando territorios
sostenibles mediante tecnologias innovadoras.
Se propone una solucién tecnoldgica para la
movilidad fluvial eléctrica en el corredor turis-
tico Cartagena-Mompéds, mejorando la sosteni-
bilidad y eficiencia del transporte en la regién.

A través de alianzas con academia y Mincien-
cias, se han formulado proyectos innovadores
como:

« Implementar un sistema de mantenimiento
inteligente 5.0 en la industria naval del Ca-
ribe, utilizando loT, IA y analisis predictivo
para optimizar la eficiencia operativa y re-
ducir el impacto ambiental.

« Crear un modelo de adopcién tecnolégica
en comunidades afectadas por el conflicto
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en Colombia, alineado con la politica na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
asegurando la integracion efectiva y soste-
nible de tecnologias.

- Diversificar la matriz energética mediante el
desarrollo de tecnologias de energia edlica
marina flotante, analizando el potencial e6-
lico y evaluando sus impactos ambientales
y econdmicos.

7.1.3. CONSUMO DE AGUA (303-5)

El consumo hidrico en nuestras sedes operati-
vas durante 2024 fue de 51.419 m? lo que re-
presenta un aumento del 20% en comparacién
con el ano 2023. Este incremento se debe a las
mismas razones expuestas en el numeral ante-
rior. Seguimos avanzando en nuestro programa
de ahorro y uso eficiente del recurso hidrico,
cuyas acciones estan enfocadas el desarrollo
de campanas de concientizacién, inspecciones
periédicas para detectar y corregir fugas, y la
puesta en marcha de alternativas tecnolégicas
y operativas para optimizar el uso de este re-
curso.

Grafica 25
Consumo hidrico en m3 2023 vs 2024 - sedes operativas
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7.1.3.1. DIRECTIVA PRESIDENCIAL NO. 01
DEL 2024 BUENAS PRACTICAS DE AHORRO
Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIAY AGUA

Teniendo en cuenta la Directiva Presidencial
No. 01 de 2024 “Buenas practicas para el aho-
rro de energia y agua”del 1 de abril de 2024, la
Corporacién a través de su programa de ahorro
y uso eficiente de agua y energia y mediante
un plan de accién ha dado cumplimiento a las
medidas establecidas en la directiva, dentro de
las cuales se destacan las siguientes:

Instalar dispositivos ahorradores de agua en
banos y cocinas: la Corporacién actualmen-
te cuenta con el 50% de sanitarios y lavama-
nos ahorradores por medio de pulsadores,
proyectando en las préximas vigencias la
renovacion del restante.

Instalar bombillas o luminarias de bajo con-
sumo y mantenerlas limpias: El 60% del to-
tal de la iluminacion es tecnologia tipo LED,
esto se logré6 mediante un proyecto de In-
versién para la implementacion del sistema
de iluminacién en donde se cambiaron las
luminarias tipo alégenas a tipo LED.

Las compras de equipos se deben realizar
teniendo en cuenta criterios de eficiencia
energética. En especial sistemas de ilumina-
cién, aires acondicionados y equipos ofima-
ticos, considerando lo contenido en la guia

de compras publicas sostenibles, publica-
da por el MADS: Acuerdo con esta guia, se
cumple con los siguientes requerimientos:

Luminarias: teniendo en cuenta la imple-
mentacién de luminarias tipo LED, esta-
mos cumpliendo con los requerimientos
RETILAP de ser libres de mercurio.

Vehiculos: Como parte de nuestra estra-
tegia para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEIl), hemos im-
plementado la transicidon progresiva de
vehiculos convencionales a vehiculos hi-
bridos bajo la modalidad de renting. De
los 34 vehiculos corporativos contamos
con 17 vehiculos hibridos y 2 camionetas
con tecnologia euro VI.

Pinturas: Con relacién a las pinturas es-
tamos realizando la verificacién de las
especificaciones técnicas dadas por el fa-
bricante, con el fin verificar la viabilidad
de la adquisicién de este tipo de elemen-
tos requeridos por la guia; asi mismo,
para que sea tenida en cuenta dentro de
los procesos de seleccién y/o compras a
los proveedores.

Mantenimientos correctivos y preven-
tivos a los sistemas de iluminacion, aire
acondicionado e hidrdulico: actualmente
estos sistemas y equipos cuentan con
plan de mantenimiento preventivo lo
cual evita que se presenten correctivos y
si estos se materializan se corrijan de for-
ma inmediata.

El lavado del equipo rodante, asi como la
limpieza de fachadas se realizan por medio
de hidro lavadoras y / o baldes si asi se re-
quiere, adicionalmente se verifica los sitios
utilizados para el lavado de los vehiculos
corporativos que cumplan con los requeri-
mientos ambientales necesarios para este
servicio.
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7.1.4. TRATAMIENTO DE AGUAS (306-1)

En la sede Mamonal se cuenta con dos plantas
de tratamiento de aguas residuales domésti-
cas, con capacidades de 1.12 y 0.12 litros por
segundo, respectivamente. Estas plantas estan
disenadas con un sistema de tratamiento in-
tegral que incluye tres etapas: 1) Tratamiento
preliminar y primario: Compuesto por rejillas y
sedimentadores, permitiendo la eliminacién de
solidos gruesos y sedimentos. 2) Tratamiento
secundario: Integra procesos anaerobios y ae-
robios para la degradacién biolégica de la ma-
teria orgdnicay 3) Tratamiento terciario: Incluye
sistemas de filtracién y cloracién, garantizando

la calidad final del agua tratada.

Este sistema de tratamiento asegura el cum-
plimiento de los requisitos establecidos en el
permiso de vertimientos de aguas domésticas,
conforme a la Resolucion No. 0032 del 29 de
agosto de 2023, otorgada por el Establecimien-
to Publico Ambiental (EPA), el cual tiene una

vigencia de cinco afnos.

Durante el aflo 2024, se realizaron dos moni-
toreos semestrales (junio y noviembre) de las
aguas residuales que salen de las plantas de
tratamiento de la sede Mamonal conforme lo
establecido en la Resolucién 0631 de 2015,

cumpliendo con los requisitos normativos.

En lo referente a la sede Bocagrande y otras
sedes administrativas, las aguas residuales do-
mésticas son dispuestas a través del sistema de

alcantarillado publico de la ciudad.

7.1.5. EMISIONES (305-1), (305-2), (305-3), (305-7)

Como parte de nuestro compromiso con la
estrategia nacional para la reducciéon de emi-
siones y con el fin de contribuir con la meta
establecida en la Ley 2169 de 2021 de accion
Climatica - que busca reducir en un 51% las
emisiones de los gases de efecto invernadero
(GEIl) al 2030 y alcanzar carbono neutralidad
a 2050 - hemos venido adelantando desde el
ano 2022 la medicién de Huella de Carbono

Corporativa.
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llustracion 89
Monitoreo PTAR 1,12 LPS
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llustracion 90
Monitoreo PTAR 0,12 LPS

En el afo 2024 adquirimos la Licencia Saggio®
Moédulo NET ZERO para la Gestidn Estratégica
de Gases de Efecto Invernadero de la Corpora-
cidn, buscando con esto facilitar la medicidon de
la huella de carbono, la gestién de la estrategia
de gases de efecto invernadero y la elaboracion
del informe global GEI. A través de esta herra-
mienta, realizamos la mediciéon correspon-
diente a la vigencia 2023, obteniendo como
resultado una emision de 932,71 toneladas de
CO2 para el Alcance 1 (Emisiones Directas de la
Operacién) y Alcance 2 (Consumo Energético).

Al comparar estos resultados con las medicio-
nes de las vigencias anteriores, se observa una
reduccion del 27,9% respecto a la linea base de
2021 y de 22% en comparacion con la medi-
Cién 2022. El calculo de la huella de carbono de
COTECMAR reveld que la Categoria 1: Emisio-
nes Directas sigue siendo la que mas contribu-
ye, con un total de 714,07 toneladas de CO2-e
correspondiente al 77% de las emisiones de la
vigencia, siendo las fuentes fijas directas las
mas representativas 51% con 479,21.



A partir de estos resultados, la Corporacion
avanza en un plan de descarbonizacion, el cual
establece un horizonte temporal para proyec-
tar las emisiones de la organizacién bajo un es-
cenario Business as Usual (BAU). Este escenario
asume que, en base a las proyecciones de cre-
cimiento incluidas en la planeacién estratégica
de la organizacién, se mantendran las mismas
condiciones operativas del afio base.

llustracion 91

Ton CO2 eq Alcance 1 — Alcance 2, vigencias 2021-2022 y 2023

Cabe resaltar que adquirimos un certificado de
redencion de energia renovable por un consu-
mo de 3.000.000 kWh, los cuales fueron aplica-
dos al consumo total de la planta en Mamonal,
la cual asciende a 4.600.455 kWh. Esto repre-
senta el 65,2% del consumo total registrado en
el reporte 2023 de mencionada planta.

MEDICION
2022

Emisiones directas de GEI - imputables

a la Organizacion: Procesos de

combustion de fuentes fijas y mdviles de

propiedad de la Corporacion.

Emisiones indirectas de GEI asociadas

a la energia eléctrica adquirida y
consumida por la Corporacion

Alcance 2

llustracién 92
Certificado de Redencion de Energia Renovable
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7.1.6. CALIDAD DE AIRE

En cumplimiento de lo establecido por la Au-
toridad Ambiental, realizamos el monitoreo
anual de la calidad del aire, midiendo material
particulado (PM10), ruido ambiental y com-
puestos organicos volatiles (COVs) sin determi-
nar impactos significativos.
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GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
(306-2)

7.1.7.

En el marco de las buenas practicas de econo-
mia circular, en la Corporacién implementamos
diversas acciones durante el aio 2024 para op-
timizar la gestiéon de los residuos generados en
nuestras operaciones, logrando el aprovecha-
miento de 113.614 kg de residuos reciclables,
tales como papel, cartén, plastico y otros ma-
teriales. Asi mismo, continuamos con la gestion
del aprovechamiento de retazos de madera,
dotacién, uniformes e icopor, los cuales fueron
destinados a la produccion de Combustible S6-
lido Formulado (CSF).

Por otra parte, en las plantas de Mamonal y
Bocagrande continuamos con la implementa-
cion de composteras, a través de las cuales se
gestionaron 20.481 kg de residuos organicos,
transformando el 100% en abono organico, el
cual fue entregado a nuestros colaboradores
durante las distintas campanas ambientales
internas.

En cuanto al manejo de residuos electrénicos,
participamos activamente en el programa de
pos-consumo para la disposiciéon adecuada de
aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE). Se en-
tregaron 695 kg de RAEE a empresas autoriza-
das por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, las cuales garantizan su tratamiento
y reutilizacion de acuerdo con normativas am-
bientales. En comparacién con el afio 2023, se
evidencia un aumento del 1.7% en el aprove-
chamiento de residuos, lo que refleja la efectivi-
dad de nuestras acciones y el compromiso con
la sostenibilidad.

llustracion 93

Gestion de residuos de la Corporacién - comparativo
2023 vs 2024
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Con relacion al material “No aprovechable’, se
generaron 357.884 kg de material, entre los cua-
les se encuentran residuos generales, retazos de
madera, fibra de vidrio y residuos de poda. Asi
mismo, se generaron 2.858 m’ de residuos in-
dustriales, que incluyen arena de sandblasting,
granallay caracolejo.

Referente a los residuos peligrosos, se genera-
ron 103.541 kg de solidos inflamables, sélidos
impregnados de pintura, tejas de asbesto, co-
lillas de soldadura, entre otros y 1.672 m3 de
aguas aceitosas y residuales.

Los anteriores materiales fueron gestionados
conforme a las normativas vigentes, con el ob-
jetivo de minimizar su impacto ambiental y op-
timizar su disposicion final.

En COTECMAR buscamos minimizar los im-
pactos generados de nuestras actividades, asi
como mitigar los Gases de efecto Invernadero.

7.1.8. MATERIALES UTILIZADOS PARA LA

PRODUCCION

En relacion con las proyecciones de consumo
de materiales renovables, es importante re-
conocer que la naturaleza especifica de nues-
tra actividad no permite una homologacién
de los materiales utilizados en la reparacién y
construccién de embarcaciones con materia-
les renovables. Esto se debe a la presencia de
requisitos técnicos particulares inherentes a
una industria de sintesis, que depende de los
productos fabricados por las marcas utilizadas
en la industria. Debido a las caracteristicas de
nuestra Corporacion y la naturaleza de nuestra
actividad astillera, es importante destacar que
el 79% de los bienes adquiridos se clasifican
en equipos y materiales transformados para la
construccién y reparacion de buques, asi como
para el funcionamiento e inversion de la Cor-
poracion.

En el proceso productivo y de acuerdo con los
requerimientos generados, la arena para sand-
blasting utilizada especificamente en el Com-



plejo Mamonal es uno de los materiales con
una participacion del 0,14% con un monto de
adquisicidon para el afio 2024 de $993.739.842,
otro material renovable es la madera utilizada
para la varada de los buques y huacales, la par-
ticipacion para este fue de 0,27% por el monto

$1.945.189.360.

7.1.9. BIODIVERSIDAD
(304-1), (304-2), (304-3), (304-4)

Nuestras sedes estan ubicadas por fuera de
areas protegidas y no se tiene registro de fauna
registrada en la lista roja de la Unién Interna-
cional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN).

En el aflo 2024 en coordinacién con el Centro
de Atencién y Valoracidon de Fauna Silvestre
y funcionarios de EPA Cartagena, se realizé la
entrega de una serpiente boa, tres zariglieyas
con sus crias y una tortolita, con esto contribui-
mos a la conservacién de la fauna del area de
influencia en la Zona Mamonal. Asi mismo, el
Centro de Atencién y Valoracion de Fauna Sil-
vestre ofrecié capacitacion sobre identificacion
y manejo de serpientes y herramientas utiliza-
das en los procedimientos de captura.

7.1.10. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
(306-3), (306-5), (307-1)

La Corporacion recibié y atendio la visita de la
Corporacién Auténoma Regional del Canal del
Dique CARDIQUE el 13 de junio de 2024, con
el fin de verificar cumplimiento resoluciéon No.
0688 de 2017 - relimpia afio 2017, en donde por
parte del drea ambiental se presentaron los so-
portes de cada uno de los requerimientos con
el fin de dar cierre de este acto administrativo.

En este mismo sentido, se llevd a cabo un se-
guimiento y control del Establecimiento Publi-
co Ambiental (EPA), en los meses de octubre
y noviembre, en los cuales se realizaron reco-
rridos en el patio y verificaciones de algunas

operaciones en las sedes de Mamonal y Boca-
grande, respectivamente. Estas acciones tuvie-
ron como objetivo garantizar que las labores
se desarrollan conforme al régimen normativo
colombiano vigente y en cumplimiento de los
permisos otorgados a la Corporacién.

llustracion 94
Entrega de fauna silvestre en el afio 2024
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Visita de seguimiento CARDIQUE
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llustracion 96
Visita de seguimiento EPA
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7.1.11. FORTALECIMIENTO ATENCION
EMERGENCIAS AMBIENTALES

En cumplimiento del plan de capacitaciény en-
trenamiento establecido por nuestro Sistema
de Gestion Ambiental (SGA) con el fin de forta-
lecer las competencias en temas ambientales,
durante el afio 2024 se llevaron a cabo capaci-
taciones por parte de DIMAR y ARL (Positiva),
para el personal que conforman las brigadas
de control de derrames de la Corporacién, en
temas como normativa vigente, primeras ac-
ciones a incidentes con materiales peligrosos,
manejo integral de los residuos producto de
derrame y atencién oportuna a la emergencia.
Adicionalmente desarrollamos el 4 de abril de
2024 un simulacro de un derrame en embarca-
ciones en la sede Bocagrande, en donde el per-
sonal de la brigada de atencién contra derra-
mes pudo poner en practica el conocimiento
adquirido fortaleciendo de esta manera la ca-
pacidad de respuesta y de reaccién ante emer-
gencias o un eventual incidente.

De igual forma, el 01 de agosto de 2024 reali-
zamos otro simulacro de derrame de hidrocar-
buros pero en la sede Mamonal, el cual incluyé
ejercicio de evacuacién del personal desde la
unidad afectada hasta el punto de encuentro
mas cercano. Durante la actividad, la brigada
de atencion contra derrames demostré su ca-

pacidad para aplicar los procedimientos apren-
didos, lo que reforzé su preparacion para aten-
der emergencias reales de manera eficiente.

Estas acciones no solo cumplen los lineamien-
tos del SGA, sino que también reflejan nuestro
compromiso con la seguridad, la proteccion
ambiental y la mejora continua en la gestion de
riesgos asociados a nuestras operaciones.

llustracion 97
Fortalecimiento atencién de emergencias
ambientales - Sede Mamonal y Bocagrande




7.2. IMPACTOS
SOCIALES (3-3)

7.2.1. SOSTENIBILIDAD Y VOLUNTARIA-
DO CORPORATIVO

Participamos en los 9 Comités de Desarrollo
Empresarial de la alianza ANDI -TRASO a través
de los cuales se fomentan espacios de apren-
dizaje, se comparten experiencias sobre la ges-
tiobn y avances de otras empresas y se articulan
esfuerzos para desarrollar iniciativas de impac-
to en favor del territorio y la sostenibilidad. En
la actualidad tenemos conformado un grupo
de 44 voluntarios, entre los cuales el 54% esta
representado por mujeres y 46% por hombres.

Por otra parte, a través de nuestra iniciativa in-
terna De TODIT@S BANK, la cual opera como un
centro de acopio permanente para direccionar
ayuda en favor de poblacién en condicion de
vulnerabilidad, en el mes febrero de 2024 en-
tregamos kits y Utiles escolares a mas de 50
nifos de las veredas Ojito Seco del Carmen de

llustracion 98
Entrega de kits escolares en la comunidad de Santa Catalina

llustracion 100
Entrega de donacion de alimentos al Banco de Alimentos de

Cartagena
\ l

i
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Bolivar y Santa Catalina, uniéndonos a la labor
social de algunos de nuestros companeros. Asi
mismo, en marzo llevamos donacién de ropa
para adultos y nifos, juegos didacticos y libros
para dotar la biblioteca de la Fundacién Juan
Carlos Marrugo Vega - que atiende a poblacién
de escasos recursos con necesidad de atencién
en salud mental y neurocognitiva - y al Centro
deVida del barrio Chiquinquira que atiende en-
tre 70 y 80 adultos mayores por dia. Adicional-
mente, se fomenté la vinculacion del personal
ainiciativas bajo el modelo de Plan Padrino con
el fin de apoyar causas internas enfocadas a la
practica del deporte y el arte.

Finalmente, gestionamos la visita a nuestras
instalaciones de la sede Mamonal de un grupo
de 30 estudiantes de los grados 10°y 11° de la
sede principal de la Instituciéon Educativa Técni-
ca de Pasacaballo y de Nuestra Sefiora del Buen
Aire, vinculados a los programas Imparable y
VIBRA STEM de ANDI -TRASO, estos programas
tienen un enfoque de género e incentivan la
vinculacién de nifias y jovenes en el estudio de
carreras relacionadas con las ciencias, tecnolo-
gia, ambiental y/o matemaéticas.

llustracion 99
Beneficiarios Del Centro de Vida del Barrio Chiquinquira
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llustracion 101

Entrega de donacion de juguetes a nifios y nifias de la Fundacion

FUNDEVIDA
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7.3. SISTEMAS DE GESTION PARA EL
MEJORAMIENTO CONTINUO

llustracion 102
Sistemas de Gestion Corporativos
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Sistema de Gestién de

hasta 27/12/2025 hasta 24/03/25

Laboratorio de
Metrologia
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hasta 25/06/27.

150 14001:2015

{ Proteccién de Buques e | . .,
| rroteccion de Buques e | Operador Econémico Sistema de Gestion

| Instalaciones Portuarias | ) ! )
i ; Autorizado i Ambiental
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Resolucién — usuario
importador, categoria
“Seguridad y Facilitacion”

Certificacion con vigencia
hasta el 30/08/26

Certificacion con vigencia
hasta 17/05/2026

COTECMAR mantiene sus certificaciones de
los Sistemas de Gestion. Durante el 2024 se
adelantaron auditorias tanto internas como
externas. Se recibi6 auditoria externa de segui-
miento para el Sistema de Gestién Ambiental
ISO 14001:2015, para el Sistema de Gestion de
Calidad ISO 9001:2015 y de recertificacién para
el Sistema de gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo ISO 45001:2018 por parte de Lloyd’s
Register Quality Assurance — LRQA. Asi mismo
para el Sistema de Gestién del Laboratorio de
Metrologia ISO/IEC 17025: 2017 por parte del
Organismo Nacional de Acreditacién de Co-
lombia - ONAC, y para el Sistema de Gestion
de Proteccion Maritima PBIP por parte de la
DIMAR,; ratificando una vez mas el compromiso
con la mejora continua de nuestros procesos,
generando confianza a nuestros grupos de in-
terés.

Por parte de la Alta Direccion (Presidente, Vi-
cepresidentes, Gerentes y Jefes de Oficina) se
cuenta con un Comité HSEQ donde se presen-
ta periédicamente temas relevantes de los di-
ferentes Sistemas de Gestion de Calidad, Am-
biental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Como
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resultado de la revisién por parte de la Alta Di-
reccion durante el ailo 2024 se pudo verificar
la adecuacion, conveniencia y eficacia continua
de los mismos.

Asi mismo, se llevaron a cabo actividades en-
focadas al mejoramiento continuo de los Sis-
temas de Gestion implementados en la Cor-
poracién, permitiendo contribuir a la mejora
continua de los procesos encaminada a una
gestion sostenible, dentro de las cuales resal-
tamos el desarrollo de una herramienta para
el andlisis de datos en tiempo real e histoéricos,
con el fin de identificar tendencias, riesgos para
la toma de decisiones y la mejora continua de
los procesos. De igual forma, la extension hacia
la cadena de abastecimiento del conocimiento
sobre los lineamientos del sistema de calidad
y del modelo de sostenibilidad corporativo, lo
anterior en el marco de las reuniones mensua-
les con contratistas de servicios criticos en las
cuales participan en promedio 40 empresas
por mes.



llustracion 103

Actividades realizadas para el mejoramiento continuo de los Sist. de Gestién Corporativos

Auditorias

g

7.4. GESTION ESTRATEGICA DE RIESGOS

Y OPORTUNIDADES

En el marco de nuestro modelo de Gestién de

Riesgos y Oportunidades, realizamos monito-
reo constante a través del proceso de Planifi-

herramienta ISOLUCION para la gestion de ries-
gos a nivel tactico, entrenando a los lideres de
procesos en el manejo de este y fomentando el
monitoreo del entorno, la actualizacion de las

cacién y Direccionamiento Estratégico en los
diferentes comités que se desarrollan a nivel
corporativo, analizando tendencias y factores
que tengan el potencial de afectar de manera
positiva o negativa el logro de los objetivos de
la Corporacion, estableciendo las acciones ne-
cesarias para aprovechar o mitigar los posibles
impactos.

En temas de riesgos y oportunidades logramos
la migracion hacia el médulo de riesgos de la

llustracién 104
Riesgos Estratégicos de la Corporacién

® )

R3. Inadecuada
infraestructura tecnolégica
para soportar las
necesidades del negocio

R1. Desastres naturales
ylo sabotaje que afecten
la continuidad del
negocio.

R2. Accidentes de trabajo
graves o mortales y/o
enfermedades laborales
criticas

R7. Cambios a nivel
normativo y/o politicas de
estado que afecten
negativamente a la

R9. Pérdida de
confidencialidad, integridad
y/o disponibilidad de la

R4. Falla en los activos
para la operacion de
construccion y mtto

Co e, embarcaciones informacion
R8. Eventos i R6. de atraer

con afectacion en la bahia ylo retener el talento

o a terceros humano.

R11. Deficiente
planeacion y ejecucion de
la estrategia.

matrices de riesgos y en especial sensibilizan-
do sobre la importancia del reporte de riesgos
materializados para asegurar el cierre del ciclo
de la mejora continua. Durante el 2024 no se
reportaron riesgos tacticos materializados con
impacto critico sobre la estrategia corporativa.

7.4.1.

RIESGOS ESTRATEGICOS

En la Corporacion se tienen identificados quin-
ce (15) riesgos estratégicos, asi:

R5. Incremento de la
competencia

R15.D ion

R10. Incorporados LAFT

R13. Pérdida o violacién a
los derechos de Propiedad

econémica
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Ir , Secreto
Industrial, Inadecuado uso
de informacion privilegiada

\

R12. Baja/ mala
percepcion de los grupos
de interés claves

\

REPUTACIONAL FINANCIERO

R14. Riesgo de Liquidez
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En 2024 la Corporacion realizé un Taller con so-
porte de AON, en busca de revisar y actualizar
la priorizacion y la medicién de los Riesgos Es-
tratégicos, encontrando oportunidades de me-
jora que se encuentran en proceso de analisis.
Es importante indicar que durante el 2024 no
se materializaron riesgos estratégicos que tu-
vieran un impacto significativo en la estrategia
de COTECMAR.

7.4.2. RIESGOS DE CORRUPCION
(205-1), (205-2), (205-3)

Conforme nuestra politica de gestidn integral,
estamos comprometidos con la gestion de
los riesgos corporativos incluidos los riesgos
de corrupcion. Contamos con un Plan Antico-
rrupcion y Atencion al Ciudadano y una linea
de transparencia, con los cuales, pretendemos
mejorar el control para prevenir la corrupcion y
fortalecer los canales de atencion al ciudadano.
En lo corrido del 2024 no se materializaron ries-
gos de corrupcién.

7.4.3. LITIGIOSIDAD

A partir de los lineamientos normativos y de la
entidad, desde nuestra Oficina Juridica lleva-
mos a cabo el seguimiento y andlisis de aque-
llas situaciones que pueden generar un riesgo
o impacto a la entidad, a través de herramien-
tas, metodologias estrategias y practicas que
permitan el cumplimiento de funciones y me-
joramiento de la gestidn de las actividades pro-
pias del Ciclo de Defensa Juridica.

llustracién 105
Tasa de Exito Procesal 31 de diciembre de 2024

0/ Tasa de éxito
o procesal

B2

Procesos con Procesos
fallo favorables finalizados
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Desde dicha area, se ejerce la representacion
judicial y extrajudicial con un equipo de pro-
fesionales, quienes han sido designados por
la alta direccién para representar los intereses
de la entidad ante las diferentes autoridades.
Para el periodo examinado, la gestion judicial
se encontraba representada por veintinueve
(29) procesos activos en los que COTECMAR es
parte demandada, uno (01) de ellos notificado
durante el segundo semestre de la vigencia
analizada, y finalizados un total de nueve (09)
procesos judiciales que representan la siguien-
te tasa de éxito procesal segun indicador del
Modelo Optimo de Gestién -MOG- por el cual
estd certificada la Corporacion.

7.4.4. SISTEMA DE GESTION DE SEGURI-
DADY SALUD EN EL TRABAJO - SGSST
(403-1), (403-2), (403-3), (403-4), (403-5), (403-6), (403-7)

Somos reconocidos como una entidad que
propendemos por la seguridad y salud en el
trabajo, como parte del SGSST ISO 45001:2018
mantuvimos la certificacion en la presente vi-
gencia. En cuanto al autoreporte del cumpli-
miento de los estandares minimos del SG-SST
bajo la resolucion N°0312 de 2019, logramos
mantenernos en el 100%.

Nuestro Sistema de Gestidn de SST se encuen-
tra desplegado en todos los niveles de la orga-
nizacién siguiendo el siguiente esquema:




llustracion 106
Despliegue del SGSST en la Corporacién
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_ (ATS, EPP, de Orden y Actos & Condiciones
Preoperacionales, neos Inseguras
Permisos de Trabajo)
AMBIENTES DE TRABAJO SEGUROS Y SALUDABLES
Por otra parte, contamos con metodologias
preventivas y proactivas para la gestion del
riesgo, como:
llustracion 107
Metodologias y herramientas para la gestion de riesgos en SST en COTECMAR
‘ Q O
I~ él@ Ay
7{' Q
()
Identificacion de peligros, Andlisis d Reporte de accidentes, Programa basado en
evaluacion y valoracion de - l?a' ISIS de actos y condiciones comportamientos
riesgos en SST (IPERV) LR [0 SN inseguras “ANCLAS”

Iniciamos la implementacién de manera con-
junta con la ARL Positiva y la empresa consul-
tora HSEC Innovation de la Estrategia Vision
Zero, modelo de la Asociacion Internacional de
la Seguridad Social (AISS), con el propésito de
prevenir, reducir los accidentes, enfermedades
y dafos relacionados con el trabajo, mejorar
la salud, el bienestar de nuestros trabajadores
y continuar fomentando el mantenimiento y

mejoramiento de ambientes de trabajo mas
seguros y saludables para todos. Para tal fin, es-
tablecimos un plan de trabajo con 4 fases, pre-
sentando en el primer semestre el diagnostico
de fortalezas y oportunidades de mejora frente
al modelo y en el segundo semestre llevamos
a cabo capacitaciones en liderazgo visible (260
colaboradores niveles tacticos y operativos) y
herramientas de gestién de SST con el perso-
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nal de lideres de procesos que materializaran el
modelo (158 Trabajadores en niveles tacticos y
operativos).

En las sedes de Mamonal y Bocagrande, conta-
mos con una enfermeria equipada para la aten-
cién de emergencias, manejo de casos comu-
nes con eventual remision a las EPS y atencion
a través del servicio de valoracién In situ por
parte de la ARL, asi como remisién a centros
de atencion médica autorizados por esta para
eventos de origen laboral. Ademds, ofrecemos
un servicio de area protegida y atencion de
baja complejidad a través de la empresa AMI,
que brinda atencion médica de urgencias con
ambulancia y traslado a centros hospitalarios;
este servicio estd disponible para cualquier
persona que se encuentre en nuestras insta-
laciones, independientemente si el evento de
salud es de origen comun (EPS) o laboral (ARL).

llustracion 108
Implementacién Visién Zero
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llustracién 109
Aliados para la atencion de la salud de los trabajadores
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l/
3 FALCK
AL
Asistencia In Situ para atencion Accidente de
Trabajo de baja severidad

En lo corrido del afio 2024, desde nuestra area
de Medicina Preventiva trabajamos para man-
tener y en lo posible mejorar la condicion de
salud de nuestros colaboradores para que pue-
dan ejecutar sus actividades de manera segura
y productiva, contribuyendo a su calidad de
vida a través de las siguientes gestiones (ver
ilustracion 110).

Asi mismo, contamos con un contrato de ser-
vicios con la IPS SYSO Empresarial para la rea-
lizacion de examenes médicos ocupacionales
de ingreso, peridédicos, por cambio de cargo,
pos incapacidad y de retiro. Este contrato faci-
lita la identificacion de las condiciones de sa-
lud de nuestros colaboradores y el desarrollo
de Programas de Promocidn, Prevencién y Vi-
gilancia Epidemioldgica, con el fin de eliminar
y/o mitigar los riesgos asociados a los peligros
propios de la actividad. Durante el afio 2024, se
realizaron 958 examenes médicos periddicos,
cumpliendo con el objetivo de una deteccién
primaria de afecciones producidas por aquellos
agentes de riesgo determinados por el Decreto
N° 658/96 a los cuales el trabajador se encuen-
tre expuesto con motivo de sus tareas. Esto se
hizo para prevenir la incidencia de enfermeda-
des laborales, con un 100% de participaciéon del
personal programado.



llustracion 110

Gestiones Medicina Preventiva - vigencia 2024

Fortalecimiento de la accesibilidad y

oportunidad de citas de atenciéon con
ARL Positiva

Presencia fisica funcionaria de la ARL en
las sedes para facilitar acceso a citas y
seguimiento personalizado a colaboradores
con procesos activos en la ARL

Gestion de salud ante EPS e IPS

Anilisis condiciones de salud identificadas
en examenes médicos periddicos, emitiendo

Programa vigilancia Epidemiolégica de
Estilos de vida y entornos saludables

(alianza ARL Positiva)

Programa “Tus Kilos valen” (153 colab.)

« Fomentar estilo de vida saludable

* Mejorar aptitudes para tareas especificas.

« Disminuir prevalencia de sobrepeso y
Obesidad.

Torneos deportivos — futbol, voleibol y

MTB (355 colab.)

« Evaluaciones riesgo osteomuscular

« Jornadas acondicionamiento fisico

« Capacitaciones de juego limpio

« Calentamiento y estiramiento pre-
competencia.

Modificacién de meriendas

Seguimiento de tension arterial y glicemia

Programa vigilancia Epidemiolégica

Biomecanica (alianza ARL Positiva)

v’ Sistema para deteccion temprana
trastornos musculoesqueléticos

v' Promocién pausas activas a través del
programa “Muévete sin Excusas” y
actividades recreativas.

Programa vigilancia Epidemiolégica

Visual y Auditivo (alianza ARL Positiva)

v Prevencion proactiva enfermedades
laborales.

recomendaciones y brindando
acompafiamiento para un tratamiento
adecuado y oportuno.

Por otra parte, a través del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST par-
ticipamos de manera activa y propositiva en
las investigaciones de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales contribuyendo a la ge-
neracién de medidas preventivas orientadas a
la reduccion de la incidencia de eventos no de-
seados, igualmente el comité fomentd con su
actividades la participacion de los trabajadores
y generd una comunicacién activa en temas re-
lacionados con la seguridad y la salud trabajo
lo cual contribuyé a generar un ambiente labo-
ral mas seguro y saludable.

A través del Comité HSEQ, donde participa la
Alta Direccién, los Directivos y el presidente del
COPASST de la Corporacion, se efectia rendi-
cion de cuentas, se toman decisiones sobre el
SG-SST y se brinda a los trabajadores un espa-
cio para expresar sus ideas y propuestas, forta-
leciendo asi la cultura preventiva y fomentando
un mayor sentido de pertenencia y empodera-
miento de los trabajadores en relacién con el
Sistema de Gestion.

Como mecanismos adicionales de comunica-
cién, participacion y consulta con relacion a
la Salud y Seguridad en el Trabajo, contamos
con una plataforma web para la notificaciéon de
incidentes, actos y condiciones subestandar,

v Pausas activas y actividades ludicas.

v Enfoque en educacion y conciencia del
autocuidado
v Colaboracioén con enfermero ARL Positiva.

charlas diarias de seguridad previas en los di-
ferentes frentes de trabajo y emision periddica
de boletin HSEQ para mantener informados a
todos nuestros colaboradores y contratistas so-
bre la gestion SST. Asi mismo, contamos con un
plan anual de capacitacion en SST, desarrolla-
do junto con la ARL, el cual abarca actividades
altoriesgo, inducciény reinduccién, programas
de vigilancia epidemiolégico y el plan estraté-
gico de seguridad vial a través de plataformas
de aprendizaje virtual y sesiones presenciales.
Algunos de nuestros programas de formacién
desarrollados fueron: Educacidon inmersiva a
través de simuladores; Gestidn de riesgos car-
diovasculares; Proteccién Respiratoria; identifi-
cacién de peligros y evaluacién de riesgos; Ma-
nejo de Carga Manual y Mecanico, Reinduccién
anual de SST y Formacién para tareas de alto
riesgo. Estos programas de formacién no solo
mejoran la competencia de los trabajadores en
sus respectivas areas, sino que también contri-
buyen a un ambiente de trabajo més seguro y
saludable, promoviendo la sostenibilidad y la
eficiencia operativa de la Corporacion.

Con relacion a la gestion de contratistas, esta
se regula a través de la Cartilla SGSST SGA para
contratistas y cuyo seguimiento se realiza de
manera conjunta entre la Oficina HSEQ y la Ge-
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rencia Financiera y Administrativa. Durante el
ano 2024 se realizaron 12 reuniones mensua-
les contando con la participacion de las con-
tratistas que desarrollaron actividades dentro
y fuera de las instalaciones de la Corporacion
socializando el desempefo y la gestién entre
las partes.

El dia 17 de mayo, la Corporacién conmemord
el Dia de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo
la teméatica de fomento de estilos de vida salu-
dables. La jornada tuvo como objetivo princi-
pal promover el bienestar integral de nuestros
colaboradores, ofreciéndoles herramientas y
estrategias para enfrentar el estrés laboral, me-
jorar su salud mental y fomentar un equilibrio
saludable entre su vida personal y profesional.
Se llevaron a cabo diversas actividades tales
como Talleres de manejo del estrés, Sesiones
de masajes y relajacién, charlas informativas
sobre salud mental, promocién de habitos sa-
ludables (actividad fisica, buena alimentacién),
fortalecimiento del COPASST

7.4.4.1. ACCIDENTALIDAD.

Durante el ano 2024, en el ejercicio de nuestras
actividades no se presentaron accidentes mor-
tales, sin embargo, se presentaron 93 reportes
de accidentes en nuestros colaboradores direc-
tos, contratistas, personal de Armada Nacional
en Comisién y Cliente.

llustracion 111
Accidentalidad 2024

Continuamos manteniendo un enfoque proac-
tivo para prevenir o mitigar impactos negativos
en la salud y seguridad de nuestros colabora-
dores en el desarrollo de sus actividades, a tra-
vés de planes de capacitacion en SST enfocado
en tareas criticas como el trabajo en altura y
espacios confinados, permitiéndonos con esto
orientar al equipo a practicas seguras en el uso
adecuado de equipos de proteccion personal y
seguimiento de procedimientos para evitar la
ocurrencia de eventos no deseados.

Durante el 2024, seguimos fortaleciendo nues-
tro compromiso con la seguridad y salud en el
trabajo. Nos hemos enfocado en actividades
para disminuir la accidentalidad mediante ca-
pacitaciones para fomentar la atencién plena
en las tareas diarias y reducir el riesgo de acci-
dentes, en laimplementacién y seguimiento de
medidas correctivas y preventivas para mitigar
riesgos, en campanas educativas centradas en
la importancia de proteger las manos duran-
te las actividades operativas, en inspecciones
a las areas de trabajo para la identificacion de
peligros, entre otras actividades. Lo anterior no
solo ha contribuido a la reduccién de inciden-
tesy accidentes, sino que también ha reforzado
una cultura de seguridad y prevencién dentro
de la Corporaciéon, mejorando el bienestar
general de nuestros colaboradores y promo-
viendo un ambiente de trabajo mas seguro y
eficiente, ademas de contribuir al aumento de
la productividad, la reduccién de costos asocia-
dos a los accidentes de trabajo.

@ Total
I l Accidentes
1 A de Trabajo
- (o |
Mortal
CONTRATISTAS CLIENTES orales

Accid. de Trabajo 76
Mortales 0

0

¢ & &
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8.1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2024

Los ingresos operacionales, el presupuesto de
gastos de funcionamiento y el presupuesto de
inversién o Plan de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién - PDTI, son los tres grandes compo-
nentes de la estructura presupuestal, los cuales
fueron aprobados por el Consejo Directivo en
las sesiones ordinarias No. 104 de noviembre
de 2023y 105 de marzo de 2024, asi:

Ingresos Operacionales: $340.620 millones
COP.

Gastos de Funcionamiento: $42.099 millo-
nes COP.

Tabla 7.
Ejecucion Ingresos Operacionales al 31-dic-2024

Ingresos . $340.619.852.932

Presupuesto de Inversién (PDTI) en ejecu-
cion?': $21.807 millones COP.

8.1.1. INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al cierre de la vigen-
cia fueron de $429.927 millones COP, superan-
do la meta aprobada por el Consejo Directivo
para la vigencia en un 26%, es decir en $ 89.307
millones COP, gracias a una excelente gestién
comercial que nos permitié la firma de impor-
tantes contratos y al compromiso de todas las
dependencias de la Corporacion.

. ‘. % Cumpl.
Ejecucion
31-dic-24 BEEICD
Ingresos
| $429.926.670.706 | 126%

8.1.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de gastos de funcionamiento
se ejecuté en un 84,6% obedeciendo a un con-
trol de los gastos requeridos para la operacion

Tabla 8.
Ejecucion Gastos de funcionamiento al 31-dic-2024

Rubro Presupuestal

2024

Aprobado

de la Corporacién, priorizando aquellos estric-
tamente necesarios, contando al final de la
vigencia con un ahorro en el presupuesto del
15,4%, que impactd positivamente el resultado
del ejercicio.

Ejecucion
31-dic-24

I. Recurso Humano $ 17.498.323.442 $17.498.323.442 100%

Il. Maquinaria y Equipo $ 7.246.864.195 $ 7.246.864.195 100%

Iil. Servicios $ 3.976.205.480 $ 3.976.205.480 100%

IV. Asesorias $ 1.095.145.491 $ 1.095.145.491 100%

V. Comercial $ 102.930.694 $  102.930.694 100%

VI. Legales $  300.365.870 $  300.365.870 100%

VII. Soporte Corporativo $ 11.879.621.547 $ 5.387.006.754 45,3%

$ 42.099.456.719 $ 35.606.841.926 84,6%

21. Corresponde a los recursos aprobados para el PDTI 2024 y recursos de

proyectos del PDTI 2023 en gjecuci n en la vigencia 2024.
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8.1.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLO-
GICO Y DE INNOVACION - PDTI

El presupuesto total de inversion PDTI en eje-
cuciéon en el 2024 (recursos internos) es de
$21.807 millones COP. Al cierre del 2024, el manera (en millones de pesos):

Tabla 9.
Recursos en Ejecucion PDTI afio 2024 y su comportamiento al 31-dic-24.

presupuesto de inversién se ejecutd en 80,4%,
discriminado por grupos focales de la siguiente

R Recursos
Tipo de Actividad Grupo Focal __necursos en ejecutados % Ejec.
Ejecucion aino 2024 .
31-dic-24
. y I+D+i | $ 7.698.006.184 $ 6.546.185.270 | 85%
Actividad Meritoria \ SIAO \ $ 1.200.000.000 \ $  509.920625 \ 42%
Asignaciones Infraestructura $ 9.455.242.095 $ 7.692.891.610 81%

$ 3.453.817.535
| $21.807.065.814 |

Permanentes

$ 2.773.975.390 80%
| $17.522.972.895 | 80% |

8.2. APORTE DE SOCIOS

Durante el 2024 se recibieron los siguientes aportes de los socios de la Corporacion:

54 UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD
Tabia 0 4 NACIONAL Ilﬂ e
Detalle Aporte de Socios 2024 e ————————— adTocnolbgica de B
. . . Universidad . .
Detalle del Aporte M e Na_clonal Tecnolégica de DA e e Total Ao
de Colombia Boli Norte
olivar

Personal $ 75.950.000 $ 10.105.200 $
Capacitacion $
Asesoria y Consultoria $ 20.000.000 $ 17.218.560 $ 12.872.600 $
Otros $ 18.150.000 $
$

$ 114.100.000 $ 17.218.560 $ 22.977.800

Para la cuantificacién de los aportes de las uni-
versidades socias se aplica la metodologia es-
tablecida por el Comité de Ciencia y Tecnologia
de la Corporacion, asi:

« La Universidad Nacional de Colombia rea-
lizé aportes por la suma de $ 114.100.000,
representados en andlisis de iniciativas de
investigacion, la participacién en los dife-
rentes comités y la disponibilidad de recur-
sos como computadores, impresoras, mate-
rial bibliogréfico, entre otros. El registro de
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este aporte en la vigencia 2024 se registré
como ingreso operacional, de acuerdo con
las disposiciones de la Contaduria General
de la Nacion.

La Universidad Tecnoldgica de Bolivar reali-
z6 contribuciones consistentes en apoyo a
actividades de investigacion, disponibilidad
de personal y asesorias tales como practicas
de pasantias y participacion en los diferen-
tes comités, con un valor de aportes en la
vigencia 2024 de $17.218.560.

154.296.360



« El aporte que realizé la Universidad del
Norte consistié en la participacién en los
comités de ciencia y tecnologia, entre otros,

suma de $22.977.800.

y en asesorias y consultorias en la formula-

8.3. ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE
DICIEMBRE 2024 Y SU COMPARATIVO CON 2023

Tabla 11.

Estados de Resultados comparativos 2024 vs 2023

Cuentas

Ingresos

Costo de Venta
Excedente Bruto
Egresos Operacionales
Excedente Operacional

$
$
$
$
$
$

Resultado No Operacional

Excedente Neto $ 35.830 $ 8.982 26.847 299%

31-dic-24

31-dic-23 Variacion $
429.927 $ 265.169 $ 164.757
351.373 $ 211.929 $ 139.444
78.553 $ 53.240 $ 25.313
59.578 $ 42.289 $ 17.289
18.975 $ 10.951 $ 8.024
16.855 -$ 1.969 $ 18.823
$

cién de proyectos de investigacion. El valor
de sus aportes en el afno 2024 ascendié a la

Cifras en Millones de Pesos

Los ingresos operacionales de la Corporacién
presentan al cierre de la vigencia 2024 incre-
mento del 62% comparado con la ejecucién del
ano inmediato anterior.

La generacién de ingresos operacionales en la
Corporacién se da en un 78% por la ejecucion
de contratos suscritos con clientes instituciona-
les: la Armada de Colombia, Direccion General
Maritima - DIMAR, el Fondo Nacional de Turis-
mo - FONTUR y otros organismos institucio-
nales. Ascienden en esta vigencia a $335.382
millones de pesos. Los principales aportes
estan dados por los siguientes contratos: No.
005-ARC-JOLAN-2022, proyectos Patrullera
Oceanografica Colombiana (POC) y Platafor-
ma Estratégica de Superficie (PES), los cuales
generaron en conjunto ingresos por la suma
de $90.990 millones de pesos, No. 001-ARC-
JOLAN-2023 Mantenimiento y Reparacion, con

ejecucion total de ingresos por $75.542 mi-
llones de pesos, No.001-ARC-JOLAN 2024, de
Mantenimiento y Reparacién con valor ejecu-
tado de $60.444 millones de pesos y No. FNTC-
613-23 Embarcaderos FONTUR por $28.487 mi-
llones de pesos.

Asi mismo se destacan los ingresos generados
por las ventas a clientes particulares extranje-
ros los cuales alcanzaron ejecucion por $59.646
millones de pesos, con participacion del 14%
del valor total de los ingresos.

Los costos de produccidn presentan incremen-
to proporcional con las ventas y participan en
un 80% del total de los ingresos. El margen de
contribucién obtenido es del 20% el cual esta
de acuerdo con la meta establecida para la vi-
gencia y alcanzé en valores absolutos la suma
de $84.802 millones de pesos.
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Var. %
62%
66%
48%
41%
73%

-956%
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Los egresos operacionales presentan incre-
mento del 41% comparado con el resultado al
cierre de la vigencia anterior; Este incremento
se atribuye principalmente al rubro de otras
provisiones por contingencias fiscales

Por otro lado, los ingresos no operacionales tu-
vieron un importante incremento producto de
las inversiones en fondos de liquidez de renta
fija y depdsitos en instituciones financieras por

un valor de $10.420 millones de pesos. Renta-
bilidad promedio de las inversiones del 9,43%
efectiva anual.

Asi mismo, el aumento en las tasas de cam-
bio en la relaciéon peso-délar ocasioné un in-
cremento del valor de las divisas en efectivo
y equivalentes, teniendo como resultado un
efecto total positivo de $16.855 millones de pe-
sos, derivando en un resultado neto de $35.830
millones de pesos.

8.4. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE
2024 Y SU COMPARATIVO CON 2023.

Tabla 12.
Balance General comparativo 2024 vs 2023

Cuentas
Activos
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Deudores
Inventarios
Otros Activos Corrientes
Total Activo Corriente
Total Activo No Corriente

31-dic-24 31-dic-23 Var. %
$74.737 $ 144.896 -48%
$ 332.651 $ 112.204 196%
$58.077 $21.268 173%
$ 259.786 $65.345 298%
$ 725.251 $343.713 111%
$ 157.256 $ 165.648 -5,1%

Total Activo $ 882.508 $ 509.361 73%

Pasivos y Patrimonio
Cuentas por Pagar

Pasivos Estimados

Otros Pasivos Corrientes
Total Pasivo Corrientes
Total Pasivos No Corrientes

0 0 -
Total Pasivos $ 609.316 $ 265.358 13

Patrimonio
Total Patrimonio

Total Patrimonio
Total Pasivo + Patrimonio

Cifras en millones de Pesos |

Respecto al Balance General de la Corporacion,
este tuvo una variacion del 73% frente a los
resultados de la vigencia inmediatamente an-
terior, comparado a nivel global. Las cuentas
del activo presentaron un aumento del 73%%
respecto a la vigencia anterior; la variacién
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$ 105.050 $22.921 358%
$ 26.528 $10.672 149%
$477.738 $231.765 106%
$609.316 $ 265.358 130%

$273.192 $ 244.003 12%
$273.192 $244.003 12%
$ 882.508 $ 509.361 73%

mas representativa estd dada en el rubro de
Deudores y estd representado principalmente
por los saldos adeudados por el cliente Arma-
da Nacional por avance en la ejecucion de los
contratos, igual obligaciones con entidades del
sector publico. Asi mismo el rubro de inventa-




rios presentd variacion significativa atribuible
al ingreso de equipos y materiales para la cons-
truccion de los proyectos que se encuentran
en ejecucion principalmente POC, CAPS-CF
(Buque Hospital) y al proyecto de reparaciones
del contrato 008/23 DIMAR 2023. En cuanto al
rubro de Otros Activos Corrientes la variacion
se concentra en el rubro de Anticipos y Avances
entregados proveedores en la adquisicién de
materiales y servicios por los anticipos y avan-
ces entregados a proveedores, los cuales en un
96% corresponde a proveedores del exterior.

Los pasivos presentan incremento del 130%
respecto del afno inmediatamente anterior. La
variacion en las cuentas por pagar debido al
aumento en la adquisicién de bienes y servicios
para proyectos en ejecucion, igualmente El au-
mento en los ingresos recibidos por anticipado
para el ano 2024 corresponde principalmente
a la ejecucion de proyectos de construccion de
los contratos No.0005 ARC-JOLAN con Armada
Nacional de Colombia MDN y 100-2024 con el
Hospital Municipal Luis Ablanque.
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TABLA CONTENIDO GRI

Declaracion de Uso

COTECMAR ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo compren-
dido entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre 2024 utilizando como referencia los Estandares GRI.

GRI Usado

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos Generales 2021

GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI tematicos: 204, 205, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 401, 403, 404, 405, 406, 414

Estandar GRI

Utilizado Ubicacion

Contenido

GRI 2: Contenidos Generales 2021

1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes
2-1 Detalles organizacionales 1. Sobre COTECMAR 19, 21
. . ) ” No se incluyeron entidades externas
Entidades incluidas en la presentacion de L
2-2 . Lo en la presentacién del presente -
informes de sostenibilidad )
informe
23 Periodo objeto del informe, frecuencia y Acerca de este informe
punto de contacto
2-4 Actualizacién de la informacion Acerca de este informe
e El presente informe no ha sido
2-5 Verificacion externa - P -
sometido a verificacion externa
2. Actividades y trabajadores
1.3 Lineas de Negocio y Mercado 22
Actividades, cadena de valor y otras 2.1.6.1 Cadena de Suministros
2-6 . . - 26
relaciones comerciales 5. Nuestras Actividades y 48
Operaciones
2-7 Empleados 6. Nuestro Talento Humano 85
2-8 Trabajadores que no son empleados 6. Nuestro Talento Humano 85
3. Gobernanza
3.1 Estructura de Gobernanza
2-9 Estructura de Gobernanza y Composicion | 3.2 Maximo Organo de Gobierno de 33
la Corporacion
210 Designacion y seleccién del maximo 3.2 Maximo Organo de Gobierno de 33
organo de gobierno la Corporacion
211 Presidente del méaximo érgano de 3.2 Maximo Organo de Gobierno de 33
gobierno la Corporacion
L o . . 3.2 Maximo Organo de Gobierno de 33
Funcién del maximo 6rgano de gobierno L
o L la Corporacion
2-12 en la supervisién de la gestion de los - 34
) 3.3 Responsabilidad en temas
impactos P . .
economicos, ambientales y sociales
” - 3.4 Delegacion de la
2-13 Dele_gaqon de_la responsabilidad de responsabilidad de gestion de los 34
gestion de los impactos
Impactos
Funcitn del maximo organo de gobierno 3.2 Maximo Organo de Gobierno de
2-14 en la presentacion de informes de | L 33
L a Corporacién
sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 3.5 Conflicto de Intereses 36
En el periodo evaluado no se
oo - . recibieron comunicaciones de
2-16 Comunicacién de inquietudes criticas P o . -
inquietudes criticas del maximo
érgano de gobierno

122 Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR




Conocimientos colectivos del maximo

En el periodo evaluado no se
programaron actividades para

2-17 5raano de dobierno incrementar el conocimiento, -
9 9 habilidades del maximo érgano en
temas de desarrollo sostenible.
218 Evaluacién del desempefio del maximo 3.2 Maximo Organo de Gobierno de 33
érgano de gobierno la Corporacion
Los miembros de nuestro maximo
2-19 Politicas de remuneracién organo de admlrjlstracmn - Confsgjo -
Directivo, no reciben remuneracion
por formar parte de este.
Los miembros de nuestro maximo
. ” 6rgano de administracion — Consejo
2-20 Proceso para determinar la remuneracion AOp h e
Directivo, no reciben remuneracion -
por formar parte de este.
Los miembros de nuestro maximo
: ) . 6rgano de administracién — Consejo )
2-21 Ratio de compensacion total anual Directivo, no reciben remuneracion
por formar parte de este.
4. Estrategia, politicas y practicas
Declaracién sobre la estrategia de .
2-22 desarrollo sostenible Carta del Presidente 16
2-23 Compromisos y politicas 4. Estrategia, politicas y practicas 40, 44
2-24 Ipnoc“g;irgssracmn de los compromisos y 4. Estrategia, politicas y practicas 40, 44
~ Procesos para remediar los impactos .

2-25 negativos 3.5 Conflicto de Intereses 36
2.6 Mecanismos para solicitar asesoramiento | 2.2 Consulta en cuestiones 30
y plantear inquietudes econdmicas, ambientales y sociales
2.97 Cumplimiento de la legislacion y las 4.4 Cumplimiento de la legislacién y 46

normativas las normativas
2-28 Afiliacion a asociaciones 4.5 Aflllaqon a asoclaciones y 46
membresias
5. Participacién de los Grupos de Interés
g Enfoque para la participacion de los .
2-29 grupos de interés 2. Nuestros Grupos de Interés 25,30
2-30 Convenios de negociacién colectiva 24 Aguerdos de Negociacion 31
colectiva
R 0
1. Orientaciones para determinar los temas materiales
3.1 Proce§o de determinacioén de los temas 1 5 Materialidad 23
materiales
3-2 Lista de temas materiales 1.5 Materialidad 23
Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcion
3-3 Gestién de los temas materiales 3. Gobernanza 32
. ” ) En la vigencia evaluada no se
205-1 Inmqentes de corrupcién confirmados y presentaron incidentes de )
medidas adoptadas e .
corrupcién confirmados
3.5 Conflicto de Intereses gg
3.6 Valores, principios, estandares y
Comunicacion y formacion sobre politicas | normas de conducta
205-2 - . ” ;
y procedimientos anticorrupcién 4.3 Mecanismos de control y 44
seguimiento
7.4.2 Riesgos de Corrupcion 110
Casos de corrupcién confirmados y En la vigencia evaluada no se
205-3 presentaron casos de corrupcion -

medidas tomadas

confirmados
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Innovacion, investigacion y desarrollo
3-3 | Gestion de los temas materiales | 5.6.4 Gestion de la Innovacién 69
Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros
5.Nuestras Actividades y
Operaciones
Satisfaccion del Cliente

3-3 Gestion de los temas materiales 48

2.2 Consulta en cuestiones 30

econdmicas, ambientales y sociales
5.Nuestras Actividades y
Operaciones

Ambientales

Gestion Ambiental
3-3 Gestion de los temas materiales 7.1 Impactos Ambientales 99
Consumo energético dentro de la

3-3 Gestion de los temas materiales
48

302-1 P 7.1.1 Consumo energético 99
organizacién

302-4 Reduccién del consumo energético 7.1.1 Consumo energético 99
Reduccion de los requerimientos 7.1.2. Reduccion requerimientos

302-5 . - -~ . 99
energéticos de productos y servicios energéticos de productos y servicios

303-5 Consumo de agua 7.1.3 Consumo de agua 100

Centros de operaciones en propiedad,

arrendados ° gestlopados ublca_dos Nuestras sedes estan ubicadas por

304-1 dentro de o junto a areas protegidas o . ; -
b ) fuera de areas protegidas

zonas de gran valor para la biodiversidad

fuera de areas protegidas

Impactos significativos de las actividades,

304-2 los productos y los servicios en la 7.1.9 Biodiversidad 105

biodiversidad

. . Nuestras sedes estan ubicadas por
304-3 Habitats protegidos o restaurados fuera de 4reas protegidas -

Especies que aparecen en la Lista Roja

de la UICN y en listados nacionales de No se tiene registro de fauna

encontrada dentro de nuestras

304-4 conservacion cuyos habitats se ) : . 1 -
. instalaciones que estén en la lista
encuentren en areas afectadas por las roia de la UICIN
operaciones )
306-1 Vert|d9 de aguas en funcién de su calidad 7.1.4 Tratamiento de aguas 102
y destino
306-2 Rgs[duo_s' por tipo y método de 7.1.7 Gestién integral de residuos 104
eliminacion
306-3 Derrames significativos 7.1.10 Cumplimiento ambiental 105
306-5 g:zrgp:: de agua afectados por vertidos | 7 4 44 cymplimiento ambiental 105
o En el periodo evaluado no se
307-1 Incumplimiento de las leyes y la presentaron incumplimiento a las )
regulacion ambiental leyes ni a las regulaciones en

materia ambiental.
Cambio Climatico — Emisiones en las operaciones y emisiones GEI en el disefio de embarcaciones

305-1 Emisiones directas de GEI 7.1.5 Emisiones 102

305-2 Emisignes indirectas de GEIl al generar 7 1.5 Emisiones 102
energia

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI 7.1.5 Emisiones 102
Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de

305-7 azufre (SOX) y otras emisiones 7.1.5 Emisiones 102

significativas al aire

Productos y servicios sostenibles
5.6.4.4 Proyectos de investigacion, 7
desarrollo e innovacion

7.1.2 Reduccién requerimientos
energéticos de productos y servicios 99

3-3 Gestion de los temas materiales
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Gestion de los temas materiales

7.2 Impactos Sociales

Salud y seguridad en el trabajo

Sistema de gestién de seguridad y salud

7.4.4 Sistema de Gestién de

403-1 ; Seguridad y Salud en el trabajo- 110
en el trabajo SGSST
Identificacion de peligros, evaluacion de 744 $|stema de Gestion de . 110
403-2 : . R Seguridad y Salud en el trabajo-
riesgos e investigacion de incidentes. SGSST
7.4.4 Sistema de Gestion de 110
403-3 Servicios de salud en el trabajo Seguridad y Salud en el trabajo-
SGSST
Participacion de los trabajadores, 7.4.4 Sistema de Gestién de 110
403-4 consultas y comunicacién sobre salud y Seguridad y Salud en el trabajo-
seguridad en el trabajo SGSST
6.4 Formacion de los Colaboradores 92
(programas de educacion para el
403-5 Formacion del trabajador en seguridad y trabajo y desarrollo humano)
salud laboral. 7.4.4 Sistema de Gestion de 110
Seguridad y Salud en el trabajo-
SGSST
7.4.4 Sistema de Gestion de 110
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Seguridad y Salud en el trabajo-
SGSST
Prevencién y mitigacion de los impactos . .. 110
en salud y s)égurigad ocupacional 144 _Slstema de Gestion de .
403-7 di - . Seguridad y Salud en el trabajo-
irectamente vinculados por relaciones SGSST
comerciales
Desarrollo, bienestar y proteccion del Talento Humano
4011 Nuevas contrataciones de empleados y 6.2 Contrataciones y rotacion del 89
rotacion de personal personal
Prestaciones para los empleados a . .
401-2 tiempo completo que no se dan a los 2'6 C"m? Laboral y Bienestar 95
f . orporativo
empleados a tiempo parcial o temporales
. En el periodo evaluado no fue
401-3 Permiso parental solicitado permiso parental )
404-1 Media de horas de formacion al afio por 6.4 Formacion de los Colaboradores 92
empleado
Programas de transicion dirigidos a
404-2 favorecer la empleabilidad de los 6.4 Formacion de los Colaboradores 92
trabajadores y de transicién a la jubilacion
Porcentaje de empleados que reciben 6.5 Evaluaciones de desempefio de
404-3 regularmente evaluaciones de los colaboradores para valoraciéon 94
desempefio y desarrollo de carrera de metas y logros alcanzados
206-1 Casos de discriminacién y acciones En el periodo evaluado no se )
correctivas emprendidas presentaron casos de discriminacion
Diversidad e igualdad de Oportunidades
3.2 Maximo érgano de Gobierno de 33
405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y la Corpora(:|.or.1,
empleados 6.1 Composicion de Nuestra Fuerza 85
Laboral
Ratio del salario base y de la
405-2 remuneracion de mujeres frente a 6.3 Brecha Salarial 91
hombres
Cadena de Suministro sostenible y responsable
Nuevos proveedores que han pasado
308-1 filtros de seleccién de acuerdo con los 2.1.6.1 Cadena de Suministros 26
criterios ambientales
Nuevos proveedores que han pasado
414-1 filtros de seleccién de acuerdo con los 2.1.6.1 Cadena de Suministros 26

criterios sociales
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ANEXOS

1. NUESTRA CONTRIBUCION A LOS ODS PRIORIZADOS PARA EL PERIODO

ODS Compromiso

Aumentar el nimero de
jovenes y adultos con
competencias
necesarias en particular
técnicas y profesionales
para acceder a empleo,
el trabajo decente y el
emprendimiento en la
industria naval, maritima
y fluvial.

EDUCACION
DE CALIDAD

Lograr atraer el mejor

TRABAJO DECENTE talento proporcionando
Y CRECIMIENTO trabajo decente en un
ECONOMICO entorno seguro y sin

riesgos para los
colaboradores, asi como
la igualdad de
remuneracion por
trabajo de igual valor.

o

Aumentar la
investigacion cientifica,
fomentar la innovacién y
mejorar la capacidad
tecnoldgica para la
industria naval, maritima
y fluvial.

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Aportes de COTECMAR

Vinculacion de 102 Aprendices: 62 Hombres, 40 Mujeres (100% de la Region
Caribe) 52 SENA, 25 Universitarios y 25 otras instituciones educativas de Formacion.
Vinculacion de 16 Pasantes: 7 hombres, 9 Mujeres.

Todos entre aprendices y pasantes entre 18 y 20 afios.

14 beneficiarios de BECA COTECMAR, 10 hombres y 4 mujeres. 03 menores de
30 afios y 11 entre 30 y 50 afios.

Inversion en el Sistema Integral de Aprendizaje Organizacional SIAO - Formal:
$509.920.625 y No Formal: $386.811.986.

21.656 Horas de formacion no formal para 192 mujeres y 1010 hombres.

25 beneficiados en la formacion en la escuela de Soldadura COTECMAR: 22
Hombres y 3 Mujeres.

Gestion de 3 Fichas cerradas para COTECMAR a través del SENA: 38
beneficiarios, 26 hombres y 12 mujeres.

2.4 MM de Inversién realizada para la escuela de soldadura y mantenimiento
(millones de pesos).

Se generaron 1314 empleos directos y 3942 indirectos en proporcién de 1:3. Fuente:

directo que genera la corporacién se crean 3 indirectos.

Fuente: Estudio de impacto econdmico, social y tecnoldgico de las actividades de COTECMAR, de la Universidad
Tecnolégica de Bolivar, desarrollado por el Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia y Sostenibilidad
(IDEEAS), 2021.

Incremento de 177 colaboradores entre dic-23 y dic-24, 26 mujeres y 151 hombres
Para el 2024 el incremento salarial fue del 10,28%.
El porcentaje de personal sindicalizado es del 3.4% (45 colaboradores).

Se llevaron a cabo 4 ferias de emprendimiento, en las cuales participaron 160
emprendimientos de empleados o sus familiares, beneficiando a 250 emprendedores,
coadyuvando a la generacion de ingresos extras de nuestros colaboradores.

Se mantiene la certificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo por Lloyd 's Register bajo la norma ISO 45001:2018 y de obtiene
reconocimiento por parte de Positiva Compaifia de Seguros S.A. por la destacada
gestion en la promocién de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la categoria
Excelencia en SST 2024.

En el periodo no se presentaron accidentes fatales dentro de nuestros colaboradores
ni en nuestros contratistas.

46 trabajadores acogidos bajo la politica de teletrabajo suplementario.
indice de rotacién de personal 0,7045.

181 colaboradores con dedicacion exclusiva en Investigacién, Desarrollo e

Innovacion 1+D+i de los cuales 98 son mujeres (54%) y 83 hombres (45%).

De las mujeres dedicadas a [+D+i 2 como pasantes, 7 en cargo operativo y 89 en

cargo profesional.

De los hombres dedicados a I+D+i 2 en cargo gerencial, 5 en cargo ejecutivo, 59 en

cargo profesional, 7 operativo y 10 pasantes.

$6.546 millones COP ejecutados (recursos internos) en proyectos [+D+i

correspondiente a 24 proyectos. Todos relacionados con los ODS 4,9, 12y 17. 66%

de tipo desarrollo y gestién tecnolégica, 20% de innovacién en procesos y 12.5% de

Investigacion aplicada.

Jalonamientos de recursos recibidos para investigacion, financiaciéon externa:

$5.430.400.064 millones COP

40 proyectos de investigacion formulados para participar en convocatorias.

$9.270 millones COP ejecutados en proyectos de modernizacion e infraestructura.

63 registros de propiedad intelectual vigentes: Patentes: 1, Disefio Industriales: 23

(nacionales) y 5 (internacionales), Marcas: 12, Software 4, Obras 18.

Edicion, impresion y divulgacion del Vol. 17 No.34 y Vol. 18 No. 35 nuestra revista
Ship Science & Technology.

Publicacion del Informe de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ACTI
correspondiente a la gestion realizada durante la vigencia 2023.

5 reconocimientos recibidos por la Corporacion:

— 1erlugar en la medicion FURAG dentro de la Rama Ejecutiva en las politicas de
Gobierno Digital (94,7); Gestién del Conocimiento e Innovacién (100) y Control
Interno (99,1).

— Reconocimiento a la innovacién Empresarial otorgado por la Fundacién
Universitaria Antonio Arévalo.

— Premio Nacional de Ingenieria otorgado por la Sociedad Colombiana de
Ingenieros por la ejecucién del proyecto de disefio, ingenieria y construccion del
Buque de Investigacion Cientifico Marina ARC ‘Simén Bolivar'.

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2024 - COTECMAR
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ODS Compromiso

i? RODUCCION Reducir la generacién
44 YCONSE de residuos mediante
practicas de economia
o, circulary de
responsabilidad

%\-‘..3'&’ ambiental.

ACCION Incorporar medidas
13 POR EL CLIMA relativas al cambio
climatico reduciendo
nuestra huella de
carbono y contribuir a la
descarbonizacion del
transporte maritimo

Contribuir a la
prevencién y reduccion
de la contaminacion
marina de todo tipo,
promoviendo
capacidades de
investigacioén, desarrollo
e innovacion para el uso
sostenible de los
océanos.

1 VIDA
SUBMARINA

e
et e

Promover alianzas
eficaces en las esferas
:ggmiklnlvos publica, publico-privada

y de la sociedad civil,

para promover el
desarrollo sostenible de
la industria.

1 ALIANZAS PARA

Aportes de COTECMAR

—  Primer puesto en el concurso “Los Mejores Disefios 2024” de la Asociacion
Interamericana para la Propiedad Intelectual (ASIPI), con el Disefio Industrial de
la BALC.

—  Reconocimiento por parte de Positiva Compafiia de Seguros S.A. por la
destacada gestién en la promocién de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la
categoria Excelencia en SST 2024

Contribucion al sostenimiento de la industria nacional a través de la generacion de
empleo indirecto e inducido mediante la adquisicion de servicios. En la vigencia
tuvimos transacciones con 934 Proveedores por un valor de $ 301.114.138.516 de
COP.

$ 348 Millones COP Inversion realizada para la Gestion Ambiental

76.114 Kg de material reutilizado/ aprovechado; mediante 1) Generacién de
combustible sélido formulado CSF y 2) la reincorporacion de las canecas de pinturas
al proceso productivo.

134.790 Kg de residuos recuperados (aprovechables, post consumo y organicos)
196.307 Kg de Material ferroso (chatarra) recuperado de la operacion.

2.521 Kg de Material no ferroso (aluminio, cable encauchetado, acero inoxidable,
bronce) recuperado de la operacion.

Transformacién en abono organico por medio de composteras del 100% de los
residuos organicos de las sedes Mamonal y Bocagrande, equivalente a 20.481 kg.
03 practicas para generar economia circular correspondiente a: 1) Generacion de
combustible sélido formulado CSF a través de residuos como retazos de madera,
icopor, desechables, textil entre otros. 2) La reincorporacion de las latas de pinturas
al proceso productivo. 3) Compostaje de residuos organicos.

5 ideas registradas orientadas para la economia circular y la gestién ambiental
empresarial.

20% ideas implementadas para la economia circular y la gestion ambiental.

52 horas - 20 talleres de educacién ambiental en temas como manejo de residuos,
identificacion de aspectos e impactos ambientales, ahorro y uso eficiente de la
energia y agua.

1.139 participantes en la formacion ambiental entre propios y contratistas.

Para el periodo de reporte, no se presentaron eventos ambientales de derrames de
hidrocarburos o vertimientos de sustancias quimicas con afectacion a la Bahia.

Se mantiene la certificacion del Sistema de Gestién Ambiental certificado desde mayo
2023 conforme norma ISO 14001:2015 por el ente certificador Lloyds Register.
Medicién de la Huella de Carbono de COTECMAR para el 2023 igual a 932,71 Ton
de CO2 Equivalente (Alcance 1y 2)
Adquisicion de la licencia Saggio® modulo Net Zero para facilitar el calculo adecuado
de Huella de Carbono y la gestion estratégica de los gases de efecto invernadero. A
través de un proyecto de I+D+i por valor de $22.277.340 COP.

Acciones de reduccién de GEI implementadas: 1) Mas del 50% del parque
automotor para uso administrativo fue migrado a tecnologia hibrida. 2) Compra
de Certificados de redencién uso de energia renovable.

Siembra de 70 arboles con apoyo de la empresa SEIAMB en el colegio Villas de
Aranjuez.

Inversion realizada en proyectos asociados a tecnologias marinas e investigacion de
la proteccién de los cuerpos de agua $107.669.365, mediante 02 proyectos:
—  ECOTEA. Desarrollo de una embarcacién eléctrica eco amigable y
- BERCO. Desarrollo de un bote enfocado en la electro-movilidad.

® 25 convenciones suscritas en 2024.
® | as convenciones suscritas en 2024 se realizaron con 24 aliados de 11 paises

(60% con aliados extranjeros y 40% con nacionales); de las cuales el 68%
corresponden a acuerdos de confidencialidad y el 32% a convenios de
cooperacion y memorandos de entendimiento.

®  EI96% de las convenciones suscritas en 2024 estan relacionadas con los

objetivos estratégicos " Contribuir al sostenimiento y desarrollo de las
capacidades de la ARC" y "Liderar el crecimiento del sector" y el 4% con
"Mejorar la gestion del talento humano" y "Fortalecer las capacidades
productivas".
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PRESIDENCIA

Avenida calle 26 No. 69B-53 Of. 406
Edificio Bogota Corporate Center
Tel: +57 (60 1) 794 3243

Cédigo Postal 110931

Bogota D.C. — Colombia

VICEPRESIDENCIA

Centro Plaza San Pedro, No. 4-34
Tel: +57 (60 5) 643 9491 ext. 5540
Cédigo Postal 130001

Cartagena de Indias — Colombia

PLANTA MAMONAL

Zona Industrial Mamonal Km 9

Tel: +57 (60 5) 643 9491 ext. 1004 y 1006
Cédigo Postal 130009

Cartagena de Indias — Colombia

PLANTA BOCAGRANDE

Carrera 2da Base Naval A.R.C. Bolivar
Tel: +57 (60 5) 643 9491 ext. 1105
Cédigo Postal 130001

Cartagena de Indias — Colombia

Email: info@cotecmar.com

www.cotecmar.com

COTECMAR

#SeguimosAvante



