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Acerca de este Informe
(2-3), (2-4)
e Vision General

Este informe ha sido preparado con el propésito de dar a conocer las externalidades de la Corporacion,
comunicando los impactos externos y gestién relacionada con su contexto Ambiental (E), Social (S) y de su
Gobernanza (G), asi como su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

* Alcancey Cobertura del Informe

Este informe presenta los resultados alcanzados en favor de la Sostenibilidad de la Corporacion en el contexto
nacional e internacional, a consecuencia de las actividades y gestiones realizadas en el periodo definido.

» Periodo del Reporte

Este informe contiene datos relacionados en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2024.
En lo que respecta a informacion financiera, contiene un comparativo con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior (2023).

¢ Intervalo de informes

Corresponde al cuarto informe de sostenibilidad que presenta la Corporacion tomando como referencia el
estandar GRI.

Nota de propiedad intelectual

La Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, reconoce y respeta las
marcas registradas, nombres comerciales y logos de las entidades que aparecen en el presente informe, garantizando el cuidado y proteccion
de los derechos de propiedad intelectual inherentes a los mismos. Estos son utilizados por COTECMAR para facilitar la ilustracién del presente
documento y sin animo de lucro.

Todos los derechos reservados, se prohibe la reproduccion total o parcial de su contenido, la recopilacion en sistema informatico, la
transmision en cualquier forma o en cualquier medio, por registro o por métodos, sin el permiso previo y por escrito de los editores.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, segun la cual se debe indicar en los informes el "estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual”, y conscientes de la importancia que reviste la propiedad Industrial y los derechos de autor, la
Corporacion cumple cuidadosamente con las disposiciones legales vigentes sobre propiedad industrial y derechos de autor expedidas en
Colombia y demas normas internacionales adoptadas que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporacién como titular de los activos intangibles y derechos de propiedad intelectual, registrados
legalmente ante las oficinas competentes, asi mismo, se afirma que en todos aquellos casos en que no se es titular originario de los derechos
de propiedad intelectual que se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido de terceros tales derechos con las formalidades y requisitos
legales, bajo estos mismos lineamientos, se han transferido en favor de la Corporacion la titularidad de los derechos bajo licenciamientos o
cesion, con las formalidades y requisitos legales exigidos.

Libre Circulacion de Facturas y Facturacion Electronica

Atendiendo a lo establecido por la Ley 1676 de 2013, la Corporacion ha cumplido con los deberes que le asisten para la recepcion y pago de
las facturas emitidas a su cargo. Para facilitar la libre circulacion y pago de estas, se garantiza que las facturas surtan su debido tramite para
el pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes de descuento. De igual forma, y en cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 2242 de 2015 y normas relacionadas, COTECMAR se encuentra habilitada y autorizada por parte de la Direcciéon de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) dentro del sistema de facturacion electrénica, permitiendo la interoperabilidad de la factura electronica y
facilitando el intercambio de informacion entre los actores del sistema.

Cumplimiento de Aportes Sociales

En observancia de la ley colombiana que rige la materia, COTECMAR ha cumplido durante el primer semestre del 2024 con sus obligaciones
de autoliquidacién y pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto indica que los datos incorporados en las declaraciones
de autoliquidacion son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y en forma periédica mensual, por
lo cual la Corporacién como aportante se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del periodo.
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PRINCIPALES LOGROS, PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

HITOS/LOGROS IMPORTANTES
Entrega de 04 Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado (BOFBC) para FONSECON

Firma del Contrato para la construccion del primer Centro de Atencién Primaria en Salud
ﬂ Costero Fluvial — CAPS CF para el Anden Pacifico.

La linea de negocios de Mantenimiento y reparacion generd el 67% de los ingresos del

O semestre, con COP $114.476 millones. Fueron atendidas 55 unidades ARC y 20 unidades entre
institucionales internacionales y particulares. Se facturaron aprox. USD 8 millones por exportacién

de servicios.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS

Premio Nacional de Ingenieria 2024, entregado por la Sociedad Colombiana de Ingenieros por el

" 1 disefio y construccién del Buque ARC Simén Bolivar. Mayo 2024

Reconocimiento a la Innovacion Empresarial 2024, entregado por la Fundaciéon Universitaria
s D Antonio de Arévalo - UNITECNAR. Mayo 2024.

PROTECCION DE NUESTRA PROPIEDAD INTELECTUAL

C
J_(s Registro de Marca figurativa: Bote Colombiamar
4

Registro de Marca nominativa: PES

=3
\ @

Registro de Marca nominativa: LPR

3
N

Registro de Marca nominativa: COTENERGY BOAT

=3
\ @

Registro de Software: NAVAL CRAFT MASTER: SCANTLING'S CALCULATOR

@@:

Solicitud de registro Marca nominativa: CIDIN

Solicitud de registro Marca mixta: #SeguimosAvante

T3 1
LA e

1 Logo Sociedad Colombiana de Ingenieros, tomado de https://sci.org.co/

2 Logo UNITECNAR, tomado de https://www.unitecnar.edu.co/
3 Logo Superintendencia Industria y Comercio tomado de https://www.sic.gov.co/

4 Logo Direccion Nacional de Derechos de Autor, tomado de https://www.derechodeautor.gov.coles
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Solicitud de registro Marca mixta;: COTECMAR
Solicitud de registro Marca mixta: PROYECTO ECOTEA
Solicitud de registro Marca nominativa: ARMANDO IDEAS

Solicitud de registro Marca nominativa: INTERCOT

TN Y D
\alelelde

PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

13 articulos cientificos publicados en revistas especializadas.

o I
[M‘g&& 05 ponencias presentadas en eventos académicos.
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CARTA DE PRESIDENTE

Es un honor presentar - en mi tercer ailo como Presidente - los
resultados de la gestion realizada, durante la transformacion mas
importante de COTECMAR en su historia, bajo criterios de
sostenibilidad. Uno de los hechos mas relevantes fue el impulso que
dio el Consejo Directivo a la principal MEGA de la Corporacién “El
disefio e inicio de la construccion y puesta de quilla de la primera
Fragata Colombiana, para la Armada de Colombia”, tras autorizar la
firma del contrato de prestacion de Servicios Técnicos en el exterior
para la Ingenieria Funcional y parte de la Ingenieria de Transicion, el
suministro de Materiales y Equipos y la Asistencia Técnica con el
aliado tecnoldgico DAMEN, con el cual se asegura la construccion de
la primera embarcacion naval del bugue de mayor complejidad,
capacidad y dimensiones que haya sido construido en Colombia. De
forma simultdnea se continda con el disefio y la construccién de la
Patrullera Oceénica Colombiana — POC (buque 100% disefiado y
construido en Colombia), la cual lleva un avance del 45%, con un nivel
lustracion 1. Vicealmirante Luis ~ de calidad y eficiencia significativos. Adicionalmente, el Departamento
Fernando Marquez Velosa - Nacional de Planeacion emitié concepto favorable al proyecto “Plan
Presidente COTECMAR para el Desarrollo de Capacidades” y nuestro Consejo Directivo
aprobé tramitar ante el Ministerio de Hacienda un empréstito de hasta $23.435 millones que
apalancara el aumento de las capacidades productivas de la planta de Mamonal, con lo cual se
incrementara el nivel de desarrollo tecnoldgico para la construccion, reparacion y mantenimiento de
buques en Colombia. De forma complementaria mediante el apoyo del Ministerio de Defensa Nacional,
con la asignacion inicial de un presupuesto por valor $10.000’ millones en la presente vigencia, se han
adquirido equipos de ultima tecnologia como el Router de Aluminio, la Mesa de Corte y la construccion
de Carros de Varada, con los cuales se optimiza la eficiencia de los procesos productivos, se impulsa
el salto tecnoldgico y la transformacion digital de la Corporacion.
En conclusion, se han orientado grandes inversiones de acuerdo con lo establecido en la Politica
Nacional de Reindustrializacion bajo el documento CONPES 4129, aportando al incremento de la
capacidad productiva del pais y al crecimiento de la economia, con el desarrollo de la industria astillera.
Asimismo, bajo el proyecto “COTECMAR verde y sostenible, maximizacion en el uso de energias
alternativas y acciones para la protecciéon del medio ambiente” se validé el cumplimiento de la
implementacién del sistema de Gestion Ambiental bajo la norma ISO 14001:2015, se realiz6 la
medicion de la huella de carbono a través de un software especializado y se participd en la convocatoria
del programa nacional de carbono de neutralidad y resiliencia climatica del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, con la formulacion del plan de gestion de gases de efecto invernadero.
De esta manera, COTECMAR reitera su compromiso con la misién corporativa, contribuyendo con los
logros propuestos en el escenario de corto plazo 2023-2026 “Rumbo al Océano Azul”, pone en
ejecucion su estrategia y aporta debidamente a los propdsitos de reindustrializacion propuestos por el
Gobierno Nacional a través del eje de Transformacion Productiva, Internacionalizacién y Accion
Climéatica, en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa
Presidente
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1. SOBRE COTECMAR

1.1. CARACTERISTICAS, PROPIEDAD Y MARCO LEGAL
(2-1)

Somos la Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria Naval, Maritima y
Fluvial - “COTECMAR”; persona juridica de derecho privado® para todos nuestros actos, de
participacién mixta, de caracter cientifico, técnico y tecnolégico y sin fines de lucro. Es nuestro objeto
el desarrollo y ejecucion de actividades de investigacion, transferencia y aplicacion de tecnologia en
beneficio de la industria Naval, Maritima y Fluvial en nuestro pais, Colombia.

En cuanto a su naturaleza juridica, COTECMAR es una entidad descentralizada indirecta del sector
administrativo de Defensa de la Republica de Colombia®, la cual forma parte del Viceministerio de
Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (VVGSED) - clasificada dentro del grupo de
Industrias Militares. No es ejecutora del gasto publico ni esta considerada en la Ley del Presupuesto
General de la Nacion, ya que los recursos con los cuales desarrollamos nuestras actividades no son
asignados por el Estado colombiano, sino que son autogenerados; es decir, tanto el presupuesto de
gastos de funcionamiento como el presupuesto de inversién, tienen su origen en el desarrollo de las
actividades correspondientes a nuestro objeto social y son el resultado de la interaccién corporativa en
su contexto social y econémico, claramente sujeto a las condiciones propias de un emprendimiento,
en el cual son los resultados los que viabilizan su condicién de sostenibilidad en el largo plazo.

COTECMAR fue creada con la escritura publica No. 0616 del 21 de julio de 2000, la cual fue registrada
en la Notaria Sexta de Cartagena por parte del Ministerio de Defensa Nacional - Armada de Colombia,
la Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito”, la Universidad Nacional de Colombia y la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Desde el 2004, ante la dimisién de la Escuela Colombiana de
Ingenieria, se incorporo la Universidad del Norte.

CorPoracién % [Ciencia v | Tecnologia| veriet| Desarrollo de La industria

Naval

aritima
MARCO NORYATIVO RESULTADO SISTEMA SECTORIAL DE .
SNCTI COLOMBIA  CONOCIMIENTO INNOVACION Fluvial

APLICACION K

Corporacion de Ciencia y Tecnologia

Entidad sin animo de lucro

Descentralizada indirecta o por servicios, con régimen
juridico de derecho privado

Enfocada en el desarrollo de CTel

m (§

Universidad @

UNINORTE  UNAL No recibe asignacién presupuestal del Estado

Dinamizador industria Astillera

Modelo Universidad - Empresa - Estado

llustracion 2. Objeto y caracteristicas de la Corporacion

5Ley 29 de 1990 y el Decreto Ley 393 de 1991
5 Ley 489 de 1998, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1070 de 2015 y la jurisprudencia colombiana,
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Por medio de COTECMAR se materializa un esquema de interaccion y relacionamiento entre el Estado,
la Universidad y la Empresa, bajo una dindmica que se articula como el triangulo de Sabato’.

Considerando su naturaleza, objeto y propoésitos, la Corporacién es una entidad sin animo de lucro
(ESAL), aspecto que le demanda el cumplimiento de obligaciones especificas que son de estricto
cumplimiento ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN -. Para COTECMAR es
prioridad actualizar y mantener la documentacion y el cumplimiento de los requisitos exigidos para
evidenciar el cumplimiento legal y normativo®, que le permite mantener esta condicion.

Constitucionales
Articulos 69 a 71 Constitucion Politica de Colombia — Fortalecimiento,
promocion e incentivos para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Legales
Cadigo Civil Colombiano, Ley 29 de 1990, Decreto Ley 393 de 1991,
Ley 489 de 1998, Ley 1286 de 2009, DUR 1070 de 2015

Jurisprudenciales
Sentencia C-372 de 1994, sentencia C-506 de 1994, sentencia C-230
de 1995, sentencia C-316 de 1995, sentencia C-671 de 1999

Estatuarios
Escritura publica 616 de 2000 de la Notaria 6 de Cartagena
/ Registro en Camara de Comercio de Cartagena

llustracion 3. Marco Legal - Fundamentos Normativos

Uno de los aspectos mas importantes para la Corporacion es la reinversion de la totalidad de los
excedentes contables que hayan sido generados por su actividad econdmica, los cuales son
destinados al cumplimiento de sus propdésitos®. Por otra parte, los bienes que conforman el patrimonio
corporativo solo pueden ser destinados para ser usados en la consecucion de sus propdsitos; por esa
razon, ninguno de sus bienes, fondos y rentas pueden ser traspasados (en ningln momento) como
distribucion de utilidades, al patrimonio de otra persona natural o juridica.

Es asi como se declara que: lo que le pertenece a COTECMAR, no le pertenece a ninguno de sus
miembros.

" Modelo de politica cientifico — tecnoldgica desarrollado por Jorge Alberto Sabato, en el cual se plantea que - para la existencia de un sistema
de ciencia y tecnologia — se hace necesaria la interrelacion entre el Estado (el cual disefia y ejecuta las politicas), la Universidad (como
oferente de tecnologia, con su infraestructura cientifico — tecnoldgica) y la Empresa (como demandante de tecnologia, desde el sector
productivo).

8 Ley 1819 de 2016, Decreto 2150 de 2017, Ley 1943 de 2018, Ley de crecimiento econémico de 2019, Decreto 1680 de 2020 y Estatutos
de la Corporacion.

9 Estatutos de COTECMAR — Articulo 5
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1.2. UBICACION DE NUESTRAS SEDES
(2-1)

Somos de nacionalidad colombiana vy

nuestras operaciones tienen domicilio
principal en Cartagena (Colombia), sin

embargo, tenemos operacién nacional donde
las necesidades de la Armada de Colombia y
nuestros clientes lo requieran. Contamos con
un total de cuatro (04) sedes en el pais: tres
(03) en Cartagena y una (01) en Bogota D.C.,
de las cuales dos (02) son operativas y dos
(02) administrativas, las cuales describimos a
continuacion - con su ubicacion -, asi:

+ Planta Mamonal: Cartagena, Zona

Industrial  Mamonal Km9  (Domicilio

principal).

» Planta Bocagrande: Cartagena, Carrera

2, Bocagrande, Base Naval ARC Bolivar.
llustracion 4. Sedes Operativas * Vicepresidencias: Cartagena, Centro
historico, Plaza de San Pedro No. 4-34
* Presidencia: Bogota, Calle 26 No. 69B-53, oficina 406, Edificio Bogota Corporate Center

Planta Bocagrande

1.3. LINEAS DE NEGOCIO Y MERCADO
(2-6)

COTECMAR lidera e impulsa el desarrollo del sector astillero de Colombia; desarrollamos productos y
servicios en cuatro (04) lineas de negocio: Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI),
0Construcciones (buques y artefactos navales), Reparaciones & Mantenimiento (Buques y artefactos
navales) y Servicios a la Industria — a través de las cuales interactuamos en el mercado
institucional/estatal y particular a nivel nacional e internacional, con un registro de ingresos
operacionales a corte 30 de junio de 2024 de $171.700 millones COP!, cuya participacion fue de un
85% nacionales y el 15 % obtenidos por exportaciones.

Creamos valor y aportamos a la construccién de un pais que desarrolla conocimiento, siendo la
innovacién una vocacion caracteristica de quienes formamos parte de COTECMAR. Prueba de ello es
nuestra evolucion a través de mas de dos décadas, con el desarrollo de los bugues de mayor tamafio
y complejidad tecnolégica que se hayan construido en Colombia, los reconocimientos alcanzados por
nuestra gestion y el liderazgo en la exportacién de servicios al mercado maritimo internacional.

10 Reconocido inicialmente en 2018 y posteriormente en 2022 como Centro de Desarrollo Tecnoldgico por parte de COLCIENCIAS (hoy
MINCIENCIAS)
11 pesos Colombianos, no incluye subvenciones.
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@ & X B
Reparacion y Servicios a la

Actividades de Ciencia, Construcciones 110
Tecnologia e Innovacién - ACTI Mantenimiento Industria

+ Buques de Operaciones Militares
y de Guardacostas.

+ Gestion Tecnoldgica de la

Innovacién y el conocimiento. ;
+ Metalmecanica- Motores

+ Disefio e Ingenieria + Buques de Trabajo i g =
4 Ui N kit oo’y Uss Dust En dique, a flote y modernizacion | | | g0 L coneroraueom
g % yUsoDual + Conversiones 2 T |

y control + Embarcaciones de Recreo. \+ Electricidad - Mat. Comp

llustracion 5. Lineas de Negocios

1.4. APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

En COTECMAR hemos orientado nuestros esfuerzos al desarrollo de iniciativas orientadas a garantizar
la sostenibilidad de la Corporacién. De alli que, desde el afio 2022, se han venido implementando los
conocimientos adquiridos durante la estancia postdoctoral titulada: “El Papel de COTECMAR y su
aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en el marco de la postpandemia del COVID-19
en Colombia”. Para ello hemos priorizado y articulado siete (07) de los ODS con nuestros objetivos
estratégicos, para contribuir a la agenda global de Desarrollo Sostenible. A continuacion, se relacionan

nuestros compromisos y metas para cada uno de los ODS priorizados:

8.5 Met 14.1
Metas 838 etas g
9.2

Contribuirala
prevenciony reduccion
de la contaminacién
marina de todo tipo,
promoviendo
capacidades de
investigacion,
desarrollo einnovacion
para el uso sostenible

de los océanos.

Metas 12.5

Lograr atraer el mejor
talento proporcionando
trabajo decente enun
entorno seguro ysin
riesgos para los
colaboradores, asi como
la igualdad de
remuneracion por trabajo
de igual valor.

Reducirla
generacionde
residuos mediante
practicasde
economia circulary
de responsabilidad
ambiental.

13 M

s

Promover alianzas

eficaces enlas
esferas plblica,

publico-privaday de

la sociedad civil, para

promover el

desarrollo sostenible

de la industria.

Incorporar medidas
relativas al cambio
climatico reduciendo
nuestra huella de
carbonoy contribuira
la descarbonizacién
deltransporte
maritimo

Metas 13.2

Aumentar el nimerode
jovenesy adultos con
competencias necesarias,
en particular técnicas y
profesionales, para
accederal empleo, el
trabajodecenteyel
emprendimiento en la
industria naval, maritimay
fluvial.
43
Metas 4.4
86

Aumentarla
investigacién cientifica
fomentar la innovacion y
mejorar la capacidad
tecnolégica parala
industria naval, maritima

Metas 9.5 Metas 17.17

llustracion 6. Compromisos y Metas por ODS priorizado

Es importante aclarar que — inicialmente - durante lo corrido del 2024 se iniciaron acciones que inciden
sobre los siguientes cinco (05) de los siete (07) ODS que fueron priorizados:

=W A N EE
o|é

lustracion 7. Priorizacion ODS en la Corporacion

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

En el anexo: “Contribucion ODS priorizados”, se describen las principales actividades y logros
alcanzados durante el primer semestre 2024.
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1.5. MATERIALIDAD
(3-1), (3-2)

La materialidad hace referencia a una seleccion de temas que por su relevancia reflejan los impactos
economicos, ambientales y sociales que se consideran mas significativos para la Corporacion, de
acuerdo con su contexto, naturaleza, dinamica e intereses. Es sobre estos en los que prioriza aun
mayores esfuerzos y recursos, para identificar oportunidades que contribuyan a su fortalecimiento y/o
mitigacidn, de manera que se genere valor a nuestros grupos de interés.

De acuerdo con el analisis realizado en el marco de la estancia postdoctoral al interior de la
Corporacion, se identificaron algunos asuntos o temas considerados de relevancia para la gestion
corporativa, los cuales dieron indicacion acerca de las acciones a tomar, en desarrollo de la estrategia,
y en coherencia con lo planteado en nuestro Direccionamiento Estratégico:

=
O)

1) Salud y Seguridad en el trabajo o
2) Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcién @
3) Gestion ambiental
4) Desarrollo, bienestar y proteccion del Talento Humano @
5) Comunidadeslocalesy relaciones con el territorio
6) Cambio climatico: emisiones en las operaciones y emision de
GEl en el disefio de embarcaciones @
7) Derechos Humanos @
8) Innovacioén, investigacion y desarrollo
9) Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros
10) Diversidad e igualdad de oportunidades
11) Cadena de suministro sostenible y responsable: practicas @ @
justas de adquisicién
12) Productos y servicios sostenibles
13) Satisfaccién del cliente >

Para la Corporacion

Para los Grupos de Interés

llustracién 8. Temas materiales

Es relevante indicar que se deben seguir observando cuidadosamente los numerales 5 y 7, siendo
evidente que para la Corporacién es relevante el relacionamiento, respeto y comunicacién con todos
sus colaboradores, teniendo en cuenta que en asuntos de Derechos Humanos se atiende y da
cumplimiento a todos los lineamientos institucionales (Armada de Colombia) y gubernamentales que
son prioridad durante toda interaccion. En igual forma, se evidencia que la generacion de empleo y el
jalonamiento productivo (entre otros) materializan el impacto socioeconémico que la actividad de
COTECMAR genera sobre el contexto de Cartagena, Bolivar y — en general — sobre la region Caribe,
aspecto que tiende a crecer de acuerdo con la evolucién de los proyectos que se desarrollen en la
Corporacion.
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2. NUESTROS GRUPOS DE INTERES

2.1. GRUPOS DE INTERES IDENTIFICADOS
(2-29)

Armada de
Colombia

En COTECMAR hemos identificado ocho (08) %]Cliemes
grupos de interés - o0 partes interesadas - asi:

Cliente 9009 i‘»..am-"
Intemto (?Q\’\ -
2.1.1. CLIENTES g@; . m
Es para quienes desarrollamos soluciones —
integrales a la medida de sus requerimientos, GRUPOS Comore
valorando su nivel de satisfaccion con DE
objetivos de excelencia, tanto en servicios : INTERES

Vg-o/

Consejo
Directivo

como en productos. Estos estan segmentados
de acuerdo con sus actividades, intereses y
naturaleza, y son para quienes actian a diario
nuestros equipos de trabajo especializados en
cada una de las 04 lineas de negocios que
interactian en diferentes  sectores vy
actividades. Su confianza y satisfaccién es la

Comunidad
Cientifica
gue nos han permitido construir el valor de

nuestra marca. lustracion 9. Grupos de Interés de COTECMAR

UPPLIERS

2.1.2. ARMADA DE COLOMBIA

Es nuestra razén de ser, a quien nos debemos y por quienes hemos transformado la industria; es
nuestro principal cliente, socio y aliado estratégico, para quien se han disefiado y construido los medios
gue requiere para el cumplimiento de su mision, a través de nuevas tecnologias y la optimizacion de
nuestras capacidades tecnolégicas, desarrolladas a través de investigacion, desarrollo e innovacion.

2.1.3. INDUSTRIA & GOBIERNO
Contribuimos a la construccion y al fortalecimiento de un Estado Social de Derecho a través de
soluciones orientadas al bienestar social y al desarrollo de la industria astillera en Colombia.

2.1.4. CONSEJO DIRECTIVO
Es el nivel més alto de la gobernanza, tomador de las decisiones de mayor relevancia para nuestra
sostenibilidad, inspirando el marco de transparencia y legalidad que nos caracteriza.

2.1.5. COMUNIDAD CIENTIFICA

Participamos junto con los principales actores y generadores de conocimiento, en desarrollo de
proyectos y actividades orientadas al desarrollo cientifico y tecnolégico de la industria en Colombia.

2.1.6. PROVEEDORES

Bajo parametros de transparencia y cumplimiento normativo, las operaciones de la Corporacion
estimulan la demanda de productos y servicios y el fortalecimiento de sus aliados estratégicos, jalona
el encadenamiento productivo, estimula la generacién de empleo y el desarrollo socio econémico de la
region.
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2.1.6.1. CADENA DE SUMINISTROS
(2-6), (204-1), (308-1), (414-1)

Nuestra cadena de suministros es dindmica, alineada a las necesidades de los proyectos, con un
enfoque de sostenibilidad y desarrollo de la industria naval, maritima, fluvial, la forman 3.107
proveedores de bienes y servicios, de los que se mantuvo una relacion comercial con 666 de estos
durante el primer semestre de 2024. El restante se encuentra en fase de evaluacion para determinar
gue bienes o servicios pueden ser suministrados segun las necesidades del sector. De los proveedores
utilizados en el primer semestre de 2024, 79 empresas (12%) son internacionales; que participan
principalmente en el suministro de equipos y sistemas complejos, materias primas de alta complejidad
y servicios exclusivos; por otra parte, 587 (88%) son nacionales, y representan la mayor participacion
en compras (73%), relacionadas principalmente con la ejecucion de servicios, adecuaciones,
instalaciones, y materia prima nacional, garantizando una estructura 6ptima que impulsa el consumo a
nivel pais. Todos se encuentran caracterizados de acuerdo con el Sistema de Gestién de Calidad y
Modelo Logistico, segun la complejidad de adquisicién e impacto sobre los procesos, asi:

CUELLO DE BOTELLA
Alto impacto en
proyactos, procesos da
verificacion mas
complejos y poca oferta.

6 0
o

Menor impacto, Alt
nor impa pero impacto, pero Bajo impacto, mayor
mayor riesgo de ofarta. Estrategias de
mayor oferta
aprovisionamiento fidelizacion

& ©O

EIESGO APROVISIOMAMIENTO

IMPALTO

666 Proveedores de
Bienes y servicios

lustracion 10. Caracterizacion de nuestros proveedores.

A continuacion, algunos datos importantes relacionados con las compras efectuadas en el primer
semestre de 2024:

Internacional Nacional TOTAL Origen j /—0 Monto

Bienes
[ $17.998 $38.084 $52.770 $104.697 $70.769 $142.781 . 55% 78,73 miles de millones en COP
° 14 o =q Servicios
legelC \ " Zascfo?\al @ 45% 64,06 miles de millones en COP
ValledelCauca | 1
“ =
Compras
Espana 1IN 0/
A 22 » Frecuencia
Paises Bajos 5 27?/{,
. 3cvise : Internacional
- Mexico 1 2 88% Bienes
© 29.455 Doc. Generados.
2023 2024 2023 2024 2023 2024
12% Servicios
1 1,6% 98% 101 ,7% 4.169 Doc. generados.
Grafica 1. Comparativo valor compras ler sem-2023 vs 2024 lustracion 11. Estadisticas de compras COTECMAR ler sem-24
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Se considera relevante mencionar que desde la Corporacion contribuimos al fortalecimiento de la
industria nacional, a través de la generacion de empleos directos, indirectos e inducidos, principalmente
mediante la adquisicion de servicios. De otra parte, en lo referente a compra de bienes, se encuentra
en marcha la estrategia Vendor Managed Inventory — VMI, con la cual se busca fortalecer la
sostenibilidad en las compras, actualizando los precios con los proveedores a partir de estudios y
ajustes que correspondan a la variacion de las condiciones del mercado.

2.1.6.2. EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL

La evaluacion de desempefio de proveedores de materiales y servicios tiene en cuenta los criterios de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), calidad en la ejecucion de servicios 0 suministro de bienesy el
Sistema de Gestion Ambiental (SGA) de los proveedores, este Ultimo busca medir de forma cualitativa
la idoneidad del personal contratista que ejecuta labores en la Corporacion en relacion al trato
responsable con el medio ambiente el cual podra ser demostrado mediante actividades como: Manejo
adecuado de los residuos, uso eficiente del recurso energético e hidrico y falta de incidentes
ambientales.

Este enfoque integral garantiza que nuestros socios comerciales cumplan con los estandares de
seguridad y medidas preventivas correspondientes, asi como los sistemas de control de calidad y
certificaciones si son aplicables, en sus procesos de produccion.

Durante el primer semestre de 2024 se actualizé la Cartilla del Proveedor C-GESLOG-001, incluyendo
lineamientos como las obligaciones ambientales para la ejecucién de los servicios y politicas de
cancelacion de suministro de bienes o servicios por incurrir en incidentes ambientales que provoquen
una situacién de emergencia de grado 3 definidas en el Plan de Contingencia por Derrames de
COTECMAR PL-SEGMEJ-002

2.1.6.3. VINCULACION SOSTENIBLE:

Dentro de las practicas de responsabilidad social, la Corporacién ha fomentado el relacionamiento con
proveedores cuya gestion organizacional propende por la inclusion social, la vinculacion de mano de
obra de la poblacién mas vulnerable y el estricto cumplimiento de los derechos humanos y laborales,
asegurando las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, la gestion de los impactos ambientales
en sus operaciones, el uso de materia prima reciclable o reutilizada (fomentando la vinculacion de
productos y servicios amigables con el medio ambiente) y la transparencia e integridad en todas sus
acciones, en el marco de la creacién de valor compartido.

Durante el primer semestre de 2024, se actualiz6 el Anexo 4 de la Cartilla del Proveedor C-GESLOG-
001, que incluye la Matriz de Requisitos Ambientales para proveedores de bienes y servicios. Las
modificaciones incorporan certificaciones medioambientales especificas para servicios con impacto
ambiental, tales como el sandblasting, el suministro de madera, el manejo, almacenamiento, transporte
y disposicion final de residuos, servicios de mantenimiento de equipos, servicios de construccion de
obras civiles y suministro de aparatos eléctricos. Este es un paso significativo hacia la mejora de la
responsabilidad ambiental en la cadena de suministro de la corporacion.
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lustracién 12. Vinculacion Sostenible

Q Fomentando practicas responsables al

La Corporacién continuamente / \ colaborarcon proveedores

vincula proveedores alineados a los ODS [;@ Cél:] comprometidos con la inclusion social,
priorizados =~ derechos laborales, seguridad y salud en el

trabajo, gestion ambiental y productos
sostenibles, bajo un enfoque de valor
compartido, transparencia e integridad.

2.1.7. SOCIEDAD

Generar, a través de la responsabilidad social corporativa, bienestar econémico, social, y ambiental,
asi como desarrollo tecnoldgico y cientifico.

2.1.8. CLIENTE INTERNO

Construir un gran lugar para trabajar en un marco de relaciones de confianza, transparencia y
productividad.

2.2. CONVENCIONES

En el primer semestre de la vigencia 2024 se han suscrito doce (12) convenciones a través de las
cuales se busca la gestion de negocios y proyectos con ocasiéon de la interaccidbn nacional e
internacional en la que se desenvuelve la Corporacion y que permiten viabilizar alianzas estratégicas
con diversos actores.

llustracién 13. Convenios

TIPO DE INSTRUMENTO

12 CONVENCIONES SUSCRITAS CON 12 CONTRAPARTES

_ 83% Acuerdos de Confidencialidad
- 17% Cooperacion

NACIONALIDAD
- N =
©0 00 0 ¢
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2.3. CONSULTA EN CUESTIONES ECONOMICAS, AMBIENTALES Y SOCIALES
(2-26), (2-29)

En COTECMAR priorizamos la gestion con transparencia. Dentro de los procesos de consulta
existentes, contamos con mecanismos de PQRSCDF*?, recibiendo 327 en el primer semestre 2024 - a
través de los diferentes canales disponibles®® - las cuales fueron atendidas oportunamente. De lo
anterior 289 fueron peticiones - siendo esta la clasificacion més significativa con el 88.38% del total.
Las PQRSCDF recibidas fueron debidamente atendidas y se encuentran clasificadas asi:

Gréfica 2. PQRSCDF primer semestre 2024

289 02 01 09 20 02 04

Peticiones Quejas Reclamos Sugerencias Consultas Denuncias Felicitaciones

A « B T @ 8 g

Las 02 denuncias recibidas fueron a través de la Linea de Transparencia, y conforme el procedimiento
establecido se adelantaron las auditorias correspondientes y se presentaron los resultados a la alta
direccion. Por otra parte, se aplicaron encuestas de satisfaccion y medicion de los impactos positivos,
negativos y necesidades de nuestros grupos de interés por medio de la metodologia Brand Equity** -
estudio que se ha venido realizando cada dos afios, como a continuacion se explica:

2.3.1. BRAND EQUITY — MEDICION 2024

En 2024, el estudio de imagen y posicionamiento de la marca fue desarrollado con colaboradores de
la Corporacién, tomando como base la herramienta y experiencia de 2022 para levantar la informacion,
por medio de reuniones con representantes de cada grupo de interés.

Como conclusién se obtuvo que la marca tiene una asociacion del 100%, lo cual indica un alto nivel de
reconocimiento y una lealtad del 93% reflejo de un alto nivel de preferencia, siendo esta Ultima sensible
a precios bajos por parte de competidores, con potencial para fortalecer las estrategias de fidelizacion.

12 pQRSCDF Preguntas, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Consultas, Denuncias, Felicitaciones

13 https://www.cotecmar.com/atencion-ciudadano

14 Brand Equity. Medida del valor de la marca, utilizada para comprender la reputacion de esta a partir de la medicién efectuada entre los
diferentes grupos de interés con los que interactla y se relaciona.
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También se percibe un 94% de calidad, lo cual indica un alto nivel de satisfaccién que se refleja en
recomendaciones a terceros.

En cuanto a la notoriedad, se trata de un aspecto que busca determinar el nivel de importancia que la
Corporacion representa para los diferentes grupos de interés, medicion que se toma de manera
independiente entre la Armada de Colombia, el cliente interno, la comunidad cientifica, los
proveedores, la industria y gobierno, los clientes, y el publico en general, siendo este Ultimo en el que
menos valor se obtuvo, debido a que las estrategias de marketing y comunicaciones estan orientadas
a grupos de interés especifica e intrinsicamente relacionados con la actividad corporativa.

lustracion 14. Resultados Brand Equity, medicion 2024 vs 2022

NOTORIEDAD

2022 L 100% J { 92% J [ 96% J [ 69% ]
100% @ 93% @ 94% @ 67%
2024 Altisimo nivel de Altisimo nivel de Altisimo nivel de Mediano nivel de
conocimiento preferencia recomendacion relevancia

2.4. ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA
(2-30)

Durante el primer semestre del 2024, el porcentaje de personal afiliado al Sindicato Nacional de
Trabajadores de Rama y Servicios de la Industria del Transporte de Colombia - SNTT disminuyé
pasando de 49 trabajadores en el mes de enero a 46 trabajadores en el mes de junio de 2024 — esta
ultima cifra representa el 3,64% del total de la poblacion de la Corporacion.

En COTECMAR continuamos priorizando la identificacion de los aspectos a mejorar en las condiciones
laborales, el bienestar y el reconocimiento a la excelente labor que realiza nuestro Talento Humano y
seguimos cumpliendo con lo pactado en la convencidn colectiva suscrita con mencionada organizacion
sindical.
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. GOBERNANZA
(3-3)

3.1. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA
(2-9)

Nuestra Direccion y Administracion la conforman: ElI Consejo Directivo, el Comité de Ciencia y
Tecnologia, el Comité de Auditoria y el Presidente de la Corporacion.

llustracion 15. Organos de Direccion y Administracion de COTECMAR

CONSEJO DIRECTIVO

Maximo organo de administracion

COMITE DE CIENCIA

Y TECNOLOGIA COMITE DE AUDITORIA
Organismo asesor del Cuerpo colegiado asesor del
__consejo directivo en Consejo Directivo en cuanto

politicas de investigacion g c al Sistema de Control Interno
cientifica y desar:rqllo y de Gestion de Riesgos,
tecnolégico . entre otros
|

PRESIDENTE @&

Representante
legal de la entidad

3.2. MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO DE LA CORPORACION
(2-9), (2-10), (2-11), (2-12), (2-14), (2-18), (405-1)

El Consejo Directivo es nuestro maximo 6rgano de administracion. Su conformacion esta definida en
el articulo 21 de nuestros estatutos, y lo integran trece (13) miembros de la institucion, entidades y
personas juridicas que representan a los cuatro (4) miembros fundadores activos (Ministerio de
Defensa Nacional, Armada de Colombia y las 3 Universidades socias) y al Departamento Nacional de
Planeacion, quienes toman las decisiones que impactan o se encuentran directamente relacionadas
con el objeto social de la Corporacion. Se trata de personas en cargos gue en su mayoria son ocupados
por PEP*®. A la fecha del presente informe, de los 13 miembros - entre titulares y delegados
permanentes — 02 son mujeres y 11 son hombres; 77% son mayores de 50 afios (01 mujer y 9 hombres)
y el 23% en el rango de edad de 30 a 50 afios (01 mujer y 02 hombres).

Dentro de sus funciones del Consejo Directivo se encuentra la aprobacién y actualizacion del
Direccionamiento Estratégico, el seguimiento a la ejecucion de la Estrategia, las politicas, los objetivos
relacionados con el desarrollo sostenible, los logros y resultados de la Corporacion, asi como otras
definidas sus Estatutos.

15 PEP — Personas Politicamente Expuestas
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lustracion 16. Conformacion del Consejo Directivo de COTECMAR

1. Ministro de Defensa Nacional o su delegado /
Viceministra de Veteranos y del GSED.
2. Vicemini: para la iaylaF ion o
su delegado.

?f:; Defensa
\i/

) | 10. Director Departamento Nacional de Planeacién
lﬁ Cepartaments Nacional © su delegado /Director de Justicia, Seguridad

o
de Planescién - DNP

y Defensa
3. Comandante ARC o su delegado
i | | i
4. Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor @ eprar-r - ::‘:'S;U""‘?m“ﬂ Nacienal de Colombia o
Naval de la ARC o su delegado. 3 | gado.
ﬁ 8. Jefe de Estado Mayor Naval de Apoyo 4 la Fuerza m | 12. Rector Universidad Tecnolégica de Bolivar o
r © su delegado. | su delegado
6. Jefe de Estado Mayor Navalde Personal o su
ARMARE: delegado. | T
. UNIVERSIDAD 13. Rector Fundacion Universidad del Norte o su
DEL NORTE delegado.

7. Director Escuela Naval de Cadetes “Almirante |
Padilla” o su delegado.

8. Jefe Jefatura de Planeacién Naval o su delegado.

9. Jefe Jefatura Juridica Integral o su delegado

El Presidente del Consejo Directivo es el Sr. Ministro de Defensa Nacional y la sefiora Viceministra de
Veteranos y del GSED? — es su delegada permanente (Resolucion No. 0175 del 21-ene-2022), quien
lidera al maximo 6rgano de Gobierno, realiza evaluaciones anuales y supervisa el cumplimiento de las
directrices orientadas a fortalecer el buen gobierno corporativo'”:

3.3. RESPONSABILIDAD EN TEMAS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES
(2-12)

El Presidente de COTECMAR es el Representante Legal, responsable de la Corporacién. El cargo es
ocupado actualmente por el Sr. Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa.

3.4. DELEGACION DE LA RESPONSABILIDAD DE GESTION DE LOS IMPACTOS
(2-13)

Obedece a nuestra estructura organizacional, aprobada por el Consejo Directivo.

lustracion 17. Estructura organizacional de COTECMAR

CONSEJO
DIRECTIVO
5C) COMITE DE CIENCIAY
LSt TECNOLOGIA
COMITE DE AUDITORIA
INTERNA

:
;
4 :

VAL, Lus . ez | !

OFICINA
AUDITORIA
_ INTERNA
CN(RA) Mario Bernal

- <\ OFICINA
PLANTA Ed i OFICINA DE

PLANTA

s MAMONAL [h BOCAGRANDE PLANEACION 5 JURIDICA
CF. Michael sanchez CN{RA) Jaime iimenez | Belkys Mosquera
[} GERENCIA i OFICINA
3. DISERO E D Lo S| OF,',C(‘"A SEGURIDAD
INGENIERIA [ FISICA
CF. David. €C. Monica Burgos CRIM (RA] Manuel Alvarado

- Gl Iy OFICINASIST.

s CIENCIA, TECNOL| INTEGRADOS
L’ ) EINNOVACION GESTION HSEQ
Eno Olsan

GERENCIA
FINANCIERAY

GERENGIA
& o

ADMINISTRATIVA

HUMANO
Cloudia Gonzdler

16 Grupo Social y Empresarial de la Defensa
17 Directiva Permanente No. 030/MDN/DVGSESDBDPEFC del 31 de octubre del 2016.

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
00000 | wwwcotecmarcom



Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

En funcién de la optimizacion de la gestion corporativa, la Presidencia de la Corporacién ha designado
apoderados en temas econdmicos, ambientales, sociales y juridicos, asi:

©) 6)

Vicepresidente Ejecutivo
(Apoderado General con facultades de Representante Legal)

+ Vicepresidente Tecnol. & Operac.

. Gerente Planta Bocagrande

- Gerente Planta Mamonal Jefe Oficina Sistemas

+ Gerente Construcciones Integrados de Gestién HSEQ
+ Gerente Financiero y Administ.

+ Jefe Dpto. Administrativo

+ Jefe Division Adquisiciones

Gerente Talento Humano Jefe Oficina Juridica

llustracion 18. Apoderados por parte del Representante Legal

Por otra parte, y a nivel interno, la toma de decisiones se realiza en forma colegiada, a través de veinte
(20) comités relacionados de acuerdo con el proceso corporativo, su tematica y periodicidad, asi:

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) (mensual)

Reunion de Analisis Estratégico (RAE) — Gestion y desempefio corporativo (semestral)

_© /

©— 8
(2]
[=]}
PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS MISIONALES PROCESOS DE APOYO H
Asuntos legales y mecanismos . . n A A dirala i n i H'
alternativos solucién conflictos e Y : Archivo (cuatrimestral) ‘2
(bimensual) tecnoldgica (COPIT) (semestral) . - :-!‘
: m
Control internay riesgos (cuatrimestral) Ventas (bimestral) 2
HSEQ (trimestral) Cuentas por cobrar (semestral) §

Inventarios (trimestral) Etica (cuatrimestral)

oo o Medalla de servicios

Proteccién (cuatrimestral) distinguidos (anual)

Sequridad de la Inf

Riesgos fi
(anual) =

Tesorer ) g vial

lustracion 19. Comités corporativos internos

3.5. CONFLICTOS DE INTERES
(2-15), (2-25), (205-2)

Cotecmar cuenta con un cédigo de ética e integridad en el cual se prevén los mecanismos y practicas
corporativas, basados en valores, principios, reglas éticas, de conducta y de informaciéon adecuada,
gue permitiran realizar procesos de autorregulacion en la gestion ordinaria, convirtiéndose asi en una
guia fundamental que ayudara a complementar y afianzar el régimen de transparencia, confianza y
credibilidad tanto al interior de COTECMAR como en la relacién con clientes y demas terceros.

En caso de conducta antiética y/o de conflictos de interés se presente al interior de la Corporacion,
cualquier trabajador o integrante de los grupos de interés tiene el compromiso de informarlo. Para ello,
se han dispuesto canales de comunicacion abiertos para quienes deseen denunciar, y se cuenta con
diferentes medios fisicos y virtuales.

En caso de tratarse de un tercero, las denuncias pueden ser presentadas ante la Presidencia,
Vicepresidencias, o ante cualquiera de las Gerencias u Oficinas de la Corporacion, asi como a través
del correo transparencia@cotecmar.com o la linea de transparencia 018005184812 bajo reserva de
confidencialidad de la informacion de la persona que radica la denuncia, primando el principio de buena
fe tanto de la persona que presenta la denuncia, como de la persona que es denunciada.
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D REAL + Se da cuando s umm,m ala GQue debo
conducta ai lu_l
iCoémo saber si hacer"
estoy en un Mo se ha configuracio la
Dilema Etico? POTENCIAL conducta pero se vislumbra la
configuracion de la misma

Valores y Re: las de
conducta ética y de
integridad

-

Verifico:
- Politicas Corporativas
» Procesos

* Procedimientos
+ Codigo de etica e integridad

S|
JEFE INMEDIATO @

(GESTOR DE ETICA E INTEGRIDAD ) &

Se presenta i :
Tomanla infebrosenta 4 (LINEA DE TRANSPARENCIA?) i
decision comité de ética M 01B0005184812

e integridad. Transparencia@colecmar com

lustracion 20. Esquema analitico para toma de decisiones en caso de dilemas éticos

3.6. VALORES, PRINCIPIOS, ESTANDARES Y NORMAS DE CONDUCTA

(205-2)

En la Corporacidon nos comprometemos a que las actividades que se realicen den cumplimiento a las
leyes, normas y reglamentos aplicables, acordes con los mas altos estandares de ética e integridad.
Actualmente, tenemos un Codigo de Etica e Integridad actualizado con la ley 2016 de 2020 y un Comité
de Etica e Integridad formado por directivos, cuyo objetivo es promover y liderar lo relacionado con la
implementacion de una gestién ética, y asumir la prevencion y el manejo de los conflictos de interés
gue pudieran presentarse en la Corporacion.

En el primer semestre del 2024, actualizamos el Cédigo de Etica e Integridad como mejora continua,
incorporando temas relacionados con el comportamiento antiético e inmoral, el acoso laboral y sexual,
y socializando a nuestros colaboradores y proveedores de bienes y servicios, para fortalecer los valores
y principios éticos considerados al tomar decisiones y actuar en los escenarios que se puedan
presentar.

Innovaciéon Compromiso Liderazgo Responsab'udad Integridad

Honestidad Respeto Diligencia Justicia

lHustracion 21. Valores y principios éticos de COTECMAR

Es importante reiterar que la ética y la integridad es responsabilidad de todos los miembros de la
Corporacion, para garantizar una cultura organizacional basada en principios éticos, orientados a la no
tolerancia de los conflictos de interés ni de la corrupcion, estimulando la autorregulacion en la gestion,
con una guia fundamental que fortalece la transparencia, confianza y credibilidad frente a los grupos
de interés.
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3.6.1. FORTALECIMIENTO VALORES CORPORATIVOS - CODIGO DE ETICA E INTEGRIDAD

En el primer semestre del 2024 se han desarrollado actividades con nuestros trabajadores para
fortalecer los valores corporativos, principios y directrices éticas, tomando como referencia nuestro
Cadigo de Etica e Integridad, en especial frente a situaciones relacionadas con cortesias u obsequios
remitidos por parte de proveedores y clientes, las cuales - entre otras - pudieran comprometer o
influenciar la toma de decisiones en los procesos de manera inapropiada. Se indicé que, ante estas
situaciones, todos los elementos deben ser devueltos al proveedor/cliente o entregados a la Gerencia
de Talento Humano para posteriormente ser rifados entre todo el personal, a nivel Corporativo.

lustracion 22. Rifa de beneficios entre el personal de colaboradores de la Corporacion

lustracion 23. Apropiacion valores Corporativos
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4. ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

(2-23), (2-24)
En coherencia con su vision corporativa'®, la Corporacion se orienta al cumplimiento de su misién, con
una estrategia que ha sido declarada, de la siguiente manera:

llustracion 24. Estrategia corporativa 2023-2026

Desarrollar Soportar la
soluciones evolucion de las
tecnolégicas capacidades de la
parael Armada de

beneficio Colombiay
social acompaiiar su

estrategia de
internacionalizacién

Liderar el desarrolloy
fortalecimiento de
capacidades del sector
astillero

4.1. PLANEACION ESTRATEGICA

41.1. METAS DE ALTO IMPACTO - MEGA

La MEGA del cuatrienio 2023-2026 esta representada por los siguientes cinco (05) proyectos, de los
cuales dos (02) son retos direccionadores para la Corporacién. A continuacion, su avance:

| 2025 | 2026 |
e

Disefio e inicio de la construccion y puesta de

quilla de la primera Fragata Colombiana, para la 0% 0% 30% 75% 100%
Armada de Colombia.

Disefio y construccion de la Patrullera Oceanica
Colombiana — POC (anteriormente denominada 31,4% 45% 75% 98% 100%
OPV 93C).

Desarrollo de estrategias para el incremento de la 5 D 5 o .
b Capacidad de Levante 14% 24% 40% 80% 100%

Alistamiento para el proyecto de repotenciacion de . o 5 - .
D los submarinos oceanicos en Colombia. 2,9% 3,6% 12% 27% 40%

COTECMAR verde y sostenible, maximizacién en
el uso de energias alternativas y acciones para la 30% 35% 50% 75% 100%

proteccion del medio ambiente.

lustracion 25. Mega COTECMAR 2023-2026

18 \/|SION CORPORATIVA: “En el afio 2042, COTECMAR con sus aliados estratégicos se habra consolidado en Latinoamérica como lider
innovador de la industria naval, maritima y fluvial, generando ventajas estratégicas a la Armada Nacional y valor al mercado particular,
producto del desarrollo tecnoldgico alcanzado por el sector astillero colombiano”.
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En el proyecto “Disefio e inicio de la construccién y puesta de quilla de la primera Fragata
Colombiana, para la Armada de Colombia” (reto direccionador corporativo); se continué con el
codesarrollo del disefio contractual con el socio tecnolégico seleccionado, del cual se genera la
informacidn técnica requerida con el detalle y las especificaciones para su construccion.

El “Disefio y construccion de la Patrullera Oceanica Colombiana — POC (anteriormente denominada
OPV 93C) para la Armada de Colombia”; presenta un avance del 45% frente a lo planeado. En la
ingenieria de transicion(magqueta), el proyecto presentd un avance significativo en el desarrollo de
modelado de maqueta 3D de las zonas 5y 7. En este sentido se definié el arreglo general de
consolas, equipos del sistema propulsivo, tableros eléctricos, sistema antirolido, compuerta rampa
popa, AMS, CMS. Con relacién a la Construccion del buque, se fabricaron 29 de los 36 bloques del
buque. En cuanto a las uniones de anillos, se realizé la unién del anillo 1 con anillo 2, anillo 2 con
anillo 3 y anillo 5 con anillo 6. Se continud con la fabricacion de sistemas auxiliares de las zonas
1,2y 5, asi como instalacion sistemas auxiliares zona 1y zona 2, instalacién de puertas de bloques,
instalacion sistemas en frio nivel 40, y se inicio la instalacién de cabinas de bafios.

El “Desarrollo de estrategias para el incremento de la Capacidad de Levante” (reto direccionador
corporativo) avanza en un 24% frente a lo planeado del 30%. El objetivo es fortalecer la linea de
negocios de reparaciones y mantenimiento a través de nuevos medios tecnolégicos para
incrementar la exportacion de servicios a buques de mayor tamafio, reto direccionador de la
Corporacion. Actualmente se realiza un proceso de seleccién y de evaluacién de un potencial aliado
estratégico, y la revision de requerimientos para integrar la nueva capacidad a la Corporacion.

El “Alistamiento para el proyecto de repotenciacion de los submarinos oceanicos en Colombia”
avanza en la preparacién para la intervencion de los cascos resistentes y la extensién de su vida
atil, incorporando las actividades de gestion para transferencia de conocimientos y experiencias de
proyectos similares, construyendo el plan de trabajo orientado a establecer los roles y
responsabilidades de cada area de la Corporacién en el desarrollo de este importante proyecto. La
“puesta a punto y recuperacion de capacidades de las unidades submarinas de la Armada de
Colombia”, el avance de tareas se ha ajustado a los lineamientos de la institucion en cuanto al
alcance del proyecto de mantenimiento y su viabilidad en el tiempo.

En cuanto al proyecto “COTECMAR verde y sostenible, maximizacion en el uso de energias
alternativas y acciones para la proteccion del medio ambiente” presenta un avance del 35% frente
a un avance planeado del 35%. Se recibi6 la auditoria externa por parte de Lloyds Register Quality
Assurance — LRQA, para validar el cumplimiento de la implementacion de la norma I1SO
14001:2015, y como resultado de la informacion presentada y evaluada, se pudo evidenciar que el
sistema de Gestion ambiental contindia cumpliendo con los requisitos establecidos en la norma ISO
14001:2015. Por otra parte, en coordinacion con la Oficina de TIC de la Corporacion, estamos
desarrollando un proyecto para la Gestion de la medicion de la huella de carbono, a través del
Software Saggio® - Modulo NET ZERO, por medio del cual monitoreard su impacto ambiental en
tiempo real para hacer los ajustes que correspondan de forma inmediata, entre otras actividades.
Finalmente, en el primer semestre participamos en la convocatoria del programa nacional de
carbono de neutralidad y resiliencia climéatica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en
el nivel de formulacién del plan de gestion de gases de efecto invernadero.

En conclusion, los proyectos mas importantes para la Corporacién se han desarrollado de manera
articulada y coherente, no solo con las necesidades de la Armada de Colombia sino con las
capacidades de produccion y el alistamiento que se debe hacer en cada caso para llevarlos a cabo de
manera satisfactoria, fortaleciendo el cumplimiento de la mision corporativa.
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4.1.2. INDICADORES ESTRATEGICOS NIVEL CONSEJO DIRECTIVO

Los indicadores estratégicos para el periodo 2023-2026 corresponden a los mismos definidos en el
pasado escenario estratégico. A continuacién, se relaciona el avance al cierre de la vigencia:

SOLUCIONES
INTEGRALES PARA
EBITDA LA INDUSTRIA

PERCEPCION DE
GRUPOS DE

NAVAL, MARITIMA Y
FLUVIAL

INTERES

Anual

Periodicidad Trimestral Trimestral Trimestral (seg. trimestral) Bienal
Meta $113.311.612.102 $ 20.119.500.765 $ 4.125.923.595 1 4
Resultado $ 148.867.307.671 $ 22.832.906.657 $10.470.385.911 0 4,4

Cumplimiento 131,4% @ 113,5% @ 253,8% @ 0% @ 110% @

lustracion 26. Indicadores estratégicos (2023-2026) — resultados al 30-jun-24

De los indicadores antes relacionados, solo el cuarto indicador no se cumplié con la meta establecida,
dado que esté relacionado con exportacién de productos principalmente, que a la fecha no ha podido
materializarse, sin embargo, continuamos realizando intensas gestiones comerciales en la region a
través de negocios de gobierno a gobierno, los cuales toman cierto tiempo. Con relacion al quinto
indicador, que es bienal, el valor relacionado corresponde a la medicion realizada en el primer semestre
de la presente vigencia, cuya escala de medicion es de 1 a 5, y obtuvimos 4,4 que representa un alto
nivel de cumplimiento.

4.2. COMPROMISOS Y POLITICAS
(2-23), (2-24)

En las actividades que desarrollamos en nuestro relacionamiento con los diferentes grupos de interés,
estamos comprometidos con el cumplimiento de los requisitos legales y otros asociados con el negocio,
la gestién del riesgo a nivel corporativo, la implementacion de mecanismos para la identificacion de
aspectos ambientales y control de sus impactos, la identificacién de peligros y valoracién de riesgos,
la consulta y participacion de nuestros colaboradores, y aspectos de relevancia que estéan relacionados
en nuestra Politica de Gestion Integral (PO-PLADIR-001). Asi mismo, para procesos especificos,
contamos con otras politicas, tales como Seguridad de la Informacién Corporativa, tratamientos de
Datos Personales, Seguridad de la Cadena de Suministro Internacional, Prevencion de consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, entre otros.

4.3. MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO
(205-2)

4.3.1. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

A través de las plataformas Infolaft Search e Informa, adelantamos verificaciones OFAC - Lista Clinton
de sus contrapartes - socios, funcionarios, proveedores y clientes. A 30 de junio, se realizaron 3.003 y
1.814 verificaciones, respectivamente. Mensualmente comunicamos a la Unidad de Informacion de
Analisis Financieros (UIAF) los reportes referentes a la no realizacion de operaciones en efectivo de
comercio exterior y el reporte negativo de operaciones sospechosas (ROS), sin novedades al primer
semestre 2024.
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Por otra parte, se adelant6 capacitacion en SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestion de Riesgos
integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva LA/FT/FPDAM) a 914 colaboradores, alcanzando un 83% del total de
los colaboradores.

4.3.2. CONTROL Y AUDITORIA

Con relacién a los seis (06) hallazgos de tipo administrativo resultantes de la auditoria financiera
realizada en la vigencia pasada, correspondiente a la vigencia 2022, la Corporacion disefié un Plan de
Mejoramiento con 20 metas, las cuales se cumplieron al 100% al 31 de enero del 2024.

Para el segundo semestre 2024, se tiene programada una visita por parte de la Contraloria General de
la Republica (CGR), para adelantar una auditoria financiera a la vigencia 2023.

4.3.2.1. PLAN ANUAL DE AUDITORIA

El Plan Anual de Auditoria 2024 presenta un avance real del 57,94%, lo anterior originado por el nimero
de auditorias adelantadas (63), las recomendaciones originadas y cerradas en el sistema de gestion
documental (15) y el cumplimiento de las 20 metas del Plan de Mejoramiento de la CGR vigencia 2022.

4.3.2.2. EVALUACION INDEPENDIENTE AL ESTADO SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Acuerdo cronograma DAFP, la Evaluacion Independiente al Estado Sistema de Control Interno para el
| semestre de 2024, se presentara en el 18° Comité de Auditoria programado para el 2 de agosto del
afo en curso.

4.3.2.3. COMITE DE AUDITORIA

En el | semestre 2024 se adelanté un Comité de Auditoria, se llevaron a cabo, entre otras las siguientes
actividades: lectura y aprobaciones de las actas No.16 del 16 de noviembre de 2023, presentacién del
informe de la Oficina de Auditoria Interna y Oficial de Cumplimiento, la evaluacién del Sistema de
Control Interno Il semestre 2023, presentacion de PQRSD, del Sistema de Gestion de Riesgos y de la
Revisoria Fiscal.

4.4. CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y LAS NORMATIVAS
(2-27)

Durante el periodo reportado, no se presentaron casos de incumplimiento de la legislaciéon ni de
normativas.

Destacamos que el 22 de mayo de 2024 se emiti6 el Decreto 659 de 2024, que introduce
modificaciones al régimen aduanero establecido en el Decreto 1165 de 2019, incorporando cambios
significativos en los procesos aduaneros.

La nueva normativa entr6 en vigor progresivamente desde el 7 de junio de presente afio, estableciendo
nuevas directrices para las operaciones de comercio exterior. Estos ajustes implican cambios
relevantes para los procesos de venta de servicios al exterior, asi como para nuestra cadena de
suministro internacional a nivel operativo y estratégico.
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Un cambio crucial que entrara en vigor una vez sea reglamentado, como usuarios aduaneros en el
sector astillero es la habilitacion de las instalaciones industriales como puntos de entrada y salida para
embarcaciones de procedencia extranjera destinadas a reparacion y acondicionamiento, y el ingreso
de sus partes y repuestos en diferentes jurisdicciones sin pagar tributos aduaneros.

Otro cambio relevante, se encuentra la obligacién de presentar declaraciones anticipadas en los
procesos de importacidn 48 horas antes de la llegada de la carga de importacién al puerto o aeropuerto
lo cual una vez reglamentado va a implicar ajustes en las condiciones de negociacién con los
proveedores internacionales en lo que respecta a los términos INCOTERM.

Adicionalmente, como Operadores Econdémicos Autorizados (OEA), hemos observado con satisfaccion
ajustes positivos en las disposiciones aplicables al tratamiento de pagos extemporaneos.

Para la Corporacién el cumplimiento de la norma fortalece la transparencia en sus operaciones.

4.5. AFILIACION A ASOCIACIONES Y MEMBRESIAS
(2-28)

Formamaos parte de diferentes grupos, asociaciones 0 gremios, como:

e
. o — e
3 \14‘3' Defensa infolaﬂ‘ Cdmara l-'ozllenwlul T W o g?@?{f&;f&gﬁs(&% i INFDRMA \
%) 3 s COTEOGERAYBOVAT - G INFORMA
R CUEE

ZOCR U CARTAGENA - BOLIVAR

Grupo Social y Empresarial
sa

lHustracion 27. Afiliaciones y Membresias de COTECMAR
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5. NUESTRAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES
(2-6), (3-3)
5.1. CONSTRUCCIONES

En la Corporacién durante el primer semestre 2024 fueron entregados 04 Botes de Operacién Fluvial
Bajo Calado-BOFBC y se encuentran en proceso de construccion 02 buques, 02 Botes y 53 artefactos.
Los ingresos generados representaron el 33% del total del semestre.

5.1.1. ESTATAL NACIONAL

Botes Operaciones Fluviales Bajo Calado:
Unidades con capacidad de patrullaje, reaccion y apoyo
ante eventos de emergencia, salvaguardando la vida
S8 humana en afluentes fluviales y contrarrestar el
Wes| accionar enemigo.
23 %

01 En ejecucion
(45%)

%
-~

¥ i .
Patrullera_Oceanica_Colombiana (POC): Buque que permite ejecutar operaciones navales en
tiempo de paz o de guerra con el proposito de contribuir al cumplimiento de la funcién
constitucional de la Armada Nacional, contribuyendo a la represioén de conductas delictivas en el
mar, amenazas y riesgos que se presentan en las aguas jurisdiccionales colombianas, que a su
vez afectan las condiciones de seguridad de los colombianos, los bienes, los activos y el medio
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lustracién 30. POC - Instalacion Outfitting zona 5 - nivel 40 lustracion 31. POC - Pintura bloque ECR

ejecutar operaciones para aumentar el
control del trafico maritimo, realizar
inspecciones en zonas de fondeo,
muelles, canales de acceso, bienes de
uso publico y litorales, asi como
aumentar el control de los deportes
nauticos, eventos de contaminacion,
apoyar actividades de investigacion
cientifico-marina y realizar operaciones
de busqueda y rescate en coordinacion
con el componente operacional de
Guardacostas ARC.

Bote tipo_Insular: Bote que permite En ejecucion @

llustracion 32. Bote tipo Insular

En ejecucion

Bote tipo F: Bote interceptor fluvial de alto (97%)
0,

desemperio, con capacidad para 14 personas, que
permite ejecutar operaciones de patrullaje,

reaccion y atencion de emergencias,
salvaguardando la vida humana y contrarrestar el
accionar enemigo.

llustracion 33. Bote tipo F
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Embarcaderos _fluviales _flotantes tipo “A”
(FONTUR): Contrato con mayor impacto social

firmado hasta la fecha por la Corporacion, para
mejorar la conectividad fluvial en 26 departamentos
de Colombia que se encuentran a orillas del rio
Magdalena principalmente, y sobre otros rios,
ciénagas, embalses, lagunas y represas del pais.
Asi mismo, para apalancar el desarrollo
socioeconomico de estos territorios promoviendo
la creacion de nuevos negocios incluyentes a
través del turismo.

Embarcaderos fluviales flotantes tipo “A”, “C” y
“E” (CORMAGDALENA): Contrato que permite

aportar a la recuperacion de la navegacion y de la
actividad portuaria a lo largo de 17 puntos
ribererios del rio Magdalena.

- M- ™~ 5 ‘ejecueion

N (27%)
-~ A / AN >
lustracion 35. CORMAGDALENA - Embarcadero Fluvial tipo "E"

En ejecucion
(6%)

Centro de Atencion Primaria en Salud Costero Fluvial = CAPS CF: Infraestructura movil para la prestacion de servicios de
salud costero-fluvial para el andén pacifico con capacidad médica para atender especialidades como: consulta externa,
consulta especializada, imagenes diagnosticas, laboratorio clinico, cirugia, vacunacion, entre otras.

llustracion 36. Centro de Atencion Primaria en Salud Costero Fluvial - CAPS CF

5.2. REPARACION Y MANTENIMIENTO
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En el transcurso del afio 2024, las Gerencias de Mamonal y Bocagrande proporcionaron asistencia
integral en la reparacion y mantenimiento de embarcaciones tanto estatales como particulares. Los
ingresos generados por ambas instalaciones en esta linea de negocio durante este periodo
representaron el 66,7% del total del afio, cumpliendo exitosamente con las metas de ingresos

planteadas.

5.2.1. ESTATAL NACIONAL

A través de proyectos satélites brindamos el soporte requerido por la Armada de Colombia y la
Direccién General Maritima - DIMAR a lo largo y ancho del territorio nacional. A continuacién, se detalla
las unidades atendidas durante en el semestre en las diferentes fuerzas navales y componentes:

Unidades
atendidas

FNC
16 Unidades
atendidas
FNO 14
Unidades
atendidas
2
COGAC
Unidades
atendidas DIMAR
7
Unidades
FNA Unidades

atendidas

7 FNP

atendidas

lustracion 37. Unidades atendidas por fuerzas primer semestre 2024.

Algunas de las unidades intervenidas se presentan a continuacion:

lustracion 38. ARC “Independiente” lustracion 39. ARC “Juanchaco”
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9 de febrero de 2024 06:57

llustracion 40. ARC "Providencia llustracién 41. Submarino ARC "Tayrona"

€ T .
Hustracion 42. Botes ENAP [lustracion 43. ARC "CPCIM Guillermo Londofio"
5.2.2. ESTATAL INTERNACIONAL

Proporcionamos apoyo oportuno en nuestras instalaciones para las necesidades operativas de la
unidad de Marinas de la Region.

lustracion 44. Buque " GC-110 Juan Mora Porras " del Cuerpo de guardacostas de Costa Rica.

5.2.3. PARTICULAR

Se atendieron los requerimientos de nuestros clientes en el mercado nacional e internacional,
comprometidos con la calidad, el excelente manejo de los tiempos y ofreciendo los precios mas
competitivos de la regién con lo que ganamos fidelidad de nuestros clientes que nos siguen prefiriendo
por recibir una excelente relacion de costo beneficio. A continuacion, se presentan algunos de los
proyectos ejecutados:
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Mantemmlento Sist. propulsion; camblos de acero en casco; alineacion s:st propulsion; summlstro preparaclon superflcle
y pintura casco; mantenimiento valvulas de fondo y descarga.

Mantemmlento de generador y Sist. P Propuls:on Cambios de acero en casco; alineacion sist. propulsion; Summlstro
Preparacion superficie y pintura casco; mantenimiento valvulas de fondo y descarga.

llustracion 46. RM Potosi

Camb:os de acero en casco alineacion sist. propulsion; summ:stro preparaclon superficie y pintura casco
mantenimiento valvulas de fondo y descarga.

llustracion 47. Marqués de Carabas

A continuacion, algunas estadisticas de nuestros servicios de reparacion y mantenimiento ofrecidos a
clientes estatales internacionales y particulares:
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Gréfica 3. Buques atendidos por sede

Muelle propio; ‘
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Muelle
externo;
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18; 90%

Graéfica 5. Buques atendidos por tipo de servicio

Nacional
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B Muelle propio
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Nuevos;
9; 45% Recompra;

11; 55%

Grafica 4. Buques atendidos por tipo de cliente

Nacional
0 7, 35%

Export.;
13; 65%

Gréfica 6. Buques atendidos por tipo de venta

uelle propio 1

Dique 11

Exportacién
Muelle Ext.

Gréfica 7. Atencion de buques por tipo de venta y servicio 2024

SERVICIOS INDUSTRIALES

Nuestra capacidad y experiencia se ofrece a la solucion de requerimientos de la industria, con servicios
destacados en areas como: arrendamiento, metrologia, metalmecanica, inspeccion y ensayo, motores,
aire acondicionado, entre otros, atendiendo alrededor de 22 necesidades de la industria, y a su vez,
generando ingresos que a nivel nacional representaron el 0,3% del total de ingresos de la vigencia.
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Aire Acondicionado;
1; 5%

4‘“
Empujador; 1; 4%

Metrologia;
10; 45%

Arrendamiento

Motores; 5;
23%

Inspecciony

Ensayo; 2; 9%

Metalmecénica;
3; 14%

Gréfica 8. Estadisticas de servicios industriales 2023

En el periodo, el 90% de los servicios fueron Recompra, lo que representa la fidelizacién de nuestros
clientes. Por otra parte, el servicio mas contratado fue de Metrologia con la calibracion de equipos y
magquinas de soldar, que representaron aproximadamente el 45% de la cantidad de servicios
contratados.

5.4. EXPORTACIONES

A través de la oferta integral de servicios de reparacion y mantenimiento para el mercado comercial,
logramos tener presencia en diversos mercados internacionales alrededor del mundo, creciendo en el
desarrollo de las relaciones comerciales con nuestros clientes y captando nuevas e importantes
cuentas de empresas de reconocimiento internacional. En el periodo reportado exportamos servicios
gue representaron el 15% del total de ingresos, atendiendo 25 unidades de diferentes mercados.

Paises Bajos

0,40%

"

2% Antiguay

Barbuda
20,34%

Republica
Dominicana
6,09%

CostaRica
5,53% &
a
‘ clracas

Panama 0,31%
27,24%
Venezuela
11,42%

Portugal
829%

San Vicentey

i}

llustracion 48. Participacion de Exportaciones por paises primer semestre 2024
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5.5. ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - ACTI

CONVENIOPES

ECOTEA

CONVENIO TULATO

(¥}

- 2 5 3 Proyecto BERCO: Desarrolio de un
= Seleooion del Ziintto et Proyecto: Desarrolio de una oy
e/ tecnologi s embarcacion eléctrica bote enfocado en la electromovilidad
ogico y desarrollo del = :9 ; g Usnanidoa remotamente  controlado  para
100% 2222 diseno contractual de la PES 80% Wroecotnex scoamirpatie 7% transporte de insumos logisticos de

TRL3aTRLS

Estatal Nacional Estatal Nacional Estatal Nacional

ESTANCIA POSTDOCTORAL

Diseno de un modelo de

ESTANCIA POSTDOCTORAL

Propuesta de modelo técnico

ESTANCIA POSTDOCTORAL

(W] Diseno de futuros para [\ g el (Wil de T
Ciencias incrementar las capacidades Clancias gestion territorial para el Ciencias i Iementaciog
= dal imovacion ablarta e - desarrollo del bio-turismo bajo - p!

e e) >
80% E"'" COLDEX COTECMAR 80% ;/nm(umn un enfoque inclusivo en el 1% Euuu'mm—\ QE'C"0109'3 basada
ircuito Cartagena - Mompo6s Estatal Nacional hidrogeno-gas

Estatal Nacional Estatal Nacional

COMFENALCO

Consultoria para el
levantamiento de Inventario de
Intangibles y Diseno de
estrategia de proteccion de
Propiedad Intelectual

ACUACAR

Consultorfa para la gestion
de registro de un diseno
industrial

Consultoria para el
fortalecimiento del modelo de
Gestion de la Innovacion de
Aguas de Cartagena

Comlenaico
80%
Particular Nacional

100%

Particular Nacional Particular Nacional

lustracion 49. Estado de Proyectos Ejecutados de ACTI 2024

El 31 de enero de 2024 se dio cierre a las actividades contempladas en el marco del Convenio Especial
de Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 002 — 2021, suscrito entre COTECMAR y JINEN
para el Codesarrollo de la Plataforma Estratégica de Superficie. Por lo tanto, durante este primer
semestre se ha venido trabajando en los aspectos administrativos para la liquidacién del convenio.

Asi mismo, durante el primer semestre del 2024 se vienen trabajando en proyectos que buscan el
desarrollo de embarcaciones Ecomiagables como es el caso del proyecto ECOTEA y embarcaciones
remotamente contraladas en el proyecto BERCO, los cuales se encuentran en ejecucién con recursos
de financiacion externa.

También se ha logrado la vinculacion de doctores para el desarrollo de tres estancias postdoctorales
financiadas con recursos de Minciencias, en tematicas asociadas al fortalecimiento de las capacidades
de disefios y el uso de energias renovables en la industria maritima y fluvial.

Finalmente, se destaca las consultorias realizadas a empresas como Aguas de Cartagena, Comfenalco
y Buzca, relacionadas con Propiedad Intelectual y Gestién de la Innovacion.

5.6. OTRAS ACTIVIDADES
5.6.1. CONGRESO INTERNACIONAL DE DISENO E INGENIERIA NAVAL-CIDIN

Durante lo corrido del 2024 se han realizado sesiones de planeacion del IX Congreso Internacional de
Disefio e Ingenieria Naval — CIDIN, a realizarse en el marco de la Feria Colombiamar 2025, logrando
establecer los ejes tematicos principales para cada dia del evento, ademas de la confirmacién de los
3 Keynote Speakers del congreso.

Por su parte se trabajo en la publicidad del evento para realizar el primer llamado a resimenes en el
segundo semestre del afio.
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Ejes tematicos:

¢ Tema principal: Navegando hacia un futuro sostenible en la industria naval, maritima y fluvial.
- Dia 1:/ Desafios en los proyectos de disefio y construccién naval.

- Dia 2:/ Tecnologias emergentes aplicadas a procesos de transformacion digital en la industria
naval, maritima y fluvial.

- Dia 3:/ Avances y oportunidades de desarrollo enfocados a la transicion energética en el sector
astillero.

Keynote Speakers Confirmados:

- Dia 1:/ Stefan Harries, CEO FRIENDSHIP SYSTEMS AG
- Dia 2:/ Luis Enrique Sanchez Crespo, Investigador Universidad De Castilla-la Mancha

- Dia 3:/ Marco Alves, Director general WavEC Offshore Renewables

Participate and éasl 2 Participa y descubre
discover the future of PRt el futuro de la
the maritime industry ;."': - industria maritima

MARZO 12 - 14, 2025
Cartagena, CO

www.cidin.co www.cidin.co

~

N ~
_IXoisero [ Fechasclaves

NAAL

£1 Cangreso Internacional de Disefo e Ingenieria
Naval es ¢ 5 o

IX SHiP DESIGN &
2 NAVAL
ENGINEERING

The intemational Ship Design and Naval Enginesring
Congress = ¢ " # acadermic and
tlene como objetivo fortalecer Ia Industria a través

Its objective is to strengthen the industry
i i e Ia transferencia tecnaldgica y Ia innovacion - ¢

J \ o J
R ( N
@ Ejes Tematicos
Be part of this academic and aNg v o e paita dé aate aagacl Toma contrat iavergando|
sclentific space académico y cientifico. oo
Day1> Chu - 4 progw Dial> safios e
jJoin in, D Tyt jParticipa, Dia2> Tocraioga
enroll now! fuvial industry inscribete ya! pe
g ebdlesrim e Shapbukiing Industs i3> Auarcesy o vios 0o de
\. J 5 J
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lustracion 50. Flyer Congreso en espafiol e Inglés.
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5.6.2. GESTIONES PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

5.6.2.1. INTERRELACIONES ACTI PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR.

Comité Universidad
Empresa Estado \§
CUEE GUEE

& Comision Regional de
¢ j competitividad
de Cartagena y Bolivar

COTECMAR

Cluaster Maritimo de
Cartagena y Bolivar

Consejo Departamental Ny 08 ;

de Ciencia, Tecnologiae
Innovacién de Bolivar
CODECTI

CLUSTER MARITIMO

Ministerio de Ciencia, (l)

Tecnologia e Innovacién Gi e
MINCIENCIAS “lencias

llustracion 51. Interrelaciones ACTI — Sector Astillero

Comité Universidad Empresa Estado - CUEE:

Durante el primer semestre del 2024, se ha participado en dos sesiones del Comité Ejecutivo del
CUEE de Cartagena y Bolivar, donde se indic6 que los programas “Unidos por una Cartagena
Competitiva e Innovadora” y “Cartagena progresa, empleo y capital humano para el
Desarrollo”, del actual Plan de Desarrollo Distrital, Cartagena Ciudad de Derechos 2024 — 2027,
se encuentran alineados con el Comité, por lo que lineas estratégicas enfocadas en el fortalecimiento
de la orientacion socio ocupacional, generacién de empleo formal, programas de formacion en
bilingliismo, alianzas para estudiar y medir la brecha de capital humano, asi como la actualizacién de
la politica publica distrital de innovacion y fomentar una la cultura de innovacién, podran ser parte
trabajadas al interior de las mesas de Capital Humano y de Innovacion del Comité. Igualmente se
destaca que la creacion de startups de interés publico ha sido considerada como uno de los intereses
de la actual Gobernacion de Bolivar, considerandose el potencial para fortalecer el ecosistema de
innovacion.

Comision Regional de Competitividad de Cartagena y Bolivar:

En representacion del Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CODECTI) del
Departamento de Bolivar, se ha participado en diferentes mesas de trabajo, que se enfocaron en la
presentacion de la evaluacion de las iniciativas y proyectos a incluir en el capitulo de inversién regional
del Sistema General de Regalias — SGR, basadas en criterios de pertinencia, sostenibilidad,
articulacion con los planes y politicas publicas nacionales/territoriales, viabilidad, impacto y
mejoramiento; asi como en la presentacion del plan de trabajo de la Comision, que se constituye de
los siguientes puntos: a) Gobernanza y Articulacién entre actores de la comision, b) Empleo Efectivo
de Indicadores para la toma de decision, c) Desarrollo de Proyectos y Buenas Practicas de
Competitividad. Asi mismo, se expuso que durante el segundo semestre de 2024 se estara trabajando
al interior de la Comision en la actualizacién del Plan Departamental de Cartagena y Bolivar,
teniéndose en consideracién que el plan vigente que data del 2008 requiere ajustes con el propdsito
de potenciar las apuestas productivas y promisorias del departamento.
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Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bolivar - CODECTI:

En el marco de este espacio de interrelaciones, se participé en la Primera Sesién Ordinaria del
Consejo, la cual se llevo a cabo el dia 29 de abril de 2024, donde se rindi6 informe de avance a la
agenda contemplada para el bienio 2023 — 2024, donde por pilares se destacaron los siguientes
resultados: Ampliacion del numero de actores del ecosistema de CTel, realizacion de benchmarking
enfocado en lecciones aprendidas y mejores practicas con Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia y el Observatorio del Caribe Colombiano, la creacion de HubSpot para administrar fuentes
de financiamiento y el mapeo de eventos de emprendimientos para aumentar la visibilidad del
CODECTI.

Cluster Maritimo de Cartagena y Bolivar:

Dando continuidad a la iniciativa del cluster liderado por la Camara de Comercio de Cartagena,
durante el primer semestre de la vigencia 2024

e La Corporacion participa en las sesiones realizadas en 2024, presentando los resultados de la mesa
de trabajo de gestion tecnoldgica e innovacion, mesa liderada por COTECMAR que durante el
primer semestre del afio realiz6 un ejercicio de identificacion de retos 6 retos tecnoldgicos en 6 de
las empresas del cluster, como insumo para la posterior formulacién de proyectos de I1+D+i que
permitan implementar soluciones a los retos identificados, fortaleciendo asi las capacidades de la
industria.

e Se dainicio al proyecto “Incentivos para el Desarrollo de la Industria Maritima en Colombia”.

e Se realiza coordinacién para la participacion conjunta por segunda vez consecutiva en Navalia 2024
donde el cluster y COTECMAR compartieron espacio en la muestra comercial integrandonos para
el beneficio del sector maritimo en representacion de Colombia.

Ministerio de ciencia, Tecnologia e Innovacion - MINCIENCIAS:

Durante la vigencia 2024, en el marco del programa de Centros e Institutos publicos de Investigacion
y Desarrollo — CIPID de MINCIENCIAS, gestionado por el Centro de Investigaciones para el Desarrollo
— CID de la Universidad Nacional de Colombia, COTECMAR participé en el taller para la formulacion
del Plan de Fortalecimiento e Integracion del Ecosistema de Centros e Institutos Publicos de
Investigacion y Desarrollo — CIPID, el cual considerd aspectos direccionadores enfocados en el
fortalecimiento los modelos de gestibn para encausar esfuerzos de integracién en lineas de
investigacion y desarrollo, la definicion de acciones para promover dichos procesos y la definicion de
retos hacia el 2031.

Adicionalmente, en el marco de este programa, la Corporacidon participé en el diplomado en
Planeacion Estratégica en Gestion de la |+D+i para la alta gerencia de los CIPID, que fue disefiado
para generar capacidades alrededor de la planeacién estratégica, la gestion Tecnoldgica y Produccién
Cientifica, gestion de la Propiedad Intelectual, la Diplomacia Cientifica, la Incorporacion de estrategia
de transformacion digital y la formulacién de estrategias y politicas publicas para los CIPID.

Se destaca el aporte de la Corporacion, en el taller y diplomado, con la generacién de insumos que
fueron empleados por la Universidad Nacional en la generacién de informes y entregables del
programa para fortalecimiento de los CIPID.
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5.6.2.2. OTRAS INTERRELACIONES ACTI

Establecimiento de una alianza estratégica con Colombia Productiva mediante un convenio de
cooperacion para desarrollar un programa de desarrollo de proveedores que espera impactar a 65
empresas pertenecientes a la cadena de proveedores de COTECMAR. Actualmente se encuentra
en ejecucion el programa de desarrollo de proveedores.

Participacion en el desarrollo del evento “Bahia de Oportunidades” desarrollado por el Consejo
Gremial de Bolivar y ANATO para la promocion de las capacidades del sector astillero y otras
industrias de Cartagena ante grupos poblacionales juveniles de la ciudad.

Exploracion de oportunidades de cooperacion con la fundacion TRASO para la implementacion de
tecnologias de industrias 4.0 apropiadas por COTECMAR como la realidad virtual en procesos de
responsabilidad social extendida como la formacion STEAM a nifios y jévenes cartageneros.
Asistencia a la VIl cumbre nacional de proveedores de ECOPETROL para la difusién de
capacidades ACTI de COTECMAR con empresas Yy proveedores del sector oil and gas de Colombia.
Se suscribié convenio especifico, entre el ITM, COTECMAR, ARC-JINEN, Celsia, Prometeus
Soluciones, UNICESMAG, UNAL y Smart City Instruments, para el desarrollo del Programa
TULATO - “Tecnologias para la adopcién de sistemas energéticos y de movilidad eficientes que
fomentan el desarrollo sostenible orientados a regiones con alto potencial bio-social y energético
como Tumaco, Narifio”,

Se suscribié convenio especifico entre ITM y COTECMAR, para el desarrollo de la estancia
postdoctoral titulada “Adopcién tecnolégica para el disefio y la integracion de fuentes alternativas
de energia o de bajas emisiones en embarcaciones menores desarrolladas”, derivada del Contrato
de Recuperacion Contingente No. 112721-115-2023 firmado por ITM y FIDUCOLDEX S.A.

Se continua con el desarrollo de los convenios especificos que suscribié la Corporacién con
ICONTEC, UNAL y Universidad de Cartagena, para el desarrollo del proyecto ECOTEA “Desarrollo
de una embarcacion eléctrica ecoamigable, en el marco de la transicibn energética para el
transporte fluvial de carga y pasajeros en el rio Atrato”, buscando contribuir al incremento del nivel
de madurez tecnoldgica de una embarcacion fluvial enfocada en la electromovilidad de TRL 4 a TRL
6 a través de pruebas de puerto (HAT) y pruebas en el entorno pertinente, con el fin de mostrar su
potencial aplicacion en el rio Atrato”.

5.6.2.3. COMITE ASTILLEROS

En ejecucion de la estrategia corporativa, la Corporacién participo en las actividades del Comité
Astilleros en 2024, desde diferentes gestiones que tienen como fin optimizar las condiciones del sector
para beneficio de todos sus actores:

Al respecto se alcanzaron avances de relevancia, especialmente por la gestion ante diferentes
entidades del estado con el fin de optimizar el marco normativo vigente, de manera que se permita
generar dindmica a las operaciones de los astilleros en Colombia.

Se particip6 en las capacitaciones de manejo de residuos ambientales y Descarbonizacion liderada
por la empresa Astivik el 04 de abril, también, se llevo a cabo la capacitacion virtual el 17 de mayo
sobre preparacion y Tips de desarrollo de la auditoria ISO 14001.

Se logré participar como colectividad en la Feria Navalia 2024, gracias a las gestiones realizadas
desde este comité y la Camara de Comercio de Cartagena, en este espacio se logré promocionar y
dar visibilidad a la industria naval Colombiana.
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5.6.2.4. CLUSTER ASTILLERO — DESARROLLO DE PROVEEDORES

La Corporacién durante el primer semestre del 2024 realizé las siguientes gestiones:

En el marco del programa PDTI Desarrollo de Proveedores se llevé a cabo una capacitacion
especializada en acero naval y certificaciones de manhole, dirigida a empresas que han colaborado
con el programa de desarrollo de proveedores de COTECMAR. La empresa Cyrgo, reconocida por
ser proveedor de acero naval en Colombia, imparti6é la capacitacion sobre este material esencial.
Paralelamente, la empresa Lloyd's Register ofrecid una capacitacion orientada al proceso de
certificacion de bienes y procesos productivos. Todo esto se realizé con la intencién de seguir
estrechando lazos con nuestros proveedores y generar eventos de relacionamiento donde el foco
sea la transmision de conocimientos. Esta actividad tuvo como objetivo principal proporcionar a las
empresas los conocimientos necesarios para acceder a nuevos mercados, fortaleciendo asi sus
capacidades y fomentando su crecimiento dentro del sector

En el marco de las iniciativas desarrolladas por COTECMAR para el crecimiento del sector, se
realiz6 una visita a las instalaciones de la Corporacién por parte del Cluster Maritimo de Cartagena
y Bolivar. Esta actividad tuvo como propdsito principal que las empresas pudieran conocer los
bienes y servicios de mayor uso por parte de COTECMAR, asi como comprender la dinamica del
sector. De esta manera, las empresas pueden identificar en qué lineas de negocio pueden ingresar
para fortalecer y crecer en el mercado nacional. En la visita, hubo intervenciones del area de
compras y del area de gerencia de proyectos, para esclarecer los procesos de requerimientos
internos y permitir a los proveedores suministrar la informacién necesaria para colaborar
eficazmente. Todo esto se realizd6 en el contexto del fortalecimiento de las relaciones entre la
Camara de Comercio de Cartagenay COTECMAR.

5.6.2.5. PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS — COLOMBIA PRODUCTIVA:

La alianza estratégica con Colombia Productiva finalizo la fase contractual con la formalizacion de un
convenio de cooperacion, marcando el inicio del programa en abril de 2024. Este convenio esta
enmarcado en la estrategia ‘En Cadena’ del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, que, a través
de Colombia Productiva, canaliza fondos gestionados por empresas ancla. El objetivo es fortalecer las
capacidades de las PYMES y unidades productivas, elevando su competitividad dentro de las cadenas
de valor.
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lustracion 52. Visita de empresas nacionales a la sede de COTECMAR Mamonal - Colombia Productiva
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En el sector astillero, COTECMAR se ha seleccionado como empresa ancla, lo anterior, alineado en el
marco de la estrategia Corporativa articulada a su Programa de Desarrollo de Proveedores, en donde
la Corporacién impulsara las capacidades de 25 PYMES que ya forman parte de su red de proveedores
mediante asistencias técnicas. Ademas, potencializara las capacidades de 40 nuevas PYMES a través
de programas de desarrollo empresarial. Esta alianza permitira identificar areas de mejora en su
cadena de suministro, abordando estas necesidades mediante una estrecha colaboracion con cada
una de las 65 PYMES beneficiadas. De esta manera, COTECMAR no solo fortalece su red de
proveedores, sino que también contribuye al crecimiento y competitividad del sector astillero en
Colombia, asegurando un impacto positivo y sostenible en las PYMES involucradas.

5.6.2.6. REUNION DE ALIADOS ESTRATEGICOS

Durante el primer semestre se llevd a cabo la Reunion Anual de Proveedores organizada por
COTECMAR, cuyo objetivo principal es crear un ambiente de colaboracion con nuestros aliados
estratégicos. Durante este evento, se destacd la excelente labor de los proveedores en el afio
inmediatamente anterior mediante reconocimientos a aquellos mejor calificados segun criterios y
variables predefinidos. Ademas de este reconocimiento, se compartioé informacion general y se animé
a los proveedores a continuar trabajando con compromiso para lograr beneficios mutuos. También se
abordaron los planes futuros de la organizacion y se recordé la importancia de cumplir con politicas
corporativas como la transparencia y la ética. Este espacio se convierte en una oportunidad integral
para fortalecer la relacion, fomentar la colaboracién continua y reafirmar valores compartidos. Cabe
resaltar que el evento conté con la presencia de 130 proveedores.

1

lustracion 53. Encuentro de aliados estratégicos — Proveedores de COTECMAR

En el marco de la reunion, se desarrollé un panel titulado “Avanzando hacia la Sostenibilidad en la
Industria Astillera: Perspectivas y Experiencias en la Cadena de Suministro Sostenible”, con la
participacion de distinguidos panelistas:

¢ Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa, Presidente de COTECMAR

e Juan Manuel Lesmes Patifio, Director de la CAmara Fedemetal de la ANDI

e Maria Eugenia Rinaudo Mannucci, Directora de Sostenibilidad en la Universidad EAN

e Gabriel Enrigue Guevara Cardoso, Managing Director de MAN Energy Solutions Chile Limitada

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial

0000® ww.cotecmarcom

a7



Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

5.6.3. GESTION COMERCIAL

Durante el afio en curso, en la Corporacion se ha intensificado el esfuerzo para promover nuestra oferta
de productos y servicios en todas las lineas de negocio segmentando los mercados objetivo para
Construcciones, Reparacion y Mantenimiento y Servicios a la Industria. Se ha realizado especial
énfasis en los procesos de servicio al cliente en el cual se hace seguimiento postventa para conocer el
estado de los productos y servicios entregados con el fin de generar estrategias de atencién al cliente
personalizadas.

Hemos puesto especial énfasis en satisfacer las necesidades de la Armada de Colombia, realizando
un seguimiento continuo y detallado de los requerimientos de sus unidades a nivel nacional y
generando misiones técnicas y comerciales para atender sus necesidades. Con el fin de incorporar
procesos innovadores se ha seguido gestionando el uso de CRM con el fin de mejorar la comunicaciéon
asertiva con los clientes y el seguimiento del proceso comercial.

En el &mbito internacional, nuestro mercado objetivo se ha enfocado en Centroamérica y Suramérica,
manteniendo relacién por medio de misiones estratégicas a las distintas armadas de la regién con el
fin de estrechar lazos para las negociaciones actuales y futuras.Para el mercado particular el foco se
amplia a clientes tanto del continente Americano como del continente Europeo, hemos hecho presencia
en ferias de renombre del sector astillero y se ha combinado con misiones comerciales con dos focos:
estrechar relaciones y conocer las necesidades actuales de nuestros clientes potenciales y cautivos.

5.6.4. GESTION DE LA INNOVACION

5.6.4.1. INNOVACION DE PROCESOS

La Corporacion valora las ideas implementadas en procesos, porgue contribuyen a la mejora de las
actividades diarias de nuestros colaboradores, haciendo el trabajo mas seguro y aumentando la
productividad. Durante el primer semestre de 2024 se registraron las siguientes ideas a través del
programa Armando Ideas:

Mecanismo seguro para mareacion
permanente en bandejas eléctricas.

Ayuda a evitar reprocesos en la

produccién al momento de instalarlas en
los bugues, ya que ésta es permanente
por lo que se elimina el riesgo de perderse
la marca.

Formato de plano para interpretacién de

conexiones eléctricas y electronicas.

Minimiza errores al momento de seguir
un esguema de conexiones, asi como
claridad al momento de transmitir
puntos de inicio y puntos finales de
conexionado en un sistema y ofrece
adaptabilidad del formato a cualguier
sistema eléctrico y electronico que
desarrolle |a corporacion.

Fabricacion de soportes de fijacion para

cilindros de Argon.

Elimina el riesgo de caiga del cilindro
que pueda generar la partidura de la
valvula generando un accidente de
trabajo y dafios a la infraestructura.

Disefio y fabricacién de una dobladora
hidraulica [SALAS2000}.

Calidad en las curvas que se obtienen,
ofrece gran precision y repetibilidad, lo

que facilita la produccién en serie
asegurando el control de calidad y no
genera chispas ni residuos y minimiza el
riesgo de accidentes laborales.

PROCE"S INNOVAT ON
lustracion 54. Innovaciones en proceso 2024

00000
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5.6.4.2. INNOVACION DE PRODUCTOS

Continuamos con la ejecucion del proyecto de Desarrollo de Nuevos Productos, el cual permite nos
permite:

¢ La generacién de conceptos de buques y/o artefactos navales para dar soporte al area comercial
buscando fortalecer la oferta de nuevas oportunidades al mercado con productos innovadores y
diferenciadores.

e Desarrollar procesos de innovacion incremental de productos propios, realizando adaptaciones
funcionales y mejoras a estos disefios para que puedan ser comercializados con el valor agregado
de su operacion.

¢ Anticipar el avance en las fases de disefio precontractuales de proyectos con alto potencial en el
mercado, y procurando lograr las metas de innovacién en producto.

¢ Viabilizar la firma de contrato con restricciones de tiempo en su ejecucion, buscando también la
maduracién del disefio con lo cual se mitigan riesgos durante la construccion.

¢ Dinamizar la gestion y formulacion de proyectos de 1+D con actividades de disefio e ingenieria para
incrementar las posibilidades para la captacion de recursos disponibles en convocatorias de
proyectos de fondos y entidades nacionales e internacionales.

5.6.4.3. INNOVACION EN MARKETING

Se ha trabajado en la generacién de cultura del uso del CRM Bitrix 24, el cual es un paso innovador
hacia la modernizacién del proceso comercial, se realiza mantenimiento de la pagina web corporativa
e inicio de estrategias de marketing en torno a Colombiamar 2025, se realiza estudios de vigilancia
competitiva usando herramientas para recopilacion de informacion gque nos ayuda a generar informes
de mercado, analisis de tendencias y datos estadisticos sobre diversos segmentos del sector maritimo,
como la construccién naval.
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Kanban  Lista Actividades Calendario Mios: 0 Entrante 0 Planeadg: @ mas v s (=]
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llustracion 55. CRM Bitrix COTECMAR
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5.6.4.4. PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La inversion en I1+D+i del primer semestre del afio 2024, representa la vision de la Corporacién para el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos, principalmente aquellos englobados en los pilares de
“Aprendizaje y Crecimiento” y “Procesos Internos”, permitiendo el fortalecimiento de las capacidades
gue COTECMAR requiere como Centro de Desarrollo Tecnoldgico dentro del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) del pais. En lo corrido de la vigencia se han ejecutado
$3.199.362.887 millones COP por PDTI (recursos internos) en proyectos |1+D+i, correspondientes a 21
proyectos en las categorias de Gestion Tecnolbgica, Investigacion Aplicada, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion de Procesos/organizacional:

2 ®

Sl

Gestié Desarrollo Innovaciénde
Te esl 1on Investigacion Tecnolbgico Procesos/
ecnologica Organizacional

b % O b

07 proyectos 01 proyecto 08 proyectos 05 proyectos
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@ 0,4% 39,3% 26,9%

lHustracion 56. Proyectos 1+D+i 2024 por tipologia y su participacién en la inversién

5.6.5. GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM — KNOWLEDGE MANAGEMENT)

5.6.5.1. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Durante el primer semestre de 2024 se desarrollaron las siguientes actividades de transferencia
tecnolégica asi:

EXTERNA-INTERNA

¢ Misién tecnologica mediante inmersion de personal de COTECMAR en SISDEF, empresa chilena
enfocada en sistemas aplicados principalmente a la defensa, seguridad y al ambito maritimo e
industrial, para la transferencia de conocimientos, capacidades y desarrollo del Sistema Integrado
de Comunicaciones (ICS por sus siglas en inglés) para la Patrullera Oceanica Colombiana — POC.

lustracion 57. Equipo de SISDEF y COTECMAR en las instalaciones de SISDEF. Chile 2024.
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INTERNA-INTERNA

e Transferencia de conocimiento entre colaboradores del Departamento de Investigacion y Desarrollo
a través de la socializacion de conocimientos y capacidades adquiridas en la mision tecnolégica en
Chile, que se da en el marco del plan de transferencia tecnoldgica entre SISDEF y COTECMAR
para el desarrollo del Sistema Integrado de Comunicaciones ICS para la Patrullera Oceéanica
Colombiana — POC.

INTERNA-EXTERNA

¢ El Inventario de activos intangibles de la corporacion se ha levantado en un 100%, a partir del cual
se realizara el analisis para definir oportunidades de transferencia Interna-Externa.

¢ Continua la implementacion del plan de transferencia tecnolégica de la méscara respiratoria de cara
completa ARCA®, adelantdndose labores de identificacibn de proveedores de tecnologia
habilitante, disefio de pruebas internas en COTECMAR y determinacion de oportunidad comercial
en el sector salud.

¢ Definicion del acuerdo de explotacién comercial con ARC y el Socio Tecnolégico de los intangibles
resultantes del proyecto de codesarrollo del disefio contractual de la Plataforma Estratégica de
Superficie — PES.

e Exploracion de oportunidad con la Marina de Defensa Nacional de Guatemala y disefio del plan de
transferencia de tecnologia, que permita desarrollar la capacidad de construccion de Botes de
Combate Fluvial de Bajo Calado disefiados por COTECMAR

5.6.5.2. SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL - SIE

En lo referente a actividades de fuente directa, durante lo corrido de 2024 participamos en diferentes
actividades de inteligencia empresarial como la realizacién de misiones comerciales en Ecuador y
Republica Dominicana. Ademas, se asistio a la feria Posidonia en Grecia, Navalia en Espafia y al
Congreso Integrado de logistica, Zonas Francas y Puertos en Cartagena. Por su parte, continua en
desarrollo desde diciembre de 2023 la misién tecnoldgica y comercial en los Paises Bajos con un
representante de COTECMAR para dinamizar las relaciones y posicionamiento de marca con clientes
y proveedores en Europa. En cuanto a los ejercicios de inteligencia de fuente indirecta se han realizado
en lo corrido del afio 32 informes distribuidos en los nlcleos de: vigilancia tecnolégica 04; vigilancia del
entorno 07; vigilancia competitiva y comercial 21.

5.6.5.3. SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En 2024 se han desarrollado 8 proyectos de pasantias universitarias, los cuales han permitido la
vinculacion de 8 estudiantes de pregrado de diferentes universidades de la ciudad y de programas
académicos, como: Negocios internacionales, Ingenieria Industrial, Ingenieria Naval, Administracion
Industrial, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecanica y Electronica.

5.6.5.4. DIVULGACION CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Durante el primer semestre de 2024, se realiz0 la publicacion del Informe de Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion ACTI correspondiente a la gestion realizada durante la vigencia 2023. Con
relacion a nuestra revista Ship Science & Technology, realizamos la edicion, impresion y divulgacion
del volumen 17, numero 34.

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
0000® wwwvcotecmarcom

51


https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-04/Acti%202023%20digital.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-04/Acti%202023%20digital.pdf

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

- SHIP ~

COTECMAR
cowomsiA

SCIENCE & TECHNOLOGY
CIENCIA & TECNOLOGIA DE BUGUES

ACTI
5053

AGION - ACTI 2023

A

COTECMAR

lHustracién 58. Informe ACTI 2023, Revista SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY Vol.17 No. 34

5.6.5.5. GRUPO DE INVESTIGACION PRODIN - PROYECTOS DE DISENO E INGENIERIA NAVAL

En este primer semestre de 2024, se ha trabajado en la identificacién de talentos en COTECMAR que
pudieran integrarse y contribuir significativamente a las actividades de investigacion del grupo, para lo
cual se tuvo en cuenta 04 personas de la Gerencia de Disefio e Ingenieria, los cuales contaban con un
perfil investigativo marcado y un genuino interés por hacer parte del grupo. Cabe resaltar que, debido
a los requerimientos de produccion cientifica, se hizo la incorporacion de 03 de las 04 personas
interesadas.

Asi mismo, se llevo a cabo la identificacion de posibles productos de investigacién, destacandose entre
ellos la patente de la mascara respiratoria ARCA, informes técnicos, prototipos, secretos empresariales
y modelos de utilidad potenciales. Esta informacion se transmitié al equipo responsable del inventario
y proteccion de activos intangibles, asegurando asi una gestién adecuada y estratégica de estos
recursos.

Por otro lado, se esta llevando a cabo el proceso de evaluacion de los integrantes del grupo para su
posible categorizacidbn como investigadores, para lo cual se toma como insumo el resultado que se
obtuvo en la dltima convocatoria de medicion (2021), que sirve como punto de partida para hacer un
analisis de los CvLac del personal e identificar:

¢ Productos registrados y avalados por Minciencias, asi como el horizonte de tiempo de cada uno de
ellos y su aplicabilidad en la convocatoria 2024.

¢ Productos faltantes por integrante para su categorizacién como investigador.

Adicionalmente, se iniciaron labores de mapeo enfocadas en identificar productos que actualmente no
estan asociados al GrupLac!® ampliando asi el espectro de elementos a considerar para futuras
iniciativas de investigacion y desarrollo.

19 GrupLac: Aplicativo en linea para el diligenciamiento y actualizacién de la informaciéon de los grupos de investigacion, desarrollo
tecnolégico, e innovacion. La informacién aportada es responsabilidad de los directores o lideres de los Grupos de Investigacion.
https://minciencias.gov.co/glosario/gruplac
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5.6.5.6. CENTRO DE EXCELENCIA - CdE — ESTANCIAS POSTDOCTORALES

En el marco de la Convocatoria 934 de Minciencias, la Corporacion fue beneficiada para el desarrollo
de 03 Estancias Postdoctorales, que derivaron la suscripcion de 02 Contratos de Recuperacion
Contingentes entre COTECMAR y Fiducoldex S.A., los cuales fueron:

Contrato de Recuperacion Contingente No. 112721-385-2023: en el primer semestre del 2024
continua con el desarrollo de las de 02 estancias postdoctorales asociadas a este contrato, las
cuales son:

- DVE 3.0 — DIGITAL: Disefio de futuros para incrementar las capacidades de innovacion abierta
de COTECMAR dirigidas a fortalecer el desarrollo territorial sostenible del pacifico colombiano

- Disefio de un modelo de gestidn territorial para el desarrollo del bio-turismo bajo un enfoque
inclusivo en el circuito Cartagena — Mompox.

Contrato de Recuperacion Contingente No. 112721-085-2024: suscrito el 21 de junio del 2024 con

una duracion de 28 meses, a través del cual se lleva a cabo la siguiente estancia postdoctoral:

- Propuesta de modelo técnico de energia para implementacién de la tecnologia basada en
hidrogeno-gas en la industria maritima y fluvial con una vision hacia la electromovilidad.
sostenible.

Asi mismo como parte del proceso de cooperacion realizado por el Centro de Excelencia (CdE) con
actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion se logro:

Las firmas de contratos de recuperacion contingente para el desarrollo de investigaciones
aprobadas en el marco de la convocatoria 932 de MINCIENCIAS (Estancias con propésito
empresarial), por parte de la Universidad Tecnol6gica de Bolivar (UTB) y el Instituto Tecnolégico
Metropolitano (ITM) con Fiducoldex S.A, para la ejecucién de los proyectos de interés como:

- Dr. Jairo Useche Vivero: Utilizacion de computacion de alto desempefio para el analisis de
estructuras degradadas en embarcaciones empleando sistemas de monitoreo estructural remoto
e informacion satelital en tiempo real en su ruta de navegacion. (Institucion proponente:
Universidad Tecnolégica de Bolivar).

- Dr. Daniel Gonzélez: Adopcién tecnoldgica para el disefio y la integracién de fuentes alternativas
de energia o de bajas emisiones en embarcaciones menores desarrolladas por COTECMAR.
(Institucién proponente: ITM de Medellin).

En el marco de Contrato de Recuperacion Contingente No. 112721-394- 2023 suscrito entre el
Instituto Tecnoldgico Metropolitano (ITM) con Fiducoldex S.A para el desarrollo del “TULATO -
Tecnologias para la adopcion de sistemas energéticos y de movilidad eficientes que fomentan el
desarrollo sostenible orientados a regiones con alto potencial bio social y energético como Tumaco,
Narifio”, que se desarrolla en alianza con COTECMAR, la Institucion Universitaria de Envigado, la
Universidad Nacional de Colombia (Sede Medellin), la Universidad CESMAG, Prometeus S.A.Sy la
Jefatura Integral de Educacion Naval de la Armada Nacional, se suscribi6 el convenio especial de
cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion entre las diferentes instituciones aliadas, para
aunar esfuerzos que permitan la ejecucion del programa TULATO, donde la Corporacion lidera el
proyecto denominado “BERCO - Desarrollo de un bote enfocado en la electromovilidad
remotamente controlado para transporte de insumos logisticos de TRL 3 a TRL 5 como estrategia
para validar la funcionalidad de estaciones de recarga que utilicen baterias de segundo uso”.
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e Adicionalmente, durante el primer semestre del afio, se continua con la ejecucion del Contrato de
Recuperacion Contingente No. 80740-100-2022 firmado entre COTECMAR y FIDUPREVISORA
S.A. (posteriormente cedido a FIDUCOLDEX S.A.), a través del cual se lleva a cabo el proyecto
“Desarrollo de una embarcacion eléctrica ecoamigable, en el marco de la transicion energética para
el transporte fluvial de carga y pasajeros en el rio Atrato”, buscando contribuir al incremento del nivel
de madurez tecnol6gica de una embarcacion fluvial enfocada en la electromovilidad de TRL 4 a TRL
6 a través de pruebas de puerto (HAT) y pruebas en el entorno pertinente, con el fin de mostrar su
potencial aplicacion en el rio Atrato”.

5.6.5.7. OBJETOS DE CONOCIMIENTO

Se registra un total de 376 objetos de conocimiento de acuerdo con las diferentes herramientas de
gestién que han sido puestas a disposicion de todos nuestros colaboradores en el portal corporativo

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

PKM, con los cuales se fortalece la gestion del conocimiento de la Corporacion

Herramientas KM # Herramientas KM #

Informes y boletines SIE 42 Circulos de innovacion 01

Libros especializados adquiridos 104 Articulos 62

Normas 15 Wikis 02

Informes de pasantias 01 Lecciones aprendidas 36

Armando ideas 67 Cafés de conocimientos 04

Registros P.I. 05 Espacios de Intercambio de conocimiento 08
Repositorio (Isolucién) 81

Tabla 1. Objetos de conocimiento — ler semestre de 2024

5.6.5.8.  PROGRAMA ARMANDO IDEAS

A corte del primer semestre del 2024 se reporté un total de 67 ideas en el programa de Armando ideas,

asi:

67 ldeas

®

Mejora de Procesos
Productivos

|1

Mejora de Procesos
Administrativos

producto / Servicio

] [Mejora ala Calidad del]

llustracion 59. Registro de ldeas — Programa Armando Ideas - Primer Semestre 2024
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Adicional a las ideas descritas anteriormente, en el marco del programa se lanzo el reto de innovacion:
¢, Como podemos fortalecer la cultura de seguridad y salud en el trabajo - SST en COTECMAR?, como
resultado, se obtuvieron 50 ideas de las cuales se premiaron 05 como ganadoras.

COTECMAR con estrategia Condiciones seguras para
circular en sus residuos con trabajadores en zona de
beneficio ambiental y social sandblasting.

e

Capucha protectora Grupo colaborativo para reto del

Rompe blogueadas. para cilindros de gas. trabajador mas saludable.

lustracion 60. Ideas ganadoras reto de innovacion SST.

5.6.5.9. OTROS LOGROS DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

COTECMAR se sumo a la celebracién mundial del dia de la Creatividad y la innovacién el 21 de abril,
con la realizacion de actividades que iniciaron el 15 de marzo y culminaron el 26 de abril con la
ceremonia de reconocimientos a los colaboradores mas creativos e innovadores.

Actividades Descripcién

Desafio de innovacién ¢(Cémo podemos
fortalecer la cultura de SST en
COTECMAR?

Los colaboradores participaron con el registro de ideas para
aportar a la solucion del desafio. Se premiaron 05 ideas
innovadoras.

Taller de prototipado y pitch.

El taller fue dirigido a los colaboradores cuyas ideas del desafio
obtuvieron los mayores puntajes en la evaluacion.

Ruta de la innovacion.

Concurso que premié la creatividad de los colaboradores. Las
areas participaron con videos explicando cémo las actividades
gue realizan aportan a la innovacion en COTECMAR.

Tabla 2. Otros logros gestion del conocimiento

lustracion 61. Actividades desarrolladas en marco del dia de la Creatividad y la Innovacion

5.6.6. CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS DESARROLLADAS

5.6.6.1. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

En este primer semestre del afio, alcanzamos una produccion cientifica y tecnolégica conformada por
13 articulos cientificos, 05 ponencias, 04 registros de propiedad intelectual, estos ultimos
correspondientes a la marca figurativa del bote COLOMBIAMAR, la marca nominativa LPR, marca
nominativa PES, la marca nominativa COTENERGY BOAT y el Software Naval Craft Master:

Scantling’s Calculator.
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5.6.6.2. NIVEL TECNOLOGICO

La Corporacion con el fin de incrementar su nivel de desarrollo tecnolégico, ha orientado sus esfuerzos
en la bausqueda de los mas altos estandares de productividad, calidad y competitividad a nivel mundial,
estableciendo prioridades a partir de los andlisis y las recomendaciones de expertos, articulando el
Plan de Desarrollo de Capacidades y las necesidades de inversion requeridas para el presente
cuatrienio 2023-2026.

Es asi como durante el primer semestre 2024 se trabajé en la elaboracion de los disefios de las
nuevas edificaciones que apalancaran la produccion de futuros buques. Disefios que tienen
por objeto maximizar el uso y aprovechamiento del area disponible, optimizar los procesos
asociados a los procesos de construccion, mantenimiento y reparacion de embarcaciones,
incorporar tecnologias adecuadas orientadas a fortalecer la eficiencia y la productividad de
estos procesos y contar con instalaciones que contribuyan a incrementar la productividad en
un entorno seguro para sus colaboradores, cumpliendo la normatividad y los estandares que
definen a un contexto social, ambiental y econémicamente responsable con la sostenibilidad
de la Corporacion.

Inicialmente se realizara la construccion de una extension de la linea de produccién actual
llamada LP2, que contribuya a ampliar la capacidad constructiva de bloques, y a su vez
optimice la produccién de embarcaciones.

Infraestructura existente Nueva Infraestructura
LP2 (extension LP2)

llustracion 62. Disefio para la Construccion Extension LP2

Como complemento a la infraestructura requerida, la Corporacion gestion6 ante el Comando
de la Armada de Colombia la adquisicion de equipos de ultima tecnologia, con el cual se busca
reforzar nuestra capacidad instalada para la optimizacion de los procesos de construccion,
mantenimiento y reparacion de embarcaciones y el incremento de nuestro nivel tecnolégico
durante el presente cuatrienio, en forma similar al modelo que ha sido utilizado por otros paises
de la region, en los cuales se promueve el desarrollo de la industria astillera con apoyo
gubernamental.

En atencion a lo solicitado, la Armada de Colombia requirio apoyo al Viceministerio para la
Estrategia y Planeacion por medio del oficio con Radicado No 20220000423563163/MDN-
COGFM-COARC-SECAR-29.60 del 17 de noviembre de 2022, recibiendo respuesta el 23 de
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enero de 2024 con oficio RS20240123008347, mediante el cual se informa la asignacion inicial
de recursos por $10.000 millones COP para su ejecucion en la vigencia 2024, los cuales
forman parte del proyecto de Fortalecimiento de Medios Navales para la Proteccion de la
Soberania Nacional, de la institucién. Los equipos en proceso de adquisicion son: el Router
de Aluminio, la mesa de corte y algunos Carros de Varada, entre otros.

llustracion 63. Maquinaria y Equipos en adquisicion para el Desarrollo de Capacidades de COTECMAR

5.6.7. RELACIONAMIENTO, VISIBILIDAD, POSICIONAMIENTO DE MARCA
5.6.7.1. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS COMERCIALES.

A través de nuestra participacion en 02 ferias internacionales, 03 eventos nacionales y 02 misiones
comerciales internacionales, fortalecimos las relaciones comerciales, validando el cumplimiento de
nuestra promesa de valor corporativa y afianzando nuestro posicionamiento y liderazgo a nivel nacional
e internacional, identificamos nuevas tendencias tecnolégicas y productivas de interés para la
Corporacion.

En igual forma se fortalecié el valor de la marca con nuestros diferentes grupos de interés, nuestra
oferta de productos y servicios como soluciones integrales de alto valor agregado, llevando nuestra
marca a las ferias mas importantes del sector naval, maritimo y fluvial del planeta.

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
00000 | wwwcotecmarcom

57



- S W2
7 congRESO NTEBACO DX
A LOGISTICA,

ZONAS FRANCAS
Y PUERTOS

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

> L

 NAVALIA

Mision Comercial [
Republica Dominicana

ocntmainks pdech s s A
Bar ot Sesrro acontmco soxientsn K{, \:y
> 4
gﬁ, .
L
Al Mision Comercial \ ; ‘\-\‘ r
Ecuador A ) R
. el
(o oo as Y/
BOLIVA [z
COMPRA T
BOLIVAR (
/s
‘&&(1 ‘.,
b N ~

llustracion 64. Ferias y Misiones 2023

5.6.7.2. POSICIONAMIENTO DE MARCA.
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En cuanto al posicionamiento de marca de COTECMAR, durante este primer semestre se registraron
en medios de comunicacién a nivel local, nacional e internacional, 113 menciones a partir de 6 boletines
de prensa emitidos con tematicas alusivas a la firma del contrato para inicio de construccion del buque
hospital, inicio de construccién de embarcaderos para Fontur, firma de contrato para construcciéon de
embarcaderos con Cormagdalena, avance de construccion de la Patrullera Oceanica Colombiana,
encuentro anual de aliados estratégicos y la obtencion del Premio Nacional de Ingenieria por el disefio
y construccién del Bugue de Investigacion Cientifico Marina.

Es importante tener en cuenta que la publicacion de estos contenidos se da gracias a la estrategia de
relacionamiento con los medios de comunicacion, identificados como uno de los grupos de interés de

la Corporacion.

- O asmaawe]
= CARACOL -

Cotecmar y Cormagdalena firman contrato para la construccién
de embarcaderos fluviales

" infodefensa.com

o)

Colombia firma la construccién de su primer

Buque Hospital 25-27 SEPT 2024

METROPOLITAN SANTIAGD

Especialistas
en tecnologia
y proteccion
submarina.

PortalPortuario

Todos los puertos en un solo sitio

Abriendo ¢
mino
Futuro w=d il
Cotecmar avanza en construccion de estructura para patrullera
oceanica colombiana
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llustracion 65. Asi nos ven los medios

A su vez, en nuestras principales redes sociales (LinkedIn e Instagram) se han efectuado 114
publicaciones enfocadas en el posicionamiento de marca a través de la difusion de avances de
proyectos, fechas especiales, participacion en ferias comerciales, jornadas de bienestar corporativo,
entre otros. A la fecha, han sido atendidas 61 visitas, para un total de 1.695 personas quienes
conocieron de primera mano las capacidades de la Corporacion. Estas visitas fueron realizadas por
empresas, universidades, entidades gubernamentales y marinas de la region.

5.6.8. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES PRODUCTIVAS

5.6.8.1. MAQUINARIA, EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA

En la Corporacion el fortalecimiento de las capacidades productivas de la Infraestructura, Maquinaria
y Equipos se respalda principalmente en el presupuesto del PDTI — grupo focal Infraestructura, el cual
para la vigencia 2024 cont6 con recursos para ejecutar de $9.236 millones COP, que representa el
36,55% de la inversion de los recursos del PDTI 2024.

Las actividades se orientan a la continuacién del Plan de Desarrollo de Capacidades, a partir de la
ejecucion del Plan Maestro de Infraestructura declarado en nuestro Direccionamiento Estratégico, con
el fin de maximizar su uso y aprovechamiento para la optimizaciéon de los procesos productivos,
incorporando tecnologias adecuadas para fortalecer la eficiencia y se cuente con instalaciones que
incrementen la productividad.

Por otro lado, las actividades se encaminan a una mejora productiva mediante la repotenciacion de las
posiciones de varada y sistema de aire comprimido, también la adquisicion de nuevos equipos y
maguinarias como lo son el puente grda y bancos de pruebas.

Por otro lado, se busca la constante alineacion a los ODS mediante el fortalecimiento de la PTARD y
en constante busqueda de un entorno seguro para nuestros colaboradores a través de la optimizacion
del sistema eléctrico y la repotenciacion del sistema contraincendios.

5.6.8.2. CAPACIDADES TIC — TRANSFORMACION DIGITAL

Durante el primer semestre de 2024 se desarrollaron proyectos tendientes a lograr dar un salto
tecnolégico que nos permita avanzar en nuestro compromiso con la transformacion digital con una
inversion enfocada en el fortalecimiento de tecnologias y desarrollos, con la cual se impulsa la
optimizacion de procesos.
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v Ajustes y mejoras a los procesos corporativos de
Talento Humano, Costos, Gestion Logistica,
Contabilidad

v Atencién de 893 casos de soporte técnico ERP a
usuarios finales

v En desarrollo de un assessment de procesos en el
marco del proyecto de migracién del ERP

v Implementacién de 06 equipos mdviles para gestion
de bodegas de almacén

v Atencion de 2.761 casos de soporte técnico
informético a usuarios finales

v Desarrollo de la Fase Il de migracién de radios de
comunicaciones analogos a digitales en la Planta de
Bocagrande

v Disminucién del nivel de obsolescencia de equipos
de cémputo en un 80%1

Soporte Técnico ERP

Infraestructura
Tecnoldgicay Redes

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

Aplicaciones y Bases de

v Implementacién ¥ configuracién de
herramientas de ciberseguridad de confianza
cero para la proteccion de la red Corporativa

v En desarrolle de wuna evaluacion de
ciberseguridad para deteccién, andlisis y

60% respuesta de vulnerabilidades

v Actualizacién de las Politicas de Seguridad de la
Infarmacién

v/ Creacion del Plan Estratégico de Seguridad de la
Informacién

Seguridadidela

)

Infermacion

Datos

Adquisicion del licenciamiento de software para
el sostenimiento de la operacion

Ganado

optimizacion de los procesos Corporativos

lustracion 66. Fortalecimiento Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
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6. NUESTRO TALENTO HUMANO

En COTECMAR el Talento Humano es nuestro activo mas valioso, por lo que, en 2024, se continda
trabajando en iniciativas, estrategias, politicas, procedimientos, y proyectos que promueven el
desarrollo de los trabajadores, la equidad, el mejoramiento de la calidad de vida y el equilibrio entre la
vida laboral y familiar. Asi mismo, nos esforzamos en priorizar los recursos necesarios para brindar
mayor seguridad y garantizar la integridad de los trabajadores en la ejecucion de sus actividades, asi
como la atencién de los riesgos derivados de estas.

Gracias al compromiso, la integridad y a las relaciones de confianza establecidas en los equipos de
trabajo, se ha podido cumplir con los objetivos corporativos establecidos en el direccionamiento
estratégico, entregando a satisfaccién productos y servicios con altos estdndares de calidad en el
tiempo indicado todo gracias a la participacion de nuestro Talento Humano.

6.1. COMPOSICION DE NUESTRA FUERZA LABORAL
(2-7), (2-8), (405-1)

Al cierre del | semestre de la vigencia 2024, contamos con una poblacion de 1.261 trabajadores,
distribuidos en los 4 niveles de cargo que se encuentran actualmente vigentes en la Directiva de
estructura - Directivo, Ejecutivo, Profesional y Operativo, y segmentados por tipo de contratacion -
Indefinida, Fija, Obra/Labor, Aprendizaje, Empresas de Servicio Temporal-EST y personal en comision
de servicios de la Armada de Colombia (A.R.C.).

Es relevante precisar que la dimensién de la fuerza laboral, principalmente en el area operativa esta
estrechamente relacionada con la produccion de bienes y servicios, de acuerdo con la demanda laboral
de los proyectos que se encuentren en ejecucion, por lo cual esta varia segun los compromisos
contractuales vigentes. La fuerza laboral al cierre del primer semestre 2024 presenta un aumento del
11% con respecto al cierre 2023, producto del inicio y/o del proceso de construccion de importantes
proyectos para la Corporacién, descritos anteriormente.

6.1.1. DISTRIBUCION POR ORIGEN

Con relacién al perfil sociodemografico de nuestros trabajadores, 1.259 de estos, son mano de obra
colombiana, en su mayoria de la regiébn Caribe (89%), y 02 son mano de obra extranjera,
especificamente de paises suramericanos, con conocimientos en temas relacionados con Disefio e
Ingenieria. Estos datos demuestran el impacto en la regién Caribe en generacién de empleo.

Otras; 6;
0,48%

Extranjero; 2;
0,16%

Nacionales;
1.259; 99,84% R. Pacifica;
23; 1,82%

R. Caribe;
1.122; 88,98%

Gréfica 9. Distribucion colaboradores por origen
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6.1.2. DISTRIBUCION POR PERTENENCIA ETNICA

En cuanto a la distribucién por pertenencia étnica, del total de la poblacién contratada, 90 trabajadores
se identifican dentro de un grupo étnico; siendo el mas representativo la poblacion negra, mulata o
afrocolombiana.

Sin pertenencia

étnica 1171;
92,9% Indigena
4; 0,3%
Con pertenencia _— | Raizal 3;
étnica; 90; 7,1% 0,2%

Negro, mulato,
afrocolombiano
83; 6,6%

Gréfica 10. Distribucion colaboradores por pertenencia étnica

6.1.3. DISTRIBUCION POR GENERO

Del parte de colaboradores, 1.047 son hombres y 214 son mujeres distribuidos en diferentes cargos y
niveles de las areas administrativas y operativas. La participacion de la mujer es muy relevante, y se
mantiene en un 17%.

Femenino;
214; 17%

@

Masculino;
1047; 83%

Gréfica 11. Distribucion colaboradores por género

6.1.4. DISTRIBUCION POR IDENTIDAD DE GENERO

En la Corporacion el género con que se identifica un colaborador no es un impedimento para que
desempefie un cargo y como muestra, se cuenta con 07 colaboradores identificados dentro de la
poblacion LGBTI +, equivalente a un 0,56%, del total del personal.

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
00000 | wwwcotecmarcom



Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre 63

Heterosexual; 234;
18,56%

LGBTIQ+; 7;
0,56%

No respondieron; 1.020;
80,89%

Gréfica 12. Distribucion colaboradores por identidad de género

6.1.5. DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATACION

La contratacion de trabajadores en COTECMAR se realiza de manera directa teniendo en cuenta la
legislacion laboral vigente, siendo la modalidad de contratacion a término fijo la mas empleada, con
742 trabajadores (59%), seguido por la contratacion a término indefinido con 372 trabajadores (30%),
y por contrato de obra o labor con 5 trabajadores (0,4%). El personal ARC que se encuentra en
comision de servicios representa el (7%).

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL

%@zﬁ%z%@z

Némina Indefinida 94 25% 277 75% | 371 99,7% -

100% 1 03% 94 25% 278 75% 372 29.5%

Némina Fija 83 11% 658 389% | 741 99,9% - - 1 700% 1 01% 83 1% 659 s0%  T42 588%

Nomina Obra/Labor - - 5 100% 5 100% - - - - - - - - 5 100% 5 0,4%
Aprendiz/Pasante/Estudiante 20 39% 31 61% } 51 100% - - - ’ - - 20 39% 31 61% 51 4%
A.R.C. 17 19% 73 81% 90 100% - - - - - - 17 19% 73 81% 90 7.1%

E.S.T. - - 1 100%| 1 100% - - - - - - - - 1 100% 1 0,1%

214 17%  1.045 83%  1.259 920.8% - 2 00% 2 02% | 214 17% 1.047 383% 1.261 100%

Tabla 3. Distribucion colaboradores por género, region y tipo de contratacion

A 3 ;:40/17 Némina ARC. T3 EST. 1
0 Indefinida; 94; 6.97% & 0,10%
0,
43.93% Aprendiz/Pasante/
Estudiante; 31; Némina
Aprendiz/Pasante 2,96% Indefinida;
/ Estudiante; 20; 278; 26,55%
9,35%
Némina
Obra/labor;
Nomina Fija; _/ 5; 0,48% dmi ija;
83 38.70% Noémina Fija;

659; 62,94%

Gréfica 13. Participacion por género y tipo de contratacion

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial

0000® wwwcotecmarcom



Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

6.1.6. DISTRIBUCION POR NIVEL DE CARGO

Con relacion al nivel de cargo, y de acuerdo con las actividades que se realizan en la Corporacion, 888
trabajadores (70%) se desempefian en el nivel operativo (62 mujeres y 826 hombres), sin embargo,
haciendo el andlisis por género, la mayor representacion del personal femenino se desempefia en el
nivel profesional con 134 trabajadores de 214, es decir el (63%) de las mujeres se encuentran en esta
categoria; con relacion al personal masculino, la mayor parte se desempefia en el nivel operativo,
siendo 826 trabajadores de 1.047 (79%) del total de la poblacion de este sexo, comportamiento propio
del tipo de industria en la cual nos encontramos.

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL
Directivo 4 25% 12 75% 16 100% - - - - - - 4 25% 12 75% 16 1.3%
Ejecutivo 14 0% 21 60% 35 100% - - - - ) - - 14 10% 21 60% 35 2,8%
Profesional 134 42% 186 558% 320 99% - - 2 00% 2 1% 134 42% 188 558% 322 255%
Operativo 62 7% 826 93% 888 100% - - - - - - 62 7% 826 93% 888 70.4%
214 17%  1.045 83% 1.259 99.8% - - 2  100% 2 o02% | 214 17%  1.047 33% | 1.261 100%

Tabla 4. Distribucion colaboradores por género, origen y nivel de cargo

Ejecutivo;
14; 6% Directivo;
12; 1%

Ejecutivo;
21; 2%

Directivo;
4; 2%

Profesional;

Operativo; 188; 18%

62; 29%

Profesional Operativo;
; 134; 63% 826; 79%

Gréfica 14. Participacion por género y nivel de cargo

6.1.7. DISTRIBUCION POR EDAD

Respecto a la edad, 760 de nuestros colaboradores se encuentran en edades entre los 30 y 50 afios,
poblaciéon que se caracteriza por un alto nivel de experiencia y responsabilidad, asi mismo en este
mismo rango se encuentra la mayor a participacion de la mujer que corresponde a 120 colaboradoras.
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Grafica 15. Distribucion colaboradores por nivel de cargo y rango de edad
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Gréfica 16. Distribucion colaboradores por rango de edad vs género

6.2. CONTRATACIONES Y ROTACION DEL PERSONAL
(401-1)

En cuanto a la variacion de nuestros trabajadores, tuvimos un incremento de 124 personas, pasando
de 1.137 (a 31 de diciembre de 2023) a 1.261 trabajadores al 30 de junio de 2024, una variacion del
11 %. Este incremento obedece principalmente a la dinamica generada por la demanda de personal
para los proyectos como la Patrullera Oceanica Colombiana POC, Botes de Operaciones Fluviales de
Bajo Calado — BOFBC, Embarcaderos fluviales FONTUR y Cormagdalena, Centro de Atencién
Primaria en Salud Costero fluvial — CAPS-CF, mantenimiento a Buques ARC y motonaves y
remolcadores comerciales.
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Némina Nomina Némina Aprendiz / Pasante

Indefinida Fija Obra/ Labor | Estudiante

742
606
376 372 II
59 51 87 90
1% 0 22% 38% 14% 0 3% 0%
( 31-dic-23 [30un-24 |

Grafica 17. Variacion fuerza laboral por tipo de contratacion 3 1-dic-23 vs 30- jun-24

La anterior gréfica indica que la variacion mas importante se observa en la némina fija, por el
incremento de la produccion debido a importantes proyectos en proceso de construccién. Respecto las
nuevas vinculaciones, la contratacion del personal menor de 30 afios sigue siendo la mas
representativa (149 trabajadores, lo que equivale al 64% de los ingresos de personal del periodo),
fortaleciendo las bases para un relevo generacional dentro del Plan Carrera y Sucesién. Sin embargo,
cabe resaltar que por cada empleo directo, generamos tres empleos indirectos por el encadenamiento
productivo, apalancandonos con proveedores, contratistas y servicios, generando 3.783 empleos en el
Sector Naval, Maritimo y Fluvial, apuntando al Objetivo No. 08 de Desarrollo Sostenible “Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico”.

Menor a 30 afos (149) Entre 30y 50 afos (84) Mayor a 50
anos (1)
78
20 1
= < i i —
Nomina Aprendiz/ ARC Nomina Aprendiz/ ARC Nomina
Fija Pasante/ Fija Pasante/ Fija
Estudiante Estudiante
96 51 2 81 1 2 1

[ ) Mujer g Hombre ]

Gréfica 18. Contrataciones por género, rango edad y tipo contratacion

Frente a la tasa de rotacion a primer semestre 2024 esta en 0,71 para los cargos criticos, claves y
expertos de negocio, evidenciando una sensacion de bienestar y estabilidad en el personal,
propendiendo por una continua transferencia de conocimiento en una industria tan especializada.
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mRotaciéon 2023 mRotaciéon Sem [-24 Rotacion 2023  mRotacion Sem 1-24
Grafica 19. Rotacion por género 2023 vs Sem 1-2024 Gréfica 20. Rotacion por rango de edad 2023 vs Sem 1-2024

Fortalecimiento proceso de seleccion de personal

Contribuimos con la empleabilidad en nuestra region, realizamos la lera. Feria de empleo en el SENA
2024, con el fin de reclutar mano de obra Cartagenera y contribuir con la empleabilidad de nuestra
ciudad. Por otra parte, logramos dar respuesta a las necesidades de personal necesarias para la
construccién de proyectos de gran envergadura estratégica como la POC, y dar cumplimiento a clientes
externos en la linea de reparacion y mantenimiento de buques.

6.2.1. SOBRE LA RETENCION Y REINGRESOS DE COLABORADORES

La tasa de retencion del 98.93 % refleja el impacto de los planes que la Corporacion ha adoptado para
fortalecer la lealtad y el grado de compromiso del personal clave, experto y critico de la Corporacion
para enfrentar proyectos de largo plazo con mayores garantias de éxito, generando confianza a
nuestros clientes, gracias a la experiencia adquirida en el sector.

Con relacién a los reingresos, estan ligados a la forma de desarrollar los proyectos en la Corporacion,
presentando un 33 % de los trabajadores contratados durante el | semestre 2024, indicador que
demuestra que la Corporacion es considerado un gran lugar para trabajar.

Profesional 3 i}

2

Grafica 21. Reingresos colaboradores por género y nivel de cargo 2024

6.3. BRECHA SALARIAL
(405-2)

En la Corporacion estamos comprometidos con la igualdad de género, para ello seguimos trabajando
en iniciativas para garantizar la igualdad salarial y de distribucion laboral entre mujeres y hombres.
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Al medir la brecha salarial por niveles de cargo realizada al cierre del | semestre 2024, se observo que,
en el nivel directivo, las mujeres tienen un salario mayor que el de los hombres (2,2%), por el contrario,
en los niveles de cargo ejecutivo, profesional y operativo, los hombres tienen un salario mayor al de
las mujeres, destacando que la brecha ha disminuido respecto al periodo 2023, pasando de un 13,1%
al 10,6% para el nivel ejecutivo y de un 8,6% al 4,3% en el nivel profesional. Lo anterior no significa
gue exista una discriminacién salarial, dado que las mujeres representan el 17% de la fuerza laboral y
los salarios estan definidos segun el nivel de responsabilidad y el proceso en el que esta enmarcado
el cargo en la corporacion, garantizando que la asignacion salarial sea definida por el perfil de cargo y
no en la persona que lo ocupa.

Directivo Ejecutivo Profesional Operativo
$11,45 $9,34 $5,61 $2,71

10,6% 4,3%

Ratio remuneracién mujeres

Grafica 22. Brecha salarial mujeres vs hombres 2024

6.4. FORMACION DE LOS COLABORADORES
(205-2), (403-5), (404-1), (404-2)

Frente a los grandes retos que tenemos en la Corporacion para los préximos afios, se vuelve un
objetivo primordial fortalecer las competencias de nuestro personal a través de formacion de alto nivel
y para el trabajo y el desarrollo humano, impactando directamente los procesos productivos y
administrativos.

6.4.1. PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL

A través del Semillero Talento COTECMAR y el Comité de Aprendizaje de la Corporacion, en el primer
semestre 2024 continuamos apoyando a los estudiantes en las formaciones que vienen en curso y
otorgamos la Beca COTECMAR a dos colaboradores para el desarrollo de una Maestria en Ingenieria
Naval en la Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla y se le otorgd un apoyo a un colaborador para
continuar con su estudio doctoral en Innovacion en la Universidad de la Costa en Barranquilla.

A continuacién, se presenta la ubicacion geografica y las universidades donde se adelantan los
programas de formacion de alto nivel en la Corporacion:
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oo D @

Grafica 23. Distribucion formacion alto nivel por género
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lustracion 67. Programas SIAO Educacion Formal en ejecucion 2024

6.4.2. PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

Estos programas estan orientados a fortalecer las competencias operativas y los procedimientos
Corporativos, dando especial cobertura a las certificaciones de cumplimiento Legal, entrenamiento y
actualizacion del conocimiento. Durante el primer semestre 2024, se ejecutaron 46 capacitaciones,
beneficiando a 1.105 colaboradores, de los cuales 182 correspondieron a mujeres con un promedio de
formacion de 167,63 horas y 923 hombres con un promedio de formacion de 368,96 horas, para un
total de 536,59 horas de formacion, para el desarrollo de competencias del personal. Lo anterior fue
maximizado en beneficiarios gracias a las gestiones realizadas con personal experto de Corporacion
en diferentes tematicas, negociaciones con proveedores, asesores y alianzas estratégicas con la ARL

y el SENA.
2 6 ToTAL

Media Hora de Cant Media Hora de Total Total Media hora

Cant. .. Lo ..
Formacion Formacion Cant. de Formacion

182 167,63 923 368,96 1.105 536,59

Tabla 5. Media horas de formacion de los colaboradores por género
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* Curso virtual - CURSOS NAVI
HARBOUR -STC-TLA-C-00179-00-N
(02 colab.)
v/ Capacitaciones que coadyuvaron la
despenalizacién salarial (19 colab.)
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Fortalecimiento de Competencia del
ser

v"  Desarrollo del Liderdesde las
Neurociencias Cognitivas Aplicadas
al Comportamiento. (170 colab.)

v/ Comunicacion Asertiva,
reconocimiento, trabajo en equipo,
liderazgoy resolucion de conflictos

Cumplimiento Normativo

v Seguridady Salud en el Trabajo
Trabajo seguro en altura — 273 colab.
Espacios confinados- 92 colab
Armado y desarme de andamios
Sustancias quimicas

Energias Peligrosas

« o o o e

llustracion 68. Aportes en formacion y aprendizaje

A continuacién, algunas imagenes de capacitaciones a nuestros colaboradores:

lustracion 69. Curso de mujeres "Soldadura de
productos metélicos en platina™

lHustracién 70. Graduados Técnica Laboral

6.5. EVALUACIONES DE DESEMPENO DE LOS COLABORADORES PARA

VALORACION DE METAS Y LOGROS ALCANZADOS
(404-3)

A finales de la vigencia pasada, se logré poner en funcionamiento la plataforma tecnolégica para la
medicion del desempefio de los colaboradores de la Corporacion, permitiendo la automatizacion de
este proceso, gue hasta ese momento se venia haciendo de forma manual.

Se programé la evaluacion de desempefio a 1.205 colaboradores (195 mujeres, 1.010 hombres),
logrando recibir 950 evaluaciones (150 mujeres, 800 hombres), es decir, el 79% de los colaboradores
programados, sin embargo, considerando que es una plataforma que se encuentra en mejora continua
y que nos encontramos en proceso de aprendizaje, se sigue acompafiando con el diligenciamiento

para lograr el 100%.
80% % 7 82% 8a%

75% 7%

69%
9
I I42 | 5 I

Directivo Ejecutivo Profesional Operativo

Gréfica 24.Porcentaje de Empleados evaluados por género y nivel de cargo
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6.6. CLIMA LABORAL Y BIENESTAR CORPORATIVO
(401-2), (401-3)

En COTECMAR, continuamos fortaleciendo y mejorando la calidad de vida laboral y personal de todos
nuestros colaboradores, para impactar positivamente en el clima laboral, la cultura organizacional y la
satisfaccion de cada uno en la Organizacion, incentivando el compromiso, sentido de pertenencia y la
vocacion hacia la productividad e iniciativa en cada labor que desempenian.

Siendo consecuente con lo anterior, y velando por el bienestar de nuestro talento humano y la
sostenibilidad de sus familias, iniciamos el 2024 con un incremento salarial del 10.28%, asi mismo, se
realizé la actualizacién de nuestra politica de Bienestar Social Corporativo, la cual busca abarcar de
manera equitativa, eficiente y eficaz la satisfaccion de las necesidades de las personas, en interaccion
permanente con su entorno laboral, familiar y social, contribuyendo a su crecimiento en todas las areas,
haciéndolos participes, junto a sus familias, de una cultura verdadera, integral, de compromiso y
sentido de pertenencia hacia la Corporacion.

Se presentan a continuacién la cantidad de colaboradores por beneficio otorgado incluido dentro del
plan de Bienestar Social Corporativo al primer semestre del 2024.

557 864 5 7 - =

L

Auxilio de Alimentacion Auxilio Escolar Auxilio por Nacimiento

24 e AB0BAHH......... 862

Poliza de Vida Poliza Exequial

lustracion 71. Beneficios otorgados ler semestre 2024

Con el fin de mantener informado de todas las novedades de la Directiva Politicas Bienestar Social
Corporativo, se realizd socializacién IN SITU por la alta direccion de cada uno de estos beneficios,
recordando a todos los trabajadores su uso y ademds informandoles el incremento del auxilio de
alimentacion y de la prima de vacaciones.

Como parte de un plan de carrera durante el primer semestre del 2024, se ascendi6 a 32 trabajadores
profesionales y operativos, lo que ha motivado a los trabajadores a superarse y alcanzar sus metas
profesionales en la empresa. Esta estrategia ha permitido retener el talento dentro de la organizacion,
fomentando un ambiente laboral positivo y de crecimiento continuo.
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Ademas, se han realizado diferentes actividades dirigidas al colaborador y a su familia, encaminadas
al desarrollo y crecimiento como célula de la sociedad. El posicionamiento de la Corporacién en el
nucleo familiar es fundamental, puesto que su propésito es propender por una mejor calidad de vida
del trabajador y su familia. A continuacién, se especifican las actividades del programa de Bienestar
Social Corporativo realizadas durante el primer semestre del afio 2024.

llustracién 73.Celebracion dia del Nifio

lustracion 74. Ascensos personal militar lustracion 75. Copa América COTECMAR

6.6.1. TELETRABAJO SUPLEMENTARIO

Con el propésito de mantener un equilibrio entre la vida laboral y familiar de nuestros colaboradores,
al interior de la Corporacion adoptamos desde el 03 de mayo del 2023, la politica de Teletrabajo
suplementario® para aquellos colaboradores que por sus funciones pudieran hacer uso de esta
modalidad. En esta politica, se autorizaron 84 cargos, que representan 220 colaboradores, de los
cuales 38 al primer semestre de la vigencia se han acogido a esta modalidad de trabajo, es decir el
17% del personal autorizado (solo en el primer semestre se acogieron 5 colaboradores).

6.7. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL
(406-1)

En la vigencia 2024 contamos con un nuevo equipo que integra el comité de convivencia laboral,
conformado por 04 representantes por parte de los trabajadores y 04 representantes por parte de la
Corporacion. Mediante disposicion No. 139 del 20 de diciembre de 2023, se formaliz6é el nombramiento
formal del Comité para el periodo 2024-2025.

2 Teletrabajo Suplementario: Consiste en una mezcla entre el trabajo en las instalaciones de la empresa y el domicilio del trabajador. Son
aquellos teletrabajadores que laboran 2 dias a la semana desde su domicilio y el resto de los dias lo deben ejecutar en las instalaciones de
la Corporacion, haciendo uso de las TIC's para dar cumplimiento a sus funciones.
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| COMITE CONVIVENCIA LABORAL
2023 - 2025

#<aquimas

vante

llustracion 76. Comité de Convivencia Laboral 2024-2025.

Durante el primer semestre no se presentaron situaciones que pudiesen ser consideradas acoso
laboral, sin embargo, se desarrollaron actividades en torno al manejo de la cordialidad entre
compafieros de trabajo y jefes enfocados en la cultura del respeto y el buen trato. “EN COTECMAR
FOMENTAMOS LA CULTURA DEL RESPETO”.
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7. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La Responsabilidad Social es un pilar fundamental dentro de la estrategia Corporativa, con el cual bu
mantener el equilibrio entre los @mbitos econémicos, sociales y ambientales en cada proceso con el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales, mitigando el impacto de la operacién sobre el
medio ambiente y gestionando las necesidades y expectativas de nuestros diferentes grupos de
interés.

7.1. IMPACTOS AMBIENTALES
(3-3)

7.1.1. CONSUMO ENERGETICO
(302-1), (302-4)

Como parte del Sistema de Gestibn Ambiental — SGA, la Corporacion cuenta con un programa de
ahorro y uso eficiente del recurso energético cuyo objetivo es implementar acciones que permitan
gestionar el uso adecuado del recurso y reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero - GEl,
con una meta anual de reduccion enfocado en cuatro actividades fundamentales:

1 2 3

m [ &

Seguimientos y control Sensibilizacion al Cambio de luminarias Mtto preventivo de
del consumo personal convencionales a LED equipos y maquinaria

llustracion 77. Programa de ahorro y uso eficiente del recurso energético

El consumo de energia eléctrica total de nuestras sedes operativas para el primer semestre fue de
2.561.155 KW, que en comparacién con el mismo periodo de la anterior vigencia, se evidencia un
aumento del 15%, generado por la sede Mamonal debido al incremento de la produccion
principalmente de proyectos de construccién naval.

En la Corporacion contamos con un programa de ahorro y uso eficiente de la energia cuyas acciones
principales estdn enfocadas a desarrollar campafas de concientizacion, identificacion y cambio de
luminarias convencionales por LED, acuerdo proyecto de implementacién sistema iluminacion,
mantenimiento preventivo a los equipos y maquinaria que hagan uso de este recurso.

2.488.780 2.561.155

2.219.293
2.018.044

Sem | 2023

201.249
72.375

Sede Mamonal Sede Bocagrande Total

Graéfica 25. Consumo energético en Kw Sem | 2023 vs Sem | 2024 - sedes operativas
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7.1.1.1. REDUCCION REQUERIMIENTOS ENERGETICOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
(302-5)

Ante la escasa disponibilidad de embarcaciones de propulsion eléctrica, se desarrollé un proyecto
para crear una embarcacion eléctrica ecoamigable para transporte fluvial en el Rio Atrato. El objetivo
es generar y divulgar conocimiento sobre estas embarcaciones, escalando tecnolégicamente un bote
de reconocimiento fluvial (BRF) con propulsién eléctrica para carga y pasajeros. Se reviso el disefio
y se realizaron pruebas, ademas de un estudio tecnoldgico sobre sistemas de propulsién eléctrica.
Por otra parte, se cred un modelo de seleccion del sistema de propulsién utilizando la metodologia
Analytic Hierarchy Process (AHP) y se revisé el marco legal para la electromovilidad fluvial en
Colombia; el disefio incluye materiales sostenibles y una pintura ecoamigable. Asi mismo, se genero
un modelo 3D del bote para agilizar la produccién y los resultados se divulgaran para promover la
electromovilidad en el Chocb.

Otro proyecto enfocado en la electromovilidad remotamente controlada para transporte de insumos
logisticos fue desarrollado, y busca mejorar la sostenibilidad en el transporte maritimo mediante el
uso de tecnologia eléctrica y control remoto. Se ajusta el disefio de una plataforma eléctrica
existente, se desarrollan prototipos y se divulgan los resultados, con el objetivo de reducir emisiones
y validar estaciones de recarga con baterias de segundo uso.

En estancias posdoctorales, se desarrollan proyectos para la transicion hacia tecnologias limpias en
la industria maritima y fluvial. Se revisan disefios de embarcaciones menores y sus tecnologias de
propulsién para adoptar fuentes alternativas de energia. Se busca reducir emisiones contaminantes
de motores de combustién, estableciendo indicadores para la electromovilidad sostenible y creando
territorios sostenibles mediante tecnologias innovadoras. Se propone una solucion tecnoldgica para
la movilidad fluvial eléctrica en el corredor turistico Cartagena-Mompds, mejorando la sostenibilidad
y eficiencia del transporte en la region.

A través de alianzas con academia y Minciencias, se han formulado proyectos innovadores como:

e Implementar un sistema de mantenimiento inteligente 5.0 en la industria naval del Caribe,
utilizando 10T, IA y analisis predictivo para optimizar la eficiencia operativa y reducir el impacto
ambiental.

e Crear un modelo de adopcion tecnolégica en comunidades afectadas por el conflicto en
Colombia, alineado con la politica nacional de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién, asegurando la
integracion efectiva y sostenible de tecnologias.

e Diversificar la matriz energética mediante el desarrollo de tecnologias de energia eélica marina
flotante, analizando el potencial edlico y evaluando sus impactos ambientales y econdmicos.

7.1.2. CONSUMO DE AGUA
(303-5)

El consumo hidrico en nuestras sedes operativas fue de 20.773 m? lo cual en comparacién con el mismo
periodo de la vigencia 2023, evidencia una pequefa disminucion del 2,43%, a pesar del aumento en la
produccion en la sede Mamonal. Continuamos realizando lo planeado dentro del programa de ahorro y
uso eficiente del recurso hidrico, cuyas acciones principales estan enfocadas a desarrollar campafias
de concientizacion, inspecciones para identificar y corregir fugas e implementar alternativas que

permitan reducir el uso del recurso.
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21290 0773

17.485  17.840
Sem | 2023 mSem | 2024

3.805
2.933

Sede Mamonal Sede Bocagrande Total

Gréfica 26. Consumo hidrico en m3 Sem | 2023 vs Sem | 2024 - sedes operativas

7.1.2.1. DIRECTIVA PRESIDENCIAL No. 01 DEL 2024 BUENAS PRACTICAS DE AHORRO Y USO

EFICIENTE DE LA ENERGIA Y AGUA

Teniendo en cuenta la Directiva Presidencial No. 01 de 2024 “Buenas practicas para el ahorro de
energiay agua” del 1 de abril de 2024, la Corporacién a través de su programa de ahorro y uso eficiente
de agua y energia y mediante un plan de accién ha dado cumplimiento a las medidas establecidas en
la directiva, dentro de las cuales se destacan las siguientes:

¢ Instalar dispositivos ahorradores de agua en bafios y cocinas: la Corporacién actualmente cuenta
con el 50% de sanitarios y lavamanos ahorradores por medio de pulsadores, proyectando en las
préximas vigencias la renovacién del restante.

o Instalar bombillas o luminarias de bajo consumo y mantenerias limpias. EI 60% del total de la
iluminacion es tecnologia tipo LED, esto se logré6 mediante un proyecto de Inversion para la
implementacion del sistema de iluminacién en donde se cambiaron las luminarias tipo alégenas a
tipo LED.

e Las compras de equipos se deben realizar teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética. En
especial sistemas de iluminacion, aires acondicionados y equipos ofimaticos, considerando lo
contenido en la guia de compras publicas sostenibles, publicada por e/ MADS: Acuerdo con esta
guia, se cumple con los siguientes requerimientos:

v

v

Luminarias: teniendo en cuenta la implementacion de luminarias tipo LED, estamos cumpliendo
con los requerimientos RETILAP de ser libres de mercurio.

Vehiculos: En nuestra estrategia de reduccién de emisiones de gases invernadero, estamos
migrando de vehiculos convencionales a hibridos bajo modalidad renting. Durante el primer
semestre de esta vigencia realizamos el cambio de 01 vehiculo, contando a la fecha con 08. Se
proyecta al término de la presente vigencia contar con 08 vehiculos mas para un total de 16 en
este sistema.

Pinturas: Con relacion a las pinturas estamos realizando la verificacion de las especificaciones
técnicas dadas por el fabricante, con el fin verificar la viabilidad de la adquisicion de este tipo
de elementos requeridos por la guia; asi mismo, para que sea tenida en cuenta dentro de los
procesos de seleccion y/o compras a los proveedores.

Mantenimientos correctivos y preventivos a los sistemas de iluminacion, aire acondicionado e
hidraulico: actualmente estos sistemas y equipos cuentan con plan de mantenimiento
preventivo lo cual evita que se presenten correctivos y si estos se materializan se corrijan de
forma inmediata.
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v El lavado del equipo rodante, asi como la limpieza de fachadas se realizan por medio de hidro
lavadoras y / 0 baldes si asi se requiere, adicionalmente se verifica los sitios utilizados para el
lavado de los vehiculos corporativos que cumplan con los requerimientos ambientales
necesarios para este servicio.

7.1.3. TRATAMIENTO DE AGUAS
(306-1)

En la sede Mamonal contamos con dos plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas - 1.12
y 0,12 Lt/s - que estan compuestas por un sistema preliminar y primario (rejillas y sedimentadores), un
tratamiento segundario compuesto por un sistema anaerobio y aerobio y un tratamiento terciario
filtracion y cloracion; con este sistema de tratamiento estamos dando cumplimiento al permiso de
vertimiento de nuestras aguas domesticas acuerdo con la Resolucién No. 0032 de 29 de agosto del
2023 otorgada por el Establecimiento Publico Ambiental — EPA, la cual tiene una vigencia de 5 afios,
asi mismo con la Resoluciébn 0631 de 2015 la cual indica los valores maximos permitidos para
vertimiento en un cuerpo de agua.

Del 12 al 14 de junio de la presente vigencia, a través del laboratorio Zonas Costeras SAS se realizé
monitoreo de las aguas residuales que salen de las plantas de tratamiento de la sede Mamonal,
cumpliendo con los valores permitidos.

llustracion 78. Planta de tratamiento de aguas residuales lustracion 79. Planta de tratamiento de aguas residuales
capacidad 1,12 LPS capacidad 0,12 LPS

llustracién 81. Monitoreo PTAR 0,12 LPS

llustracién 80. Monitoreo PTAR 1,12 LPS
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Para la sede Bocagrande y las otras sedes administrativas las aguas residuales domesticas se
disponen a traveés del servicio de alcantarillado de la ciudad respectiva.

7.1.4. EMISIONES
(305-1), (305-2), (305-3), (305-7)

Como parte de nuestro compromiso con la estrategia nacional para la reduccion de emisiones y con el
fin de contribuir con la meta establecida en la Ley 2169 de 2021 de accion Climatica - que busca reducir
en un 51% las emisiones de los gases de efecto invernadero (GEI) al 2030 y alcanzar carbono
neutralidad a 2050 — hemos venido adelantando desde el afio 2022 la medicion de la Huella de Carbono
Corporativa.

En el presente afio, adquirimos la Licencia Saggio® ESG Business Software - Médulo NET ZERO para
la Gestion Estratégica de Gases de Efecto Invernadero de la Corporacion, buscando con esto facilitar
la medicidn de la huella de carbono, la administracion de la estrategia de gases de efecto invernadero,
y la elaboracién de informe global GEI. Con el fin de poder realizar la medicién con esta nueva
herramienta, hemos adelantado diferentes actividades tales como la entrega y cargue de informacion
del calculo de afios anteriores, parametrizacion de la herramienta, identificacion de procesos y fuentes
de emision, creacion de usuarios, entre otras actividades.

7.1.5. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
(306-2)

En el marco de las buenas practicas de economia circular, en la Corporacion durante el primer
semestre de 2024 realizamos el aprovechamiento de 69.580 kg entre papel, carton, organico, plastico,
asi mismo continuamos con la gestién de aprovechamiento de latas de pintura, retazos de madera,
dotacion y uniformes, icopor; este Ultimo se puede vincular a la cadena de produccién de Combustible
Solido Formulado (CSF), producto que es realizado por nuestro aliado estratégico Resiter (Geofuturo).

Con relacién al material no aprovechable se generaron 187.621 kg, entre estos residuos se pueden
encontrar los residuos ordinarios, material especial, fibra de vidrio y poda, y se generaron 1.658 m®de
arena sandblasting. Referente a los residuos peligrosos, se generaron 46.251 kg de solidos
inflamables, solidos impregnados con hidrocarburos, discos de corte y colillas de soldaduras y 711 m3
aguas aceitosas y residuales.

/

K

APROVECHABLES

APROVECHABLES

Sem | Sem | Sem| Seml Sem!| Seml
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Kg 35.261 69.580 Kg 90.251 187.621 62.814 46.251

\ m3 1961 1658 ' m3 315 711

lustracién 82. Gestidn de residuos de la Corporacion - comparativo primer semestre 2024 vs 2023

En COTECMAR buscamos minimizar los impactos generados de nuestras actividades, asi como
mitigar los Gases de efecto Invernadero.
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7.1.6. MATERIALES UTILIZADOS PARA LA PRODUCCION
(301-1), (301-2), (301-3)

En la identificacion de materiales utilizados en nuestro proceso de produccién se identifica que la
arena y la madera contindan resaltando como los materiales renovables dentro del proceso de
sandblasting y fabricaciones de cunas para carros de Varada. En la vigencia 2024 y enfocando el
andlisis en los materiales seleccionados se puede confirmar que:

e Arena: es un material recurrente clasificado dentro del stock de inventario, su participacion en
el valor total de las compras nacionales es de 0,71%, y las compras de $912.860.896.

¢ Maderas: es un material de adquisicién recurrente, utilizado dentro del proceso productivo y
para la fabricacion de posiciones de varada, la participacion en la vigencia 2024 fue de 0,5%
representado en 6rdenes de compra que suman $661.468.756.

7.1.7. BIODIVERSIDAD
(304-1), (304-2), (304-3), (304-4)

Nuestras sedes estan ubicadas por fuera de areas protegidas y no se tiene registro de fauna registrada
en la lista roja de la Unién Internacional para la Conservaciéon de la Naturaleza (UICN). Para el primer
semestre del afio 2024 en coordinacion con el Centro de Atencién y Valoracion de Fauna Silvestre y
policia ambiental se realiz6 la entrega de una serpiente boa, dos zariglieyas con sus crias y una
tortolita, con esto contribuyendo a la conservacién de la fauna del area de influencia en la Zona
Mamonal.

Asi mismo por parte del Centro de Atencién y Valoracién de Fauna Silvestre se recibié capacitacion
sobre identificacién y manejo de serpientes y herramientas utilizadas en los procedimientos de captura.

T Ay

v Mlu'@nv
B Frtoo vy col’v‘b‘-’?::

llustracion 83. Entrega de fauna silvestre primer semestre 2024.

7.1.8. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
(306-3), (306-5), (307-1)
La Corporacion recibié y atendié la visita de la Corporacién Autbnoma Regional del Canal del Dique
CARDIQUE el 13 de junio de 2024, con el fin de verificar cumplimiento resolucion No. 0688 de 2017 -

relimpia afio 2017, en donde por parte del area ambiental se presentaron los soportes de cada uno de
los requerimientos con el fin de dar cierre de este acto administrativo.
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13 4 09:03:46
10°19'37.266°N -75°30'22.21"W
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Mamonal

Provincia de Cartagena

r Bolivar

lustracion 84. Visita de seguimiento CARDIQUE

7.1.9. FORTALECIMIENTO ATENCION EMERGENCIAS AMBIENTALES

En cumplimiento del plan de capacitacién y entrenamiento establecido por nuestro Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) con el fin de fortalecer las competencias en temas ambientales, en el primer semestre
del afio de 2024 se llevaron a cabo capacitaciones por parte de DIMAR y ARL (Positiva), para el
personal que conforman las brigadas de control de derrames de la Corporacién, en temas como
normativa vigente, primeras acciones a incidentes con materiales peligrosos, manejo integral de los
residuos producto de derrame y atencion oportuna a la emergencia. Adicionalmente desarrollamos el
4 de abril de 2024 un simulacro de un derrame en embarcaciones en la sede Bocagrande, en donde
el personal de la brigada de atencion contra derrames pudo poner en practica el conocimiento adquirido
fortaleciendo de esta manera la capacidad de respuesta y de reaccion ante emergencias o un eventual
incidente.

llustracion 85. Fortalecimiento atencion de emergencias ambientales — Sede Mamonal y Bocagrande

7.2. IMPACTOS SOCIALES
(3-3)

7.2.1. SOSTENIBILIDAD Y VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Participamos en los 9 Comités de Desarrollo Empresarial de la alianza ANDI -TRASO a través de los
cuales se fomentan espacios de aprendizaje, se comparten experiencias sobre la gestion y avances de
otras empresas y se articulan esfuerzos para desarrollar iniciativas de impacto en favor del territorio y
la sostenibilidad. En la actualidad tenemos conformado un grupo de 44 voluntarios, entre los cuales el
54% esta representado por mujeres y 46% por hombres.
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Por otra parte, a través de nuestra iniciativa interna De TODIT@S BANK, la cual opera como un centro
de acopio permanente para direccionar ayuda en favor de poblacién en condicion de vulnerabilidad, en
el mes febrero de 2024 entregamos kits y Utiles escolares a mas de 50 nifios de las veredas Ojito Seco
del Carmen de Bolivar y Santa Catalina, uniéndonos a la labor social de algunos de nuestros
compafieros. Asi mismo, en marzo llevamos donacion de ropa para adultos y nifios, juegos didacticos
y libros para dotar la biblioteca de la Fundacion Juan Carlos Marrugo Vega - que atiende a poblacion
de escasos recursos con necesidad de atencion en salud mental y neurocognitiva - y al Centro de Vida
del barrio Chiquinquird que atiende entre 70 y 80 adultos mayores por dia.

Finalmente, durante el segundo trimestre de 2024 incentivamos al personal a vincularse a iniciativas
bajo el modelo de Plan Padrino para apoyar iniciativas internas de nuestro personal enfocadas al
fomento del deporte y el arte.

llustracion 86. Entrega de kits escolares en la llustracion 87. Beneficiarios Del Centro de Vida del Barrio
comunidad de Santa Catalina Chiquinquira

7.3. SISTEMAS DE GESTION PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO

COTECMAR mantiene sus certificaciones de los Sistemas de Gestién. Durante el primer semestre del
presente afio se adelantaron auditorias tanto internas como externas. Se recibi6 auditoria externa para
el Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:205 por parte de Lloyd's Register Quality Assurance —
LRQA y para el Sistema de Gestion del Laboratorio de Metrologia ISO/IEC 17025: 2017 por parte del
Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia — ONAC, ratificando una vez mas el compromiso
con la mejora continua de nuestros procesos, generando confianza a nuestros grupos de intereés.

ISO ISO
9001:2015 45001:2018 150 17025 1SO 14001:2015
; P acci o[-0
Sistema de Gestion de S.G. Seguridad y Salud Laboratorio de rotecc.lon e uque? © Operador Econémico Sistema de Gestion
. i Metrologia Instalaciones Portuarias K N
Calidad en el trabajo - gl Autorizado Ambiental
PBIP
. | . . L, A . _ . . Resolucién— usuario
Certificacion con vigencia  Certificacién con vigencia  Acreditacion con vigencia Certificacion con vigencia importador, categoria Certificacién con vigencia
hasta 27/12/2025 hasta 24/03/25 hasta 25/06/27. hasta el 30/08/26 “Seguridad y Facilitacion”, con hasta 17/05/2026

vigencia hasta 15/06/24

lustracion 88. Sistemas de Gestion Corporativos
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Por otra parte, se llevaron a cabo actividades enfocadas al mejoramiento continuo de los Sistemas de
Gestion implementados en la Corporacion, permitiendo contribuir a la mejora continua de los procesos
encaminada a una gestion sostenible, dentro de las cuales resaltamos la extension hacia la cadena de
abastecimiento del conocimiento sobre los lineamientos del sistema de calidad y del modelo de
sostenibilidad corporativo, lo anterior en el marco de las reuniones mensuales con contratistas de
servicios criticos en las cuales participan en promedio 40 empresas por mes.

I

. Seguimiento "o “ . .
Circulos de o §nit0reo dé’ Auditorias Auditorias Comités HSEQ
gestion . Internas Externas
riesgos y

oportunidades

lustracion 89. Actividades realizadas para el mejoramiento continuo Sistemas de Gestion Corporativos.

7.4. GESTION ESTRATEGICA DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

En el marco de nuestro modelo de Gestibn de Riesgos y Oportunidades, realizamos monitoreo
constante a través del proceso de Planificacion y Direccionamiento Estratégico en los diferentes
comités que se desarrollan a nivel corporativo, analizando tendencias y factores que tengan el potencial
de afectar la estrategia o el logro de los objetivos de la Corporacion, estableciendo las acciones
necesarias para enfrentar o mitigar los posibles impactos.

En temas de riesgos y oportunidades logramos la migracién hacia el médulo de riesgos del software
Isolucién para la gestion de riesgos a nivel tactico, entrenando a los lideres de procesos en el manejo
de este y fomentando el monitoreo del entorno, la actualizacién de las matrices de riesgos y en especial
sensibilizando sobre la importancia del reporte de riesgos materializados para asegurar el cierre del
ciclo de la mejora continua. Fue asi, como se logré la migracién de 27 matrices de riesgos y el
entrenamiento de 27 lideres de proceso cerrando el semestre con un avance del 90%. Vale la pena
mencionar que durante el primer semestre no se han recibido reportes de riesgos tacticos
materializados significativos por parte de los lideres de proceso.

7.4.1. RIESGOS ESTRATEGICOS

En la Corporacion tenemos identificados quince (15) riesgos estratégicos relacionados a continuacion:
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2
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R1. Desastres naturales R2. Accidentes de trabajo R3. Inadecuada

R12. Baja / mala

ylo sabotaje que afecten graves o mortales y/o infraestructuratecnolégica R5. Incremento de la ¥ . .

la continuidad del enfermedades laborales para soportar las competencia R10:|ncorporasos LART g:rﬁ_:sfé'g'l‘l"‘:v‘e": e R14. Riesgo de Liquidez
negocio. criticas necesidades del negocio

R7. Cambics a nivel nomative  R4. Falla en los activos R9. Pérdida de 313- iérd:i‘dapo V‘?‘ﬁjliﬂ alos

ylo politicas de estado que para la operacion de confidencialidad, integridad  R15. Desaceleracion Irﬁfléctﬁl Ze:eptlzl:dustnal

afecten negativamente a la construccion y mtto ylodisponibilidad de la econdmica Inadecuado uso de b

el SR informacion informacién privilegiada

R8. Eventos ambientales R6. Incapacidad de atraer

con afectaciénenla bahia  y/oretener el talento

o aterceros humano.

R11. Deficiente planeacién
y ejecucion de la
estrategia

lustracion 90. Riesgos Estratégicos de la Corporacion

A la fecha de este reporte no se han identificado riesgos estratégicos materializados con impacto
significativo en la estrategia.

7.4.2. RIESGOS DE CORRUPCION
(205-1), (205-2), (205-3)

Conforme nuestra politica de gestidn integral, estamos comprometidos con la gestion de los riesgos
corporativos incluidos los riesgos de corrupcion. Contamos con un Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano y una linea de transparencia, con los cuales, pretendemos mejorar el control para prevenir
la corrupcion y fortalecer los canales de atencién al ciudadano. Por otra parte, contamos con una Matriz
de Corrupcion (M-GRIE-075), con 59 riesgos inherentes: dos extremos; 44 altos; 11 moderados y dos
bajos. En lo corrido del 2024 no se materializaron riesgos de corrupcion.

7.4.3. LITIGIOSIDAD

Con el objetivo de dar cumplimiento al Modelo Optimo de Gestion — MOG, del cual fuimos certificados
en el afio 2022, desde nuestra Oficina Juridica, realizamos el seguimiento y analisis de aquellas
situaciones que pueden generar un riesgo 0 impacto a la entidad, a través de herramientas,
metodologias estrategias y practicas que permitan el cumplimiento de funciones y mejoramiento de la
gestion de actividades propias del ciclo de defensa juridica.

Desde dicha area, se ejerce la representacion judicial y extrajudicial con un equipo de profesionales,
quienes han sido designados por la alta direccion para representar los intereses de COTECMAR ante
las diferentes autoridades. Para el periodo examinado, la gestién judicial se encontraba representada
por veintiocho (28) procesos activos en los que COTECMAR es parte demandada, dos (02) de ellos
notificados durante el primer semestre de la vigencia analizada y seis (06) con actuaciones judiciales
asi:
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PROCESOS SENTENCIAS
NOTIFICADOS FAVORABLES TRANSACCIONES
N y N
@ III b

2 procesos 6 audiencias 3 en primera 1 en primera 1 proceso
ordinarios realizadas instancia instancia transado
laborales 1 en segunda
|\ J (N J | InStanCIa J A J | J

lustracion 91. Litigiosidad 30 de junio de 2024

En cuanto a los procesos en los que COTECMAR actia como parte demandante, se encuentran
activos doce (12) procesos de los cuales el 22% de estos obedecen a procesos ejecutivos consistentes
en recuperacién de cartera.

7.4.4. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO — SGSST
(403-1), (403-2), (403-3), (403-4), (403-5), (403-6), (403-7)

Somos reconocidos como una entidad que propendemos por la seguridad y salud en el trabajo, como
parte del SGSST ISO 45001:2018 mantuvimos la certificacion en la presente vigencia. En cuanto al
autoreporte del cumplimiento de los estandares minimos del SG-SST bajo la resolucion N°0312 de
2019, logramos mantenernos en el 100%.

Iniciamos la implementacion de manera conjunta con la ARL Positiva y ASONAP, de la Estrategia
Visién Zero, modelo de la Asociacion Internacional de la Seguridad Social (AISS), con el propdsito de
prevenir, reducir los accidentes, enfermedades y dafios relacionados con el trabajo, mejorar la salud,
el bienestar de nuestros trabajadores y continuar fomentando el mantenimiento y mejoramiento de
ambientes de trabajo méas seguros y saludables para todos. Para tal fin, establecimos un plan de trabajo
con 4 fases, presentando en el semestre el diagnostico de fortalezas y oportunidades de mejora frente
al modelo.

Por otra parte, contamos con metodologias preventivas y proactivas para la gestion del riesgo, tales
como:

Identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de
riesgos en SST(IPERV)

Reporte de accidentes, actos

Programa basado en

Analisis de trabajo seguro Comportamiento “ANCLAS”

y condiciones inseguras

i

002006/ I Actosy T
: ; s +  Condiciones

< Inseguras
TITITIs

<J \\
. Jﬁ)i;" da | ) _.f?:“'

lustracion 92. Metodologias y herramientas para la gestion de riesgos en SST en COTECMAR
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En las sedes de Mamonal y Bocagrande, contamos con una enfermeria equipada para la atencién de
emergencias, manejo de casos comunes con eventual remision a las EPS y atencion a través del
servicio de valoracion In situ por parte de la ARL, asi como remision a centros de atencion médica
autorizados por esta para eventos de origen laboral. Ademas, ofrecemos un servicio de area protegida
y atencion de baja complejidad a través de la empresa AMI, que brinda atenciébn médica de urgencias
con ambulancia y traslado a centros hospitalarios; este servicio esta disponible para cualquier persona
gue se encuentre en nuestras instalaciones, independientemente si el evento de salud es de origen
comun (EPS) o laboral (ARL).

En lo corrido del afio 2024, desde nuestra area de Medicina Preventiva trabajamos para mantener y
en lo posible mejorar la condicién de salud de nuestros colaboradores para que puedan ejecutar sus
actividades de manera segura y productiva, contribuyendo a su calidad de vida a través de las
siguientes gestiones:

Programa vigilancia Epidemiologica de

Fortalecimiento de la accesibilidad y

oportunidad de citas de atencion con Programa vigilancia Epidemiologica

Estilos de vida y entornos saludables Biomecanica (alianza ARL Positiva)

ARL Positiva (alianza ARL Positiva)
L. i . ¥ Programa “Tus Kilos valen” (153 colab.) v Sistema para deteccién temprana
Presenciafisica funcionaria de la ARL en « Fomentar estilo de vida saludable trastornos musculoesquelsticos
(5 SEEES (R TEElli FBees0 e @iEs * Mejorar aptitudes para tareas especificas. v' Promocién pausas activas a través del
seguimiento personalizado a colaboradores - Disminuir prevalencia de sobrepesoy programa “Muévete sin Excusas” y
con procesos activos en la ARL Obesidad. actividades recreativas.

¥v" Torneos deportivos — futbol, voleibol y
MTB (355 colab.)

« Evaluaciones riesgo osteomuscular
» « Jornadas acondicionamiento fisico Programa vigilancia Epidemioldgica
S B Bl S B S U » Capacitaciones de juego limpio Visua?y Auditivo (alianz': ARL Posgitiva)
+ Calentamiento y estiramiento pre-

Analisis condiciones de salud identificadas competencia. . ¥ Prevencion proactiva enfermedades
en examenes médicos periédicos, emitiendo ¥ Modificacionde meriendas laborales.
recomendaciones y brindando ¥ Seguimiento de tension arterialy v Enfoque en educaciény conciencia del
acompafiamiento para un tratamiento glicemina . - autocuidado
adecuado y oportuno. v Pausas activasy actividades ludicas. v’ Colaboracién con enfermero ARL Positiva.

lustracion 93. Gestiones Medicina Preventiva - primer semestre 2024

Asi mismo, contamaos con un contrato de servicios con la IPS SYSO Empresarial para la realizacion de
examenes médicos ocupacionales de ingreso, periédicos, por cambio de cargo, pos incapacidad y de
retiro. Este contrato facilita la identificacion de las condiciones de salud de nuestros colaboradores y el
desarrollo de Programas de Promocion, Prevencion y Vigilancia Epidemioldgica, con el fin de eliminar
y/o mitigar los riesgos asociados a los peligros propios de la actividad. En el primer semestre de 2024,
se realizaron 182 examenes médicos periddicos, cumpliendo con el objetivo de una deteccion primaria
de afecciones producidas por aquellos agentes de riesgo determinados por el Decreto N° 658/96 a los
cuales el trabajador se encuentre expuesto con motivo de sus tareas. Esto se hizo para prevenir la
incidencia de enfermedades laborales, obteniendo un 100% de participacion de la poblacion de
trabajadores de la Corporacién programados.

Por otra parte, a través del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST
participamos de manera activa y propositiva en las investigaciones de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales contribuyendo a la generacion de medidas preventivas orientadas a la
reduccion de la incidencia de eventos no deseados, igualmente el comité fomenté con su actividades
la participacion de los trabajadores y generd una comunicacion activa en temas relacionados con la
seguridad y la salud trabajo lo cual contribuy6 a generar un ambiente laboral mas seguro y saludable.

A través del Comité HSEQ, donde participa la Alta Direccion, los Directivos y el presidente del
COPASST de la Corporacion, se efecta rendicién de cuentas, se toman decisiones sobre el SG-SST
y se brinda a los trabajadores un espacio para expresar sus ideas y propuestas, fortaleciendo asi la
cultura preventiva y fomentando un mayor sentido de pertenencia y empoderamiento de los
trabajadores en relacién con el Sistema de Gestion.
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Como mecanismos adicionales de comunicacién, participacion y consulta con relaciéon a la Salud y
Seguridad en el Trabajo, contamos con un aplicativo web disponible para efectuar reportes de actos y
condiciones subestandar, charlas diarias de seguridad previas en los diferentes frentes de trabajo y
emision periddica de boletin HSEQ para mantener informados a todos nuestros colaboradores y
contratistas sobre la gestion SST. Asi mismo, contamos con un plan anual de capacitacion,
desarrollado junto con la ARL, el cual abarca actividades alto riesgo, induccién y reinduccion,
programas de vigilancia epidemiolégico y el plan estratégico de seguridad vial a través de plataformas
de aprendizaje virtual y sesiones presenciales. Algunos de nuestros programas de formacion
desarrollados fueron: Gestion de riesgos cardiovasculares; Proteccion Respiratoria; identificacion de
peligros y evaluacién de riesgos; Manejo de Carga Manual y Mecanico, Reinduccion anual de SST.

El dia 17 de mayo, la Corporacion conmemor6 el Dia de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la
tematica de fomento de estilos de vida saludables. La jornada tuvo como objetivo principal promover
el bienestar integral de nuestros colaboradores, ofreciéndoles herramientas y estrategias para
enfrentar el estrés laboral, mejorar su salud mental y fomentar un equilibrio saludable entre su vida
personal y profesional. Se llevaron a cabo diversas actividades tales como Talleres de manejo del
estrés, Sesiones de masajes Yy relajacion, charlas informativas sobre salud mental, promocién de
habitos saludables (actividad fisica, buena alimentacion), fortalecimiento del COPASST.

7.4.4.1. ACCIDENTALIDAD.

En lo corrido del 2024, en el ejercicio de nuestras actividades no se presentaron accidentes mortales,
sin embargo, se presentaron 51 accidentes de trabajo en nuestros colaboradores directos y
contratistas.

[% &] Total
@ A Accidentes

41 Accidentes de Trabajo 0 Accidentes de Trabajo 10 Accidentes de Trabajo de Trabajo

0 Mortales 0 Mortales 0 Mortales
Mortales m
COTECMAR “ CONTRATISTAS

lHustracion 94. Accidentalidad primer semestre 2024

§

(1

Continuamos manteniendo un enfoque proactivo para prevenir o mitigar impactos negativos en la salud
y seguridad de nuestros colaboradores en el desarrollo de sus actividades, a través de planes de
capacitacion en SST enfocado en tareas criticas como el trabajo en altura y espacios confinados,
permitiéndonos con esto orientar al equipo a practicas seguras en el uso adecuado de equipos de
proteccion personal y seguimiento de procedimientos para evitar la ocurrencia de eventos no
deseados.

Durante este afio, nos hemos enfocado en actividades para disminuir la accidentalidad mediante
capacitaciones para fomentar la atencién plena en las tareas diarias y reducir el riesgo de accidentes,
en campafas educativas centradas en la importancia de proteger las manos durante las actividades
operativas, en inspecciones a las areas de trabajo para la identificacion de peligros, entre otras
actividades. Lo anterior no solo ha contribuido a la reduccion de incidentes y accidentes, sino que
también ha reforzado una cultura de seguridad y prevencion dentro de la Corporacion, mejorando el
bienestar general de nuestros colaboradores y promoviendo un ambiente de trabajo mas seguro y
eficiente, ademas de contribuir al aumento de la productividad, la reduccién de costos asociados a los
accidentes de trabajo.
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8. SITUACION FINANCIERA E INVERSION CORPORATIVA

8.1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2024

Los ingresos operacionales, el presupuesto de gastos de funcionamiento y el presupuesto de inversion
o Plan de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion — PDTI, son los tres grandes componentes de la
estructura presupuestal, los cuales fueron aprobados por el Consejo Directivo en las sesiones
ordinarias No. 104 de noviembre de 2023 y 105 de marzo de 2024, asi:

* Ingresos Operacionales: $340.620 millones COP.

+ Gastos de Funcionamiento: $42.099 millones COP.

« Presupuesto de Inversion (PDTI) en ejecucion?': $21.807 millones COP.
8.1.1. INGRESOS OPERACIONALES

Ejecucién 0 Cm el

Presupuesto Meta anual 2024 J Meta de
30-jun-24

. Ingresos |

~ Ingresos | $340620 | $171.772 50%

Tabla 6. Ejecucion Ingresos Operacionales al 30-jun-2024

8.1.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Aprobado Ejecucion
Rubro Presupuestal
30-jun-24
I. Recurso Humano [ $ 18.349 | $ 8720 48% |
Il. Maquinaria y Equipo | $ 6.117 | $ 3619 59% |
lll. Servicios | $ 3583 | $ 1.899| 53% |
IV. Asesorias | $ 1.159 | $ 289 25% |
V. Comercial [ $ 111 | $ 41 31% |
VI. Legales [ $ 281 $ 73] 26% |
VII. Soporte Corporativo [ $ 12.499 | $ 2695  22% |
Total $ 42.099 | $ 17.336]  41%

Tabla 7. Ejecucion Gastos de funcionamiento al 30-jun-24

8.1.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y DE INNOVACION - PDTI

El presupuesto total de inversion PDTI en ejecucion en el 2024 (recursos internos) es de $21.807
millones COP. Al primer semestre 2024, el presupuesto de inversidén se encuentra comprometido en
48,4%, discriminado por grupos focales de la siguiente manera (en millones de pesos):

. A Recursos en Recurso_s
Tipo de Actividad Grupo Focal Eiecucion afio 2024 comprometidos
! 30-jun-24
- L I+D+i | $ 7.698 \ $ 3.381 | 44%
Actividad Meritoria | SIAO | $ 1.200 | § 277  23%
Asignaciones ‘ Infraestructura ‘ $ 9.455 ‘ $ 5.205 ‘ 55%
- Permanentes | TIC | $ 3.454 \ $ 1.701 | 49%

$ 21.807 $ 10.563

Tabla 8. Recursos en Ejecucion PDTI afio 2024 y su comportamiento al 30-jun-24.

2 Corresponde a los recursos aprobados para el PDTI 2024 y recursos de proyectos del PDTI 2023 en ejecucion en la vigencia 2024.
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8.2. ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO 2024 Y SU COMPARATIVO CON 2023

Cuentas j jun-23 Variacion $ Var. %
Ingresos $171.772 $106.918 $ 64.854 61%
Costo de Venta $ 143.360 $ 89.494 $ 53.866 60%
Excedente Bruto $ 28.412 $ 17.424 $10.988 63%
Egresos Operacionales $ 24.650 $ 21.496 $ 3.153 15%
Excedente Operacional $ 3.763 -5 4.072 $ 7.835 192%
Resultado No Operacional $ 14.751 $ 736 $14.015 1904%

$_ 18513 % 3336 $21.850 ____655%

Cifras en Millones de Pesos

Tabla 9. Estados de Resultados comparativos primer semestre 2024 vs 2023

Los ingresos operacionales de la Corporacién estan dados principalmente por la ejecuciéon de los
contratos suscritos con clientes institucionales, (Armada Nacional, Fontur, Ministerio del Interior, Dimar)
los cuales representan el 78% del total de ingresos generados al cierre del primer semestre y equivalen
a $133.227 millones de pesos. Estos ingresos estan representados en los proyectos: Patrullera
Oceanogréfica Colombiana (POC) que ha generado ingresos por $32.217 millones de pesos y la
ejecucion del contrato global de mantenimiento y reparacion de la Base Naval BN6 que asciende en
esta vigencia a $63.620 millones de pesos; de igual forma se registran $10.560 millones de pesos
correspondientes al contrato FNTC-613-23 Fontur.

De igual manera se reportan ingresos por proyectos de exportacién por la suma de $25.769 millones
de pesos y por proyectos de clientes nacionales por $ 12.705 millones de pesos.

Frente a lo reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior, se da un incremento del 61%;
situacion que obedece al pico de ejecucion de los importantes proyectos que se estan desarrollando.

Los costos de produccion presentan incremento proporcional con las ventas y participan en un 83%
del total de los ingresos, generando un margen bruto superior en valores absolutos al resultado de la
vigencia anterior. EI margen obtenido es suficiente para cubrir los gastos operacionales, los cuales,
para este periodo presentan incremento del 15% comparado con el mismo periodo de la vigencia
anterior. Este incremento se atribuye principalmente al rubro de impuestos contribuciones y tasas,
derivando un resultado operacional de $3.763 millones de pesos, frente a un resultado negativo
presentado en la vigencia anterior.

Por otro lado, se da un resultado importante en la ejecucién de ingresos no operacionales, el cual se
deriva principalmente de los rendimientos de las inversiones de los excedentes de liquidez y del
impacto positivo del diferencial cambiario que permiten alcanzar un resultado no operacional de
$14.751 millones de pesos, el cual impacta de manera positiva el excedente neto que alcanzé la suma
de $18.513 millones de pesos.
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8.3. BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO 2024 Y SU COMPARATIVO CON 2023.

Cuentas 30-jun-24 30-jun-23 Var. %
Activos
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $220.422 $189.487 16%
Deudores $ 50.172 $ 39.140 28%
Inventarios $ 31.644 $ 18.432 72%
Otros Activos Corrientes $ 82.110 $ 49.895 65%
Total Activo Corriente $ 384.349 $ 296.953 29%
Total Activo No Corriente $ 166.326 $ 159.445 4%
Total Activo $ 550.675 ~ $456.399 21%
Pasivos y Patrimonio
Cuentas por Pagar $ 21.500 $ 13.976 54%
Pasivos Estimados $ 11.064 $ 11.719 -6%
Otros Pasivos Corrientes $ 258.606 $194.031 33%
Total Pasivo Corrientes $291.169 $219.726 33%
Total Pasivos No Corrientes - -
Total Pasivos $291.169 ~ $219.726 33%
Patrimonio
Total Patrimonio $ 259.506 $ 236.672 10%
| Total Patrimonio| $ 259.506 _$236.672 __10%

Total Pasivo + Patrimonio _ _ $ 456.399 _ 21%

Cifras en millones de Pesos |

Tabla 10. Balance General comparativos primer semestre 2024 vs 2023

Respecto al Balance General de la Corporacion, este tuvo una variacion del 21% frente a los resultados
de la vigencia inmediatamente anterior, comparado a nivel global. Las cuentas del activo presentaron
un aumento del 21% respecto a la vigencia anterior; la variacion mas representativa esta dada en el
rubro de inventarios el cual esta compuesto por los materiales recibidos en el primer semestre de los
proyectos Patrullera Oceanografica Colombiana (POC), Embarcaderos Fluviales y Buque Hospital.

De igual forma se da variacién en otros activos corrientes en lo correspondiente a los anticipos y
avances entregados a proveedores, principalmente a proveedores del exterior por la compra de
paquetes de materiales de los proyectos que se encuentran en ejecucion.

Los pasivos presentan incremento del 33% respecto del afio inmediatamente anterior, principalmente,
por los ingresos recibos por anticipado, los cuales corresponden a clientes, con contratos que aun se
encuentran en fase inicial de ejecucion. Este incremento también explica los aumentos que se
presentan en otros rubros como el efectivo y los inventarios.
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1. NUESTRA CONTRIBUCION A LOS ODS PRIORIZADOS PARA EL PERIODO

ODS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

‘ Compromiso

Lograr atraer el
mejor talento
proporcionando
trabajo decente en
un entorno seguro y
sin riesgos para los
colaboradores, asi
como la igualdad de
remuneracion por
trabajo de igual
valor.

Aportes de COTECMAR

1.261 colaboradores de los cuales 214 son mujeres (17% de participacién). El 99,8%
es mano de obra colombiana (89% pertenece a la region Caribe); 7,1% de los
colaboradores se identifican en un grupo étnico (92% negros, mulatos o
afrocolombianos); el 25,3% son menores de 30 afios, 60,3% entre los 30 y 50 afios
y 14,4% mayor de 50 afios - se evidencia la participacion de la mujer en todos los
rangos de edad, siendo el rango entre 30 y 50 afios el de mayor participacién con un
56% de esa poblacion. La mayor parte del personal (60%) se encuentran
concentrados en el nivel operativo, de los cuales el 7% son mujeres. El 63% de la
poblacién femenina se encuentra ubicada en el nivel profesional.

Se generaron 3.783 empleos (por cada empleo directo generado se crea 1 empleo
indirecto y 1 empleo inducido)

Para el 2024 el incremento salarial fue del 10,28%.
El porcentaje de personal sindicalizado es del 4% (46 colaboradores).

Se mantiene el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
certificado por Lloyd ’s Register bajo la norma ISO 45001:2018.

Se llevaron a cabo 2 ferias de emprendimiento, en las cuales participaron alrededor
de 76 emprendimientos, beneficiando a 99 familias, coadyuvando a la generacion de
ingresos extras de nuestros colaboradores.

En el periodo no se presentaron accidentes fatales dentro de nuestros colaboradores|
ni en nuestros contratistas.

38 colaboradores acogidos bajo la politica de teletrabajo suplementario.

Aumentar la
investigacion
cientifica, fomentar
la innovacion y
mejorar la
capacidad
tecnoldgica para la
industria naval,
maritima y fluvial.

116 colaboradores (9,2%) — 45 mujeres (38,7%) y 71 hombres (61,3%) - participan
en Investigacién, Desarrollo e Innovacion I1+D+i

$3.199 millones COP ejecutados (recursos internos) en proyectos |+D+i durante el
primer semestre 2024 correspondiente a 26 proyectos. Por otra parte, se jalonaron
recursos externos por $528 millones COP para el desarrollo de |+D+i.

$5.205 millones COP ejecutados en proyectos de modernizacién e infraestructura
durante el primer semestre 2024.

03 Registros de Marca nominativa para PES, LPR y COTENERGY Boat.
01 Registro de Marca figurativa para Bote Colombiamar.
01 Registro de Software para Naval Craft Master: Scantling’s Calculator
Materializacion de 13 articulos cientificos, 05 ponencias.
A la fecha, se encuentran vigentes 59 registros de propiedad Intelectual.

Publicacion del Informe de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ACTI
correspondiente a la gestion realizada durante la vigencia 2023.

Edicion, impresion y divulgacion del Vol. 17 No.34 de nuestra revista Ship Science &
Technology.

376 objetos de conocimiento registrados en las diferentes herramientas de gestion
dispuestas en el Portal Corporativo de la gestién del conocimiento (PKM).

Aprobacion por el Comité de Aprendizaje 01 Doctorado nacional (Doctorado en
Innovacion de la Universidad de la Costa en Barranquilla), asi como 02 maestrias
nacionales (Ingenieria Naval — Escuela Naval Almirante Padilla).

40 personas beneficiadas en la escuela de soldadura

46 capacitaciones ejecutadas, beneficiando a 1.105 colaboradores de los cuales 182
mujeres con un promedio de formacion de 167,63 horas y 923 hombres con un
promedio de formacién de 368,96 horas, para un total de 536,59 horas de formacion,
para el desarrollo de competencias del personal. Inversion de $215 millones COP.

Contribucién al sostenimiento de la industria nacional a través de la generacion de
empleo indirecto e inducido, principalmente mediante la adquisicion de servicios. En
la vigencia tuvimos transacciones con 666 Proveedores por un valor de $142.781
millones de COP.
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ODS

Compromiso

Reducir la
generacion de
residuos mediante
practicas de
economia circular y
de responsabilidad
ambiental.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024 — primer semestre

Aportes de COTECMAR

Transformacién en abono organico por medio de composteras del 100% de los
residuos organicos de las sedes Mamonal y Bocagrande, equivalente a 13.838 kg.

La gestion de los residuos aprovechables (madera, cartén, icopor, plastico...),
donde se reciclaron 39.806 Kg de residuos, transformados en la planta Geofuturo
como materia prima del Combustible Sélido Formulado — CSF para uso industrial.

02 préacticas para generar economia circular correspondiente a: Compostaje de
residuos orgénicos en la Corporacion y Fabricacién de combustibles sélido formulado
— CSF através de residuos.

Para el periodo de reporte, no se presentaron eventos ambientales de derrames de
hidrocarburos o vertimientos de sustancias quimicas con afectacién a la Bahia.

1

ACCION
POR EL CLIMA

P

Incorporar medidas
relativas al cambio
climatico reduciendo
nuestra huella de
carbono y contribuir
ala
descarbonizacion
del transporte
maritimo

Sistema de Gestién Ambiental certificado en mayo 2023 conforme norma I1SO
14001:2015 por el ente certificador Lloyds Register.

Primera medicién de la huella de carbono del evento Colombiamar que generé
159 ton de CO2 e, lo que nos permite establecer la linea base para realizar la
compensacion ambiental de futuras versiones, en cumplimiento con nuestro
compromiso con la sostenibilidad ambiental.

Adquisicion de la licencia Saggio® modulo Net Zero para facilitar el calculo adecuado
de Huella de Carbono y monitorear su impacto ambiental en tiempo real y hacer
ajustes inmediatamente.

Migracién de los vehiculos convencionales (administrativos) a hibridos, durante el
primer semestre se realiz6 el cambio de 01 vehiculo, contando a la fecha con 08
vehiculos en este sistema.

Siembra de 70 arboles con apoyo de la empresa SEIAMB en el colegio Villas de
Aranjuez.

1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Promover alianzas
eficaces en las
esferas publica,

publico-privada y de
la sociedad civil,
para promover el
desarrollo
sostenible de la
industria.

Convenio especifico de Cooperacion entre el Instituto Tecnolégico Metropolitano —
ITM, Institucion Universitaria de Envigado, Universidad Nacional de Colombia — Sede
Medellin Universidad CESMAG, Prometeus Soluciones Integrales Empresariales y
de Ingenieria S.A.S, Smart City Instruments, Jefatura Integral de Educacion Naval,
Celsia Colombia S.A E.S.P. y COTECMAR. cuyo objeto es: Establecer los términos
en que las Partes realizaran el desarrollo del programa “TULATO - Tecnologias para
la adopcién de sistemas energéticos y de movilidad eficientes que fomentan el
desarrollo sostenible orientados a regiones con alto potencial bio social y energético
como Tumaco, Narifio.

Convenio especifico de Cooperacion entre Instituto Tecnoldgico Metropolitano - ITM
y COTECMAR cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para la ejecucién de la estancia corta de investigacién, desarrollo tecnoldgico y/o
innovacion denominada “Adopcién tecnoldgica para el disefio y la integracion de
fuentes alternativas de energia o de bajas emisiones en embarcaciones menores
desarrolladas por COTECMAR”, en el marco del Contrato de Recuperacion
Contingente No. 112721-115- 2023 suscrito entre el ITM y FIDUCOLDEX S.A.

Se continud el fortalecimiento de las relaciones con el Cluster de Mantenimiento
adscrito a la Camara de Comercio de Cartagena, planteando un encuentro con
proveedores pertenecientes al clster en el || Semestre de 2024. En el encuentro se
espera generar un espacio de relacionamiento con minimo 20 empresas locales.

En el | Semestre de 2024, la alianza estratégica con Colombia Productiva finalizé la
fase contractual con la formalizacién de un convenio de cooperacion, marcando el
inicio del programa ‘Mejores proveedores para el sector astillero del Estado’ en abril
de 2024. Este convenio esta enmarcado en la estrategia ‘EnCadena’ del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, que, a través de Colombia Productiva, canaliza
fondos gestionados por empresas ancla. El objetivo es fortalecer las capacidades de
las pymes y unidades productivas, elevando su competitividad dentro de las cadenas
de valor.

En el sector astillero, COTECMAR fue seleccionada como empresa ancla. En el
marco de la estrategia articulada a su Programa de Desarrollo de Proveedores,
COTECMAR impulsara las capacidades de 25 pymes que ya forman parte de su red
de proveedores mediante asistencias técnicas. Ademas, potencializara las
capacidades de 40 nuevas pymes a través de programas de desarrollo empresarial.
Esta alianza permitira a COTECMAR identificar areas de mejora en su cadena de
suministro, abordando estas necesidades mediante una estrecha colaboracién con
cada una de las 65 pymes beneficiadas. De esta manera, COTECMAR no solo
fortalece su red de proveedores, sino que también contribuye al crecimiento y
competitividad del sector astillero en Colombia, asegurando un impacto positivo y
sostenible en las pymes involucradas.
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