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5° COMITE DE AUDITORIA INTERNA DE COTECMAR-2020
Acta Nro.05 Comité de Auditoria

ASISTENTES
CITADOS ASISTE
5 o FIRMA
NOMBRE CARGO —q
Almirante (RA) David Rene Moreno Moreno | GSED X W -
Vicealmirante José Amézquita Garcia JEPLAN X
Dr. Wilson Adarme Jaimes Universidad Macional X
CN (RA) Mario Alberto Bemal Torres Secretario Técnico X i
INVITADOS ]
NOMBRE CARGO
Henry Barrera Lopez Rewisora Fiscal X
MY EJE- Camilo Hermandez Coordinador Grupo X
Asesor de Asuntos
Financieros GSED
DESARROLLO DE LA REUNION
Ne. ACUERDOS Y COMPROMISOS RESPONSAELES

Verificacion del quérum.

El sefior Capitan de Navio (RA) Mario Alberto Bemnal Torres, secrefano del Comité de
Auditoria, presenta un saludo a los sefiores miembros del Comité, seguidamente
presenta la agenda del 5° Comité de Audiforia. Se encuentran presentes el sefior
Almirante (RA) David Rene Moreno Moreno Viceministro para el GSED y Bienestar,
Presidente del Comité, sefior Vicealmirante José Amézquita Jefe de Planeacion Naval
Armada Nacional, el Doctor Wilson Adarme Jaimes, delegado de la sefiora Reclora de
la Universidad Macional de Colombia. Se constata el Quorum para dar inicio a la reunion.

Consideracion y aprobacion del Orden del Dia

Se presenta y se pone a consideracion el orden del dia por parte de Comité. El sefior
Viceminisiro recomienda que para las proximas agendas se relacione en el orden del dia
el punto de varios.

Venficacion del qudrum.

Caonsideracion y aprobacion del Orden del Dia.

Lectura de la aprobacion del acta No.004-del 08 de noviembre de 2019.
Informe gesfion de la Oficina de Auditona Intema al 27 de febrero de 2020.
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5. Estado del Plan de Mejoramiento de |a Contraloria General de la Repiblica
Vigencia 2018.

6. Resultado de la Evaluacion Sistema de Confrol Interno y Riesgos 2019.

7. Informe de PQRS COTECMAR vigencia 2019.

8. Informe SARLAFT COTECMAR.

9. Temna Comite de Auditoria 2020.

10. Presentacion informe Revisoria Fiscal.

Los miembros del Comité aprueban el orden del dia.
Lectura de la aprobacién del acta No.004-del 08 de noviembre de 2019

El Comité de Auditoria aprueba el acta No.004 del 08 de noviembre de 2019. El sefior
Viceministro explica que & no puede opinar al respecto, porgue habia ofro sefior
Viceministro en dicho comité. Pregunta a los miembros del Comité si leyeron el acta,
respondiendo afirmativamente, se aprueba el acta Mo. 004 del 2019, con la anotacion de
que el Sr. Almirante (RA) Moreno no se pronuncia porgue no participd en ella.

Informe gestion de la Oficina de Auditoria Interna al 27 de febrero de 2020

El secretario del Comité, en este punto recuerda que el Plan Anual de Auditonas 2020
fue aprobado en el 4° Comité de Auditona. Agrega gue en su momento se proyectaron
77 auditorias a los procesos corporativos, de seguimiento y control. Las
recomendaciones onginadas en los informes que emite la Oficina de Auditoria Interna
(OFAIN) en ejercicio de las auditonas y los hallazgos plasmados en los informes finales
de las auditonas financieras adelantadas por la Confraloria General de la Repiblica
(CGR), son registradas en el Sistema de Gesfion Documental corporativo denominado
ISOLUCION, link mejoramiento, con el fin de efectuar control y seguimiento por los
responsables y OFAIN.

Referente a las acfividades administrafivas de la oficina de auditoria, el sefior
Viceministro expresa que no es valido presentar estas aciividades denfro del Plan Anual
de Auditorias.
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El secretario del Comité comenta que a 27 de febrero del afio en curso, se han
adelantado trece (13) auditorias de 19 proyectadas en lo que va franscurndo del |
trimestre del 2020, con un avance real del 14,26% del 20,61% proyectado, recalcando
que en el mes de marzo de 2020 se deben adelantar ofras auditorias.
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Bl sefior Viceministro comenta que hay una deficiencia en la presentacidn, mas no en el
trabajo. El secretario del Comité toma nota y mejorara este aspecio en el sentido de
incluir inicamente las actividades que sean realmente de auditoria.

Estado del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica CGR
Vigencia 2018.

El secretario del Comité comenta acerca del estado del Plan de Mejoramiento PM de |a
CGR 2018, el cual contiene tres hallazgos; dos de los cuales vienen del PM CGR 2017
y uno denvado del informe final de la CGR vigencia 2018.

Al corte del 31 de diciembre de 2019 se cumplieron dos hallazgos, el pnmero debido a
la gestion judicial por incumplimiento por parte de un confratista que corresponde al
Hallazgo 1 del Flan de Mejoramiento de la CGR 2017 y el sequndo a la presentacion del
acta de liquidacion de confrato interadministrativo No0032-ARC-CENG-2018 del
2610112018, que cormresponde al Hallazgo 1 del Plan de Mejoramiento de la CGR 2018,

Para el hallazgo referente al Contrafo de Comodato BN1-COTECMAR — HS PM CGR
2017, se han desarrollado reuniones enfre las partes relacionadas, depuracion de
inventarios, modificacion del Comodato y el registro conftable en los Estados Financieros
de COTECMAR. En tal senfido |a fecha cumplimiento es el 31 de diciembre de 2020.

El sefior Vicealmirante Amézquita, hace un recuenfo referente a la Casa Comercial,
explicando que se esta framitando ante la oficina de Instrumentos Pablicos de Cartagena
la apertura del folio catastral de la casa comercial a nombre de Ministerio de Defensa -
Armada Macional, v una vez conocido el valor de la casa comercial se procedera a
incorporar en los estados Financieros de la Corporacion.

Resultade de la Evaluacion Sistema de Control Interno (SCI) y Riesgos 2019.

A continuacion, el secretario del Comité expone el resultado de la evaluacion del SC1y
Riesgos vigencia 2019, Explica que el objefivo es determinar el nivel de madurez, asi
como las oportunidades de mejora identificadas en la evaluacion de los elementos que
componen el SCl y de Riesgos. La metodologia consistid en evaluar elementos del SCI:
ambiente de contral; evaluacion y administracion de nesgos; adividades de control;
informacion y comunicacion y monitoreo. Como parte del proceso de evaluacion, se
recurnd a una encuesta, diligenciada por 282 personas, equivalente al 62% del total de
la poblacion objetivo.

El resultado consolidado de la evaluacion del SCI y de Riesgos COTECMAR. 2019, se
considera en el nivel OPTIMIZADO, lo que significa que cada uno de los elementos se
encuentran con las prachcas lideres y tiene un modelo de sostenibilidad.

El sefior presidente del Comité recomienda que para los dos elementos que presentan
una evaluacion baja, referente a los ofros, que el sefior Capitan Bernal, presente las
recomendaciones a la alta direccion de COTECMAR, con la finalidad que se adelanten
algunas estrategias para gue los elementos Informacidn-Comunicacion y Monitoreo se
puedan mejorar.
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El doctor Adarme, comenta que en el caso de la evaluacion mas alta, se debe disefiar
el plan de accidn para mantenerse en esa evaluacion; analizar como ha evolucionado
en el tiempo, para saber si las recomendaciones presenfadas por OFAIN han tenido un
resultado positivo frente a mejoramiento del indicador.

Seguidamente, se presenfa un cuadro comparativo 2014-2019 del promedio de la
evaluacidn del SC| y Riesgos, el sefior secrefano, enfatiza, que el mejoramiento de la
evaluacidn se debe al Comité de Auditoria, actualizacidn de procedimientos y existencia
de confroles, entre ofros.

Evaluacion SCly Rieagos 2014-2019
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El sefior Vicealmirante Amézquita, comenta acerca del MIPG y la evaluacidn del
FURAG, cede la palabra al sefior Capitan Bemnal, quien ilusfra que a COTECMAR en
las dos primeras evaluaciones del FURAG no le ha ido muy bien, que para la
correspondients al 2019, se tomd la metodologia de la CAJA DE HONOR, que es la
mejor del pais actualmente; y es asi como se ha adelantado un trabajo en equipo,
diligenciando los madulos en una forma concreta, clara y esperando gue los resultados
sean muchos mejores.

El sefior capitan Bernal, explica que, de las recomendaciones mas importantes, es |a de
solicitar asignacion de recursos para adelantar una auditoria externa de TIC, entre ofros
aspectos sobre controles implementados acerca de inputs, desarrollos y procesamiento
de sistemas; de tal manera, que deberd presentarse para aprobacion de la Alta
Direccion la solicitud de recursos pertinentes.
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Informe de PQRS COTECMAR vigencia 2019.

En cumplimiento de la Directiva MDN 42222 del 27 de mayo de 2016, “COORDINACION
Y ARTICULACION DE LA ATENCION Y SERVICIO AL CIUDANDO EN EL SECTOR
DEFENRA™ v en concordancia con e Reglamento del Comité de Auditoria de
COTECMAR, Capitulo 1, articulo 3° funciones y compefencias, numeral 19 * Adelantar
seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias que se recibe
enla GE}RPDRAGIGN", se presenta a los sefiores miembros del Comite, el consolidado
de las PARS en el 2019.

De un total de 489, PORS, &l 79% corresponden a 388 peficiones, que es la clasificacion
mas significativa del consolidado, se recalca, entre ofros: 136 corresponden a temas
relacionados con clientes potenciales; 108 a aspectos de gestidn humana, 51 a temas
administrativos, 39 a temas juridicos y 54 aspectos varios.
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El sefior Vicealmirante Amézquita, pregunta acerca de la denuncia, el Capitan Bernal
responde gue fue una denuncia presentada en la linea de transparencia por presuntas
imequlandades en los procesos de contratacion que realiza la Planfa Bocagrande,
ocurridos durante los afios 2018 y 2019. La denuncia fue presentada en diciembre de
2019 por un oficial subalterno de la Armada Macional en servicio activo contra un oficial
superor de la Armada Nacional en servicio activo; los dos, en comision del servicio en
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10.

COTECMAR. En este momenfo se esta adelantando un (01) proceso disciplinano en
etapa de indagacion preliminar.

El sefior Viceministro, recalca la importancia en la respuesta, el sefior Capitan Bemal,
comenia que cuando se han recibido denuncias en la linea de fransparencia, se
adelantan las auditorias correspondientas, se cita a un Comité de Etica, y s& toman las
decisiones correspondientes.

Sistema de prevencion de Lavado de Actives (LA) y Financiacién del Terrorisme
(FT). SARLAFT

El sefior Capitan Bernal recuerda que como una buena practica corporativa y como una
esfrategia para mifigar riesgos de corrupcion, lavado de activos y financiacion del
terronsmao, COTECMAR implementd el cargo de Oficial de Cumplimiento, aprobado en
el Consejo Directivo Ordinano del 28 de noviembre de 2017, registrada en el acta Mo.
075M7. Se cuenta con un Manual SARLAFT GRIE-003 aprobado por el Consejo
Directivo el 14 de marzo de 2019 y con las matrices de Riesgos: MZ-GRIE-T4 y de cargos
criticos: MZGRIE-T2.

Informa que en &l mes de diciembre se adelantd un monitoreo a 1029 funcionanos, 237
proveedores ¥ 9 clientes nuevos. Se envian informes mensuales a la Unidad de
Informacion de Analisis Financiero UIAF, acerca de ROS (Reporte Operacones
Sospechosas) y de operaciones en efectivo, sin novedad a la fecha.

Ante pregunta del Dr. Adarme referente a la verificacion de personas que ingresen a
trabajar a la Corporacion, Capitan Bernal, responde que fodas las confrapartes de
COTECMAR (clientes, proveedores, socios y funcionarios) son verificados en OFAG
(Lista Clinton) y que a partir del 2020 se hara un monitoreo continuo a las confrapartes,
lo anterior para brindar una mejor sequridad y minimizar un riesgo LAFT.

Terna Comité de Auditoria 2020

A continuacion, Capitan Bernal presenta, las enfidades y dependencias que haran parte
del Comité de Auditoria en &l lapso 2020-2021, asi:
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Informe Revisoria Fiscal

El sefior Henry Barrera Lopez, Socio de la firma Emst & Young — EY, Revisoria Fiscal
presenta el desarrollo del cronograma de Auditoria en el 2019, con el fin de informar
acerca de los resultados de la auditona de los Estados Financieros vigencia 2019.

Comenta que una vez definida la planeacion de |la Revisoria y una estrategia, verifican
los procesos de COTECMAR: compras, cuentas por pagar, ingresos y facturacion,

J'¢ Lo
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nomina, contratos, de cierre financiero, venficar la madurez del Sistema de Confrol
Interno, enfocada a las dfras financieras. Se adelantaron las pruebas de detalle que
permitieran confirmar la existencia y valoracion del efectivo, de las cuentas por cobrar,
del inventario, de planta y eguipo, de impuestos, reconocimiento de los ingresos por
mantenimiento y construcciones, para determinar que los Estados Financieros se
presenten razonablemente o no. Se llevaron a cabo reuniones con la Gerencia
Financiera y Administrafiva para discufir los hallazgos, algunos puntos se discufieron en
el Comité pasado, y ofros a los que se les esta haciendo seguimiento y van a comentar
en este Comité.

El sefior Vicemmnistro, pregunta por el tiempo de labor en CGOTECMAR. como Rewisor
Fiscal, el sefior Barrera responde que este es su sequndo afio, sequidamente el sefior
Viceministro pregunta si el Ministerio de Hacienda produjo una Resolucion que avale el
nombramiento de la Revisoria, se responde por parte del sefior Barrera gue no esta
seguro y que procedera a avenguaro. Interviene el sefior Mayor Heméndez
mencionando que dada la naturaleza juridica de COTECMAR, se tendria que hacer la
avenguacion correspondiente porque no es claro si aplica para la enfidad. Comentano
que comparte el sr Viceministro.

Continua el sefior Rewisor Fiscal explicando los seguimientos a los asuntos de
Contabilidad y Auditoria del Afio 2019, reportados en el Comite Anterior, asi:

1. Con relacion al impuesto de renta diferido, explica que se reconocieron ingresos por
$1.632.173 como recuperacion de gasto de impuestos de periodos anteriores. De
acuerdo al concepto de la Revisoria, debid afectarse el pafnmonio por este monfo,
este asunto fue reportado a la Administracion y se mantuvo como una diferencia de
auditoria no reconocida.

2 Con relacién a la provisién por deterioro de acfivos comenta que la Adminisiracion
realizd un analisis de los factores internos que afectan la capacidad operativa de sus
activos y ajustd el valor del deferioro al 31 de diciembre de 2019.

3. Sobre el corte de Ingresos: No se presentaron asuntos relacionados con el corte de
ingresos adicionales a los previamente reportados en el mes de mayo, la
Administracidn ha reconocido los ingresos en funcidn de los costos incurmdos como
lo establece su polifica contable.

4 Detenoro de Carterar La Corporacion reconocid en sus estados financieros un
deterioro de la cartera con el clente PANODA VC por $213 millones, la cual
corresponde a la aplicacion de un porcentaje establecido en la norma fiscal y que no
corresponde con la metodologia establecida en el marco nomafivo aplicable. La
posicion de la Administracion es que el deterioro reconocido representa la realidad de
la cartera y que se encuentran agotando fodas las vias juridicas para hacer efectivo
el recaudo de la misma. La Corporacion cuenta con la garantia de que mantienen el
bugue del cliente atracado en sumuelle y esperan |a resolucion de acciones juridicas
que se han tomado para proceder a dar disposicidn al aciivo.

5. Explica la grafica, gue muestra como hasta el periodo de abril de 2019, la Corporacion

presentaba margen negativo generado por el reconocimiento de los costos asociados
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al contrato PEP C-19-0001 correspondiente al Confrato Parficular BALC-G, sin que
se reconocieran los ingresos asociados a este proyecio, los cuales se reconocieron
en el mes de mayo, mosirando un margen muy superior a la tendencia normal del
resto del afio. A parfir del mes de junio se evidencia como la Corporacion normalizd
esta situacion presentando un margen positivo indicando que los ingresos se
recocieron en funcion de los costos incurridos.

firess Margi Cusverd - riee Perceats Comparsons

6. Defenoro de Inventanos: La Rewisoria recomendd a la Administracion de la
Corporacidn incluir denfro de su poliica contable la ejecucidn y documentacidn de
manera periddica (mensualmente) el analisis de deterioro de sus inventarios,
considerando el 100% de los items gue lo componen de forma gue pueda
establecerse fiablemente el valor del deterioro y su posterior reconocimiento confable.

7. Beneficios a Empleados: Al 31 de diciembre de 2019, la Corporacion dentro del rubro
de beneficios a empleados tiene reconocidas unas provisiones, este punto origind una
revision con la administracion por el monto, por el momento en que se reconocen y la
aplicacidn adecuada de |as téenicas contables requeridas para el reconocimiento de
las provisiones:

¥" Remuneracion variable estratégica ($1,534,014): La Administracion actualiz el
calculo del pasivo por remuneracion vanable estratégica y suministrd la evidencia
necesaria para concluir sobre |a razonabilidad de la estimacion.

¥" Bonificacion 2020 ($1,644,555): La Administracion emitié la direciriz definitiva para
la liquidacidn y pago de la Bonificacion 2020, realizd la socializacion a los
empleados y fue publicada en |a infranet antes de la emision de los estados
financieros.

¥ Qfros beneficios ($702.300.000): Corresponde a concepins como uniformes,
capacitacion, recreacion y deporte etc.

El sefior Viceministro, comenta que el punto anterior es nuevo para él, pregunta al sefior
Almirante Amézquita si conoce del tema por ser parte de Consejo Direchivo, quien
responde que no es parte del Consejo y no sabe del tema. El sefior Revisor Fiscal explica
que la remuneracion vanable estratégica (RVE) es un sistema de remuneracion que la
Corporacidn ha definido para pagade a sus empleados basados en variables de
cumplimiento. Se tiene un salario fijo y uno vanable, y éste esta constituido por unos
componentes de ejecucidn y eficiencia en los proyectos, comenta que se viene aplicando
desde hace varios afios.
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El sefior Capitan Bernal, explica que la RVE se ha venido frabajando hace varios afios,
y en términos sencillos explica que son fres llaves, si se abren las tres llaves al tiempo
se da la RVE: resultados corporativos, resultados de los proyectos v de las plantas
Mamonal, Bocagrande y Construcciones.

El Sefior Viceminisiro, expresa, que como no conoce del tema lo consultard con las
instancias correspondientes.

8. Se revisaron las siguientes areas de confrol con el ingeniero de sistemas de la
Revisoria Fiscal con tres enfoques:

¥ Gestion de Accesos: quienes tiene acceso a sistema de informacion acuerdo
perfil.

¥ (Gestion de Cambios: una cosa es tener acceso y ofra quien fiene |a capacidad
de hacer cambios y acuerdo rol pueda hacer esos cambios.

¥ Geshion de Operaciones: temas de mantenimiento, respaldo.

9. Se presentan estadisticas de analisis de datos, son cerca de 200.000 fransacciones
que se hicieron en 2019, se analizan cuales se hacian en horanos nommales, se
establecié quienes fienen acceso en las horas no normales, y que estén autorizados.
De 122 preparadores de comprobantes de contabilidad, el 20% de los usuanos
autorizados registraron menos de 10 transacciones en el afio; del 100% de las
fransacciones el 26% estan relacionadas con cuentas por pagar gue equivalen a
51.800 registros contables.

10.En opinion del Revisor Fiscal, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la
situacion financiera de la Corporacidn al 31 de diciembre de 2019, los resultados de
sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con el Marco Mormativo para las Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahomo del Pablico, incorporado
por la resolucion 414 de 2014.

Siendo las 14:45 se da por finalizado el 5° Comité de Auditoria Intema 2020,
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Pagina 9de 9




